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L’anno accademico 2023/2024, il primo che mi vede nel ruolo di Rettrice dell’USI,  
è stato molto significativo per l’Università della Svizzera italiana. Fra le numerose e 
differenti attività svolte, pongo l’accento sul fatto che l’ateneo è ulteriormente cresciuto, 
il numero di studenti è aumentato, abbiamo festeggiato gli esami federali dei nostri  
primi medici, lanciato nuovi programmi di formazione, celebrato per la prima volta i 
diplomi in maniera congiunta nella suggestiva cornice del LAC e consegnato il nostro 
primo USI Alumni award. Il lavoro di ricerca e formazione nelle Facoltà è proseguito 
alacremente e di molti altri traguardi raggiunti nell’anno accademico leggerete nelle 
prossime pagine. 

Personalmente, fin dall’inizio del mio mandato, ho posto i temi della sostenibilità, delle 
pari opportunità e dell’inclusione al centro delle priorità istituzionali. L’organizzazione ha 
reagito a queste priorità con dinamismo e generando fin da subito risultati apprezzabili.  
È stato ad esempio creato il nuovo Prorettorato per la trasformazione sostenibile e le 
pari opportunità, è stato approvato il primo Codice etico dell’USI e, a primavera 2024,  
ho avuto il piacere di inaugurare la Casa della sostenibilità ad Airolo. Credo fermamente 
che in un’università concetti come la sostenibilità, la parità e l’inclusione non debbano 
restare solo principi teorici insegnati in classe, ma debbano diventare elementi strategici 
che arricchiscono concretamente la nostra comunità universitaria e che contribuiscono 
fattivamente a formare una nuova generazione di cittadine e cittadini più consapevoli e 
pronti per affrontare il futuro. 

C’è un altro settore che mi sta molto a cuore e che, come leggerete nelle prossime 
pagine, è cresciuto significativamente nell’anno accademico 2023/2024: quello 
dell’innovazione. Le attività di innovazione, startup e di trasferimento tecnologico  
verso le aziende e la società sono cresciute e lo faranno ulteriormente in futuro.  
Nella Pianificazione 2025-28 – uno dei primi cantieri che ho affrontato all’USI da  
Rettrice – prevediamo infatti di intensificare l’integrazione tra l’ateneo e l’ambiente 
economico locale, sfruttando ancora di più il potenziale di innovazione delle nostre 
attività di ricerca, formazione e terzo mandato. 

In questo primo anno da Rettrice ho potuto conoscere l’USI nelle sue diverse 
sfaccettature ed è stato un percorso molto arricchente. Desidero esprimere la  
mia sincera gratitudine a tutta la comunità accademica, alle colleghe e ai colleghi,  
allo staff e ai nostri numerosi partner per la loro preziosa e costruttiva collaborazione  
e per tutti i traguardi raggiunti insieme. 

Vi auguro buona lettura.

Luisa Lambertini
Rettrice

Prefazione
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Dati 
generali 

Questo rapporto descrive le attività dell’Università della Svizzera italiana nell’anno accademico 2023/2024. Questi i 
suoi numeri essenziali. 

	y Nel semestre autunnale 2023/24 risultavano iscritti all’USI complessivamente 4’307 studenti: 1’794 ai programmi di 
Bachelor, 1’910 a quelli di Master, 530 al dottorato, 73 alla formazione continua.

	y Nel 2023/24 si conferma per il quinto anno consecutivo l’importante fase di crescita della popolazione studentesca, 
principalmente nei programmi di formazione di base ma anche a livello di dottorato. 

	y Il corpo accademico stabile relativo al 2023/2024 comprendeva 184 professori di ruolo, assistenti, aggregati e titolari, 
564 docenti e 832 membri del corpo intermedio. 

	y I collaboratori nei Servizi amministrativi, bibliotecari e tecnici al 31.12.2024 erano 305 (pari a 247.4 unità a tempo pieno). 
	y Il volume della ricerca competitiva nel 2024 è stato di CHF 29’388’806. 
	y Nel 2024 i ricavi totali (inclusi quelli da attività finanziaria e straordinaria) ammontavano a CHF 131.7 milioni (2023: 

CHF 129.3 milioni), mentre registravano costi totali per CHF 130.5 milioni (2023: CHF 125.4 milioni).

Dati generali 
Professori

In percentuale
per Facoltà

Architettuta Biomedicina Comunicazione Economia Informatica Teologia Totale

62%

83%

74% 72%

87%

72%
76%

28%

13%

28%
24%26%

17%

38%

Totale 
personale USI
2023

In percentuale 
per categoria

1’840 Uomini
1’083

Donne
757

Professori Altri docenti Corpo intermedio Servizi Totale

78%

68%

56%

41%

59%59%

41%44%

32%

22%

Genere
professori
2023

In percentuale
per ruolo

184 Uomini
139

Donne
45

Professori
di ruolo

Professori
assistenti

Professori
aggregati

Professori
titolari

Totale

77%

62%

100%

60%

76%

40%

24%

38%

23%

Fonte: 
UST, Enquête: 
personnel des 
hautes écoles 
(SHIS-PERS)

Fonte: 
USI, Decanati 
Facoltà

Fonte: 
USI, Decanati 
Facoltà
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Quota 
studenti 
per Facoltà

Quota 
studentesse 
per Facoltà

Dati generali 
Diplomati
SA 2023/24 e SP 2024

Dati generali 
Studenti
SA 2023/24 e SP 2024

3’704
Studenti BA e MA

Uomini
1’906
51%

Donne
1’798
49%

Genere studenti 
per Facoltà
SA 2023/24
Bachelor
Master

Fonte: 
USI, 
Amministrazione
studenti

Fonte: 
USI, 
Amministrazione
studenti

Fonte: 
USI, 
Amministrazione
studenti

44%
36%

28%

43%

81%
72%

46%

57%

28%
28%

54%

72%
64%

56%

1’906

18%

14%

21%

30%

12%

5%

21%

8%

25%

24%

13%

9%

3’704

1’798

25%

11%

38%

16%

5%
5%

Diplomi
Bachelor
Master

Quota di donne 
diplomate sui 
diplomati totali 
per Facoltà

23%

8%

25%

27%

13%

5%

1’033
 

Quota studenti 
per Facoltà
Bachelor
Master

Accademia di architettura	 785 
Facoltà di scienze biomediche	 290
Facoltà di comunicazione, cultura e società	 943
Facoltà di scienze economiche	 874
Facoltà di scienze informatiche	 494
Facoltà di Teologia di Lugano	 318

Accademia di architettura	 233 
Facoltà di scienze biomediche	 78
Facoltà di comunicazione, cultura e società	 259
Facoltà di scienze economiche	 277
Facoltà di scienze informatiche	 134
Facoltà di Teologia di Lugano	 52

52%

67%

80%

32%

22%
25%
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Dati generali 
Diplomati 
SA 2023/24 e SP 2024

Dati generali 
Dottorandi
SA 2023/24

Diplomi
Phd

Quota di donne 
diplomate PhD 
sui diplomati totali 
PhD per Facoltà

27%

10%

9%

36%

12% 6%

86
 

Accademia di architettura	 5 
Facoltà di scienze biomediche	 23
Facoltà di comunicazione, cultura e società	 9
Facoltà di scienze economiche	 8
Facoltà di scienze informatiche	 31
Facoltà di Teologia di Lugano	 10

Quota 
PhD uomini
per Facoltà

Quota 
PhD donne
per Facoltà

Genere 
dottorandi 
per Facoltà

53%

32% 35%

63%

82%

80%

63%

37%

18%

20%

37%

65%
68%

47%

337

10%

7%

39%

12%

26%

5%

193

24%

30%

12%

16%

10% 8%

Quota PhD 
per Facoltà Accademia di architettura	 32 

Facoltà di scienze biomediche	 93
Facoltà di comunicazione, cultura e società	 71
Facoltà di scienze economiche	 65
Facoltà di scienze informatiche	 163
Facoltà di Teologia di Lugano	 106

18%

13%

12%

31%

20%
6%

530
 

Fonte: 
USI, 
Amministrazione
studenti

Fonte: 
USI, 
Amministrazione
studenti

Fonte: 
USI, 
Amministrazione
studenti

530
Studenti PhD

Uomini
337
564%

Donne
193
36%

60%

52%

44%
50%

26%
20%
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Dati generali 
Eventi

Eventi USI 
aperti 
al pubblico

13’242 
Partecipanti 
complessivi
a L’ideatorio

Aperture al 
pubblico sede 
di Cadro

4’627

Attività 
con scuole 
e gruppi

7’484

Conferenze, corsi 
e eventi pubblici 
fuori sede

1’131

Organizzati da 
L’ideatorio dell’USI229

Organizzati 
solo dall’USI123

Organizzati insieme 
ad altri partner41393

Eventi pubbliciFonte: 
USI, 
Servizio 
comunicazione 
istituzionale
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Premi e 
riconoscimenti 
 

Dottorato honoris causa dell’Università La Sapienza 
di Roma e Prix Versailles a Mario Botta

Award for Lifetime Achievement dell’American 
Association for Cancer Research a Franco 
Cavalli

Premio Cloëtta 2024 ad Andrea Alimonti 

Enrique Ruspini Meritorious Service Award  
a Cesare Alippi

Premio Emilia Zinzi per la storia dell’arte  
ad Anna Bernardi 

Riconoscimento Qualità della vita della Fondation 
Dalle Molle pour la qualité de la vie all’IDSIA  
al progetto di riabilitazione “Remotely-assisted 
Enhanced Mirror Therapy (REMiT)”

Premio Boldbrain 2023 al Progetto Foldcast

Public Relations Council Of India Award  
a Matthew Hibberd

Peter Hans Hofschneider Endowed Professorship 
from the Experimental Biomedicine Foundation 
ad Arianna Baggiolini

International Francqui Professorship a Peter Schulz

Borse di eccellenza della Fondazione Bärbel e Paul 
Geissbühler 2024/25 a Luzia Bühlman

Borsa Werner Siemens per l’eccellenza nelle 
discipline MINT a Clara Ehrenzeller

Fellowship 2023 di IBSA Foundation for scientific 
research a Viola Moscarda

Silvia Santini membro della Commissione federale 
per la ricerca energetica

Colin Porlezza membro della Commissione federale 
dei media

Nomina ad personam nel Senato dell’Accademia 
svizzera delle scienze mediche (ASSM) per  
Silke Gillessen Sommer

Premio di divulgazione scientifica Giancarlo Dosi  
a Gabriele Balbi 

Caroline Junqueira nominata rising star al 
Congresso Internazionale di Immunologia  
IUIS 2023

Per un elenco esaustivo 
si fa riferimento al sito dell’USI, 
sezione notizie: 
www.usi.ch/it/notizie-eventi/notizie 

Notizie generali
Eventi principali a.a. 2023/2024

25 aprile
Sexual 
Harassment 
Awareness Day
2024

4 settembre
Primi esami federali 

di medicina per gli studenti 
dell’USI: tutti promossi

27 novembre 
Prima cerimonia 
congiunta di consegna 
dei diplomi al LAC

26 settembre
Celebrazione per i 35 

anni di IDSIA 
USI-SUPSI

2-5 ottobre
Startup Week

7 settembre
Inaugurazione dell’anno 

accademico per la nuova 
Rettrice Luisa Lambertini

11 marzo 
Presentato il 
Progetto Lugano 
città universitaria che 
vede unite USI, 
SUPSI, Franklin e 
Città di Lugano

15 dicembre 
Celebrazione dei primi 
Master in Medicina

18 aprile
Notte bianca 
delle carriere 

2024

19 ottobre
USI Meets 

Industry
6 giugno 

Presentazione del 
messaggio di Politica 
universitaria canton-

ale sulla base della 
Pianificazione 

strategica dell’USI  
per il quadriennio 

2025-2028

18 gennaio 
Rinnovo del contratto 
collettivo dello staff

5 dicembre
Presentazione del 
nuovo Bachelor in 
Data science

15 dicembre 
Il Consiglio dell’Università 
ratifica il Codice etico16 settembre

L’ideatorio apre “Sole: 
esposizione interattiva 

sulla nostra stella” in 
collaborazione con IRSOL 

– nell’a.a. accoglierà un 
totale di 4’409 persone

19 settembre
L’USI ospita il 2023 
Swiss 3Rs Day, per 
approfondire le ultime 
novità sull’impiego degli 
animali nei laboratori

23-27 ottobre
Il Mondo in USI, 
settimana 
dell’internazionalità

1 aprile
Nasce il nuovo 

Prorettorato per la 
trasformazione 

sostenibile e le pari 
opportunità

2023

2024

21 marzo
Inaugurazione 
della Casa della 
sostenibilità

27 aprile 
Celebrazioni per il 
trentesimo 
anniversario della 
Facoltà di Teologia 
di Lugano (affiliata)

4 maggio  
XXVIII 
Dies academicus
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“L’Università della Svizzera italiana celebra la sua 
crescita all’insegna della responsabilità.” Ha esordito 
così la Rettrice dell’USI, Luisa Lambertini, nel suo 
discorso in apertura di cerimonia, ricordando – in 
particolare – come la comunità studentesca continui  
a crescere grazie all’attenzione dedicata ai percorsi 
formativi, che “ci ha permesso di essere scelti come  
‘via per il futuro’ da molti giovani. Una responsabilità  
che prendiamo molto seriamente.”

Grazie a un lavoro intenso e rilevante sul fronte della 
ricerca e dello sviluppo, nel 2023 l’USI ha superato i  
30 milioni di franchi in fondi esterni ottenuti, evidenziando  
un ruolo di primo piano nelle tecnologie avanzate.  
La Rettrice ha ricordato anche il recente riavvio delle 
negoziazioni con l’Unione Europea per l’accesso ai fondi 
di ricerca Horizon Europe, rimarcando l’importanza di 
questo programma per l’avanzamento scientifico e  
il prestigio internazionale dell’USI e del sistema 
universitario elvetico.

In occasione del suo discorso di benvenuto la Presidente 
del Consiglio dell’USI, Monica Duca Widmer, ha sottoli- 
neato i successi recenti e le pietre miliari dell’Università, 
inclusi gli ottimi risultati ottenuti agli esami federali da 
parte degli studenti e delle studentesse della Facoltà  
di scienze biomediche e gli anniversari della Facoltà di 
scienze informatiche, della Facoltà di Teologia di Lugano 
e dell’Istituto Dalle Molle di studi sull’intelligenza artificiale 
(IDSIA USI-SUPSI). Ha ricordato le sfide finanziarie 
future e sottolineato l’importanza di continuare a soste- 
nere l’innovazione e la collaborazione tra università e 

industria. Infine, ha ribadito il ruolo vitale dell’educazione  
e della ricerca universitaria nel promuovere la pace e la 
democrazia in un mondo segnato dai conflitti.

“Le università devono rimanere prima di tutto realtà 
innovative della cultura scientifica, incubatrici del senso 
critico, luoghi di comprensione del contesto in cui ci 
muoviamo e del rapporto fra scienza e società, con lo 
scopo di trasferire il sapere al di fuori del contesto 
accademico.” Ha dichiarato la Consigliera di Stato e 
direttrice del DECS Marina Carobbio Guscetti. “Auspico 
che l’Università della Svizzera italiana, assieme ad altri 
atenei nel mondo, possa continuare ad essere un crogiolo 
di vivacità e investimento intellettuale, aperto e in 
costante dialogo con il territorio, orientato al benessere 
della popolazione e – più in generale – dell’umanità nel 
suo insieme. Solo così la ricerca e la trasmissione della 
conoscenza acquistano un valore culturale pubblico 
locale e al contempo universale, orientato alla dignità e  
al bene comune, tra le cose più preziose che abbiamo.”

La prolusione del 28° Dies academicus è stata tenuta  
da Shane Legg, Alumno USI, co-fondatore e Chief AGI 
Scientist di Google DeepMind, che è stato intervistato  
dal divulgatore scientifico Mirko Bischofberger. Nel suo 
intervento il ricercatore e imprenditore neozelandese  
ha ripercorso gli esordi della sua carriera in Ticino e 
spiegato al pubblico in sala i progressi e le frontiere 
attuali nel campo dell’intelligenza artificiale (IA), 
fornendo una panoramica dei progetti in corso di 
Google DeepMind e ponendo l’accento su un futuro 
ricco di sfide, ma anche di aspettative.

Dies 
academicus

Il 28º Dies academicus dell’Università della Svizzera italiana si è svolto sabato 4 maggio 2024 presso 
l’Aula magna del Campus Ovest di Lugano. L’evento si è aperto con il saluto della Rettrice dell’USI Luisa 
Lambertini, seguito dal benvenuto della Presidente del Consiglio dell’Università Monica Duca Widmer  
e dall’intervento della Consigliera di Stato Marina Carobbio Guscetti. Dopo la prolusione di Shane Legg, 
co-fondatore e Chief AGI Scientist di Google DeepMind, intervistato da Mirko Bischofberger, sono state 
consegnate le onorificenze di rito con il Dottorato honoris causa conferito alla Prof.ssa Janet Currie, 
l’Award for Best Teaching alla Prof.ssa Carla Mazzarelli, il primo USI Alumni Award allo stesso Legg e 
la Medaglia dell’USI all’Arch. Mario Botta.

Come da tradizione, il Dies academicus è stata l’occasione per conferire le onorificenze dell’Università  
della Svizzera italiana.

Janet Currie, Henry 
Putnam Professor 
of Economics and  
Public Affairs presso 
l’Università di Princeton  
e co-direttrice del  
Centro per la salute e 
il benessere di Princeton, 
ha ricevuto il Dottorato 
honoris causa in Scienze 
economiche, con la 
seguente menzione: 
“pioniera nell’analisi 
economica dello sviluppo 
e del benessere fisico  
e mentale dei bambini, 
nonché analista rigorosa 
dell’impatto delle politiche 
pubbliche e delle minacce 
ambientali”.

L’Award for 
Best Teaching è  
stato consegnato  
a Carla Mazzarelli, 
Professoressa titolare 
presso l’Accademia 
di architettura dell’USI, 
“per la qualità dell’inse-
gnamento”.

La prima edizione 
dell’USI Alumni Award 
è stata conferita 
a Shane Legg 
“per gli eccezionali 
traguardi raggiunti 
nella sua carriera”.

Promotore e fondatore 
dell’Accademia di 
architettura dell’USI, 
l’Architetto Mario Botta 
ha ricevuto la Medaglia 
dell’Università della 
Svizzera italiana, in segno 
di riconoscenza per il 
suo importante contributo 
allo sviluppo dell’ateneo.

Onorificenze

Dies 
academicus
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L’essenziale in breve

Maggiori informazioni
www.usi.ch/notizie-eventi 
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Nomine e conferimento del titolo di  
Professore/ssa ordinario/a

	y Enos Bernasconi (BioMed) 
	y Mariagrazia Uguccioni (BioMed)
	y Elena Dalpiaz (Eco)
	y Francisco Aires Mateus (Arc)
	y Matteo TrimArchi (BioMed)

Nomina e conferimento del titolo di 
Professore/ssa straordinario/a

	y Santiago F. González (BioMed)
	y Carla Juaçaba (Arc)
	y Eva Prats (Arc)

Conferimento del titolo di Professore/ssa titolare
	y Nicola Fossati (BioMed)
	y Alex Alfieri (BioMed)
	y Stefano Cafarotti (BioMed)
	y Giorgia Melli (BioMed)
	y Pietro Cippà (BioMed)
	y Carla Mazzarelli (Arc)
	y Dimitri Christoforidis (BioMed)
	y Anne Holtrop (Arc)
	y Thomas Zilli (BioMed)
	y Andrea Saporito (BioMed)
	y Stefania Maria Rita Rizzo (BioMed)
	y Anastasios Stathis (BioMed)
	y Carlo Cereda (BioMed)

Conferimento del titolo di Professore/ssa assistente 
	y Arianna Calcinotto (BioMed)
	y Fabrizio Colella (Eco)

Conferimento del titolo di Professore aggregato
	y Michael Bronstein (Inf)

Conferimento del titolo di Libero docente
	y Gaetano Paone (BioMed)
	y Chiara Arrigoni (BioMed)
	y Paolo Ripellino (BioMed)
	y Luciano Wannesson (BioMed)
	y Cesare Fusetti (BioMed)

Riconoscimento del titolo di Libero docente
	y Mattia Rizzi (BioMed)

Nomine

Conferimento 
del titolo

Nuovi membri 
del Consiglio 
dell’Università

Prof. Günther Dissertori
Rettore del Politecnico federale di Zurigo

Giovanni Merlini
Neonominato Presidente della SUPSI

Prof. Bruno Moretti
Già ordinario di linguistica italiana e vicerettore 
per la didattica presso l’Università di Berna

Prof.ssa Solange Peters
Alla guida del Servizio di oncologia medica 
dell’Ospedale universitario di Losanna

Promozioni 	Promozione a Professore/ssa ordinario/a 
	y Gabriele Balbi (Com)
	y Raphaël Parchet (Eco)
	y Greta Guarda (BioMed)

Promozione a Professore straordinario
	y Roger Geiger (BioMed)

Promozione a Professore assistente senior
	y Paul Gouvard (Eco)

In Memoriam Arch. Michele Arnaboldi, Professore emerito 
dell’Accademia di Architettura
https://www.usi.ch/it/feeds/27705

La comunità
universitaria

https://www.usi.ch/it/feeds/27705 
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Assetto 
di governo

Teologia

ISA
ISUP

SI
CI
SYS

IDUSI   
IPH
EUL

IRB* 
IOR*
IRSOL*
IDSIA

IALS
ICPP
MCA
IMeG
ISI
ITDxC

IMF IdEP
IFIn
IMO
IRE

Architettura Scienze 
biomediche

Scienze
informatiche

Comunicazione, 
cultura e 
società 

Scienze
economiche

Servizi

Multi Facoltà Affiliati o comuni

* Istituti affiliati, 
  retti da fondazioni 
  indipendenti

Rettorato

Senato

Consiglio 
dell’Università

Revisione 
interna

Comitato di direzione

Commissione CU
Commissione ricerca
Commissione qualità
Commissione basi legali

Commissione accreditamento
Commissione finanze
Commissione amministrazione

Commissione CU
Commissione ricerca
Commissione qualità
Commissione basi legali

	 La Legge cantonale sull’Università della Svizzera italiana, sulla Scuola universitaria 
professionale della Svizzera italiana e sugli istituti di ricerca (LUni) – aggiornata dal 
Gran Consiglio del Canton Ticino nel dicembre del 2019 – prevede un assetto di 
governo duale che riserva al Consiglio dell’Università funzioni strategiche e di alta 
sorveglianza e al Rettorato e al Senato accademico – con prerogative diverse – la 
conduzione di tutte le attività dell’Università. 

	 Consiglio dell’Università

	 Esercita l’alta sorveglianza sull’USI e tutte le sue componenti (Statuto Art. 10).  
Di seguito le sue commissioni nterne.

	y Commissione di accreditamento. La Commissione di accreditamento del CU ha lo scopo 
di assistere il Rettorato e il CU nel garantire che l’USI continui ad essere un’istituzione 
accademica accreditata, sul piano nazionale ed internazionale (R CU Art. 23). 

	y Commissione audit e finanze. La Commissione audit e finanze formula preavvisi al CU, lo 
assiste con approfondimenti e pareri, analizza la pianificazione e le risultanze dei lavori 
del Controllo Cantonale delle Finanze (R CU Art. 22).

	y Commissione regolamenti. La Commissione regolamenti ha l’obiettivo di preavvisare il 
Consiglio rispetto agli aggiornamenti del Quadro normativo dell’Università. 

	y Revisione interna. Il CU istituisce la revisione interna quale suo organismo indipendente 
di verifica e consulenza. La revisione interna fornisce al CU una prestazione di controllo e 
di consulenza, sostiene l’Università nel raggiungimento dei suoi obiettivi esaminando e 
appunto valutando l’efficacia dei processi di direzione, di gestione dei rischi, di revisione 
e di controllo (Statuto Art.12).

	 Composizione

	 Le riunioni del CU per l’anno accademico 2023/2024 sono state 7 (22 settembre,  
23 ottobre e 15 dicembre 2023; 30 gennaio, 8 marzo, 24 maggio, 17 giugno 2024).  
Il CU nel periodo in considerazione risultava composto dai seguenti membri: 

	y Monica Duca Widmer, Presidente del Consiglio dell’Università 
	y Davide Bassi, già Rettore dell’Università degli Studi di Trento, Vicepresidente CU  

(in carica fino al 30.06.2024)
	y Marina Carobbio Guscetti, Consigliera di Stato del Cantone Ticino e Direttrice del DECS 
	y Alberto Petruzzella, Presidente della SUPSI (in carica fino al 31.12.2023, termine del 

suo mandato quale Presidente della SUPSI) 
	y Mariachiara Tallacchini, Professoressa all’Università Cattolica del Sacro Cuore di Milano
	y Antonio Togni, Professore all’ETH Zurigo (in carica fino al 31.12.2023)
	y Glenda Braendli, Perito revisore e auditor responsabile abilitato, membro di Comitato 

per la Sezione Svizzera italiana di EXPERTsuisse 
	y Beth Krasna, Amministratrice indipendente 
	y Giuseppe Pantaleo, Professore ordinario, Capo della Divisione di Immunologia e 

Allergologia, CHUV, Losanna (in carica fino al 31.12.2023) 
	y Henry Peter, Professore ordinario all’Université de Genève e Presidente della Fondazione 

per le Facoltà di Lugano dell’USI
	y Günther Dissertori, Professore e Rettore del Politecnico di Zurigo (in carica dal 01.01.2024)
	y Bruno Moretti, Professore già ordinario di linguistica italiana e Vicerettore per la 

didattica presso l’Università di Berna (in carica dal 01.01.2024)
	y Solange Peters, Professoressa alla guida del Servizio di oncologia medica dell’Ospedale 

universitario di Losanna (in carica dal 01.01.2024)
	y Giovanni Merlini, nuovo Presidente della SUPSI (in carica dal 01.01.2024)

Organigramma

	 Con la modifica della Legge sull’Università, dal 1° gennaio 2020 i Decani non fanno più 
parte dei membri del CU, così come il Rettore, che partecipa alle sedute senza diritto di 
voto. Per contro ne fanno parte due rappresentanti eletti dal Senato accademico.

	 Partecipano alle sedute senza diritto di voto
	y Luisa Lambertini, Rettrice
	y Marvin Blumer, Direttore operativo 
	y Giovanni Zavaritt, Segretario generale 
	y Raffaella Castagnola, Direttrice della Divisione della cultura e degli studi universitari
	y Letizia Tronnolone, Coordinatrice del Segretariato generale

Assetto di governo 
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	 Rettorato

	 Il Rettorato è uno degli organi centrali dell’USI, insieme al Consiglio dell’Università e al 
Senato accademico. Conduce l’Università nel rispetto dei valori, della missione, della 
strategia e dei mezzi finanziari a disposizione. Tratta tutte le questioni operative e 
gestionali dell’Università, ha la responsabilità del buon funzionamento d’insieme 
dell’USI, ne elabora gli atti di pianificazione e di sviluppo e istruisce tutte le decisioni  
da sottoporre al CU (Statuto Art. 13).  
 
Il Rettorato nel periodo in considerazione risultava così composto: 

	y Luisa Lambertini, Rettrice 
	y Marvin Blumer, Direttore operativo 
	y Giovanni Zavaritt, Segretario generale 
	y Lorenzo Cantoni, Prorettore per la formazione e la vita universitaria (in carica fino  

al 31.12.2023)
	y Gabriele Balbi, Prorettore per la formazione e la vita universitaria (in carica dal 01.01.2024)
	y Patrick Gagliardini, Prorettore per la ricerca 
	y Luca M. Gambardella, Prorettore per l’innovazione e le relazioni aziendali 
	y Sonja Hildebrand, Prorettrice per la ricerca nelle scienze umane e le pari opportunità  

(in seguito al cambio di denominazione del Prorettorato divenuta dal 01.04.2024 
Prorettrice per la trasformazione sostenibile e le pari opportunità)

	y Cesare Alippi, Prorettore per l’internazionalizzazione (in carica fino al 07.03.2024)
	y Fabio Crestani, Prorettore per l’internazionalizzazione (in carica dal 08.03.2024) 

	 Il Rettorato nel corso dell’anno accademico 2023/24 si è riunito settimanalmente,  
di regola il lunedì.

	 Comitato di Direzione

	 Composto dal Rettorato e dai Decani delle Facoltà, coadiuva la Rettrice nella condu-
zione ordinaria dell’USI e favorisce l’armonizzazione della gestione dell’ateneo con 
quella delle Facoltà (Statuto, Art. 16).

	 Senato

	 Il Senato accademico, organo istituito nel dicembre 2016 dal Consiglio dell’Università, 
prende posizione e formula proposte su temi di interesse generale per l’USI, promuove 
la cooperazione e la coesione all’interno dell’Università, approva i regolamenti degli 
studi e acquisisce formalmente le nomine dei professori. In diversi ambiti definiti, ha 
funzioni decisionali, propositive e consultive (Statuto Art.14). Il Senato si avvale delle 
seguenti Commissioni:

	y Commissione ricerca. La Commissione ricerca ha funzione consultiva e propositiva per 
il Senato dell’USI e il Rettorato sui temi legati alla ricerca. Ha inoltre funzione decisio-
nale rispetto alle borse di ricerca (R Senato Art. 7) 

	y Commissione per la qualità. La Commissione per la qualità del Senato ha lo scopo 
	y di accompagnare e monitorare il processo di accertamento della qualità all’USI (R 

Senato Art. 7) 
	y Commissione basi legali. La Commissione, dotata di delega da parte dello stesso 

Senato, preavvisa gli organi dell’USI in merito all’aggiornamento delle basi legali di 
competenza del Consiglio dell’Università.

	 La quarta legislatura del Senato si è aperta il 1° settembre 2023 e si concluderà il 31 
agosto 2025. L’importanza del Senato all’interno dell’Istituzione è cresciuta in modo 
rilevante: è ormai qui che – tra le altre cose – si approvano i Piani degli studi, si nominano 
i professori, si valutano preventivi e conti economici dell’Università, si determina il 
Consiglio studentesco della Corporazione degli studenti. Il Senato comprende tutte le 
componenti della comunità dell’USI, attraverso: 10 rappresentanti del corpo accademico 

professorale, 5 rappresentanti del corpo accademico intermedio, 5 rappresentanti del 
corpo studentesco, 5 rappresentanti del personale dei Servizi amministrativi. Di seguito 
quelli in carica nel periodo di interesse.

	 Rappresentanti del corpo accademico professorale
	y Annamaria Astrologo, Area disciplinare: Scienze economiche e giuridiche
	y Bearth Valentin, Area disciplinare: Architettura
	y Frank Christoph, Area disciplinare: Scienze storico-letterarie
	y Matthew Hibberd, Area disciplinare: Scienze sociali 
	y Mario Jametti, Area disciplinare: Scienze economiche e giuridiche
	y Monica Landoni, Area disciplinare: Scienze informatiche
	y Vittorio Limongelli, Area disciplinare: Medicina umana e scienze della vita
	y Quintus Miller, Area disciplinare: Architettura
	y Michael Multerer, Area disciplinare: Scienze matematiche
	y Paolo Tonella, Area disciplinare: Scienze informatiche

	 Rappresentanti del corpo accademico intermedio
	y Elena Battaglia, Assistente-dottoranda
	y Mosè Cometta, Assistente-postdoc
	y Marco Guerra, Architetto collaboratore di atelier
	y Costanza Lucchini, Assistente-dottoranda
	y Giulia D’Agostino, Assistente-dottoranda

	 Rappresentanti del corpo studentesco 
	y Gioele Galli, Facoltà di scienze economiche
	y Roberto Palmieri, Facoltà di scienze informatiche
	y Guido Junior Maria Pedone, Facoltà di comunicazione, cultura e società 
	y Enrico Peduzzi, Accademia di architettura

	 Rappresentanti del personale dei Servizi amministrativi, bibliotecari e tecnici 
	y Teresa Cafaro, Decanato della Facoltà di comunicazione, cultura e società
	y Stefano Perregrini, Coordinatore degli atelier dell’Accademia
	y Mauro Prevostini, Program manager della Facoltà di scienze informatiche
	y Simona Rigamonti, Servizio orientamento e promozione
	y Stefano Tardini, ITDxC e Servizio eLab 

	 Rappresentanti del Senato in Consiglio dell’Università
	y Annamaria Astrologo, Area disciplinare: Scienze economiche e giuridiche
	y Christoph Frank, Area disciplinare: Scienze storico-letterarie

	 Decani delle Facoltà (membri d’ufficio)
	y Walter Angonese, Direttore dell’Accademia di architettura 
	y Giovanni Pedrazzini, Decano della Facoltà di scienze biomediche 
	y Giovanni Pica, Decano della Facoltà di scienze economiche 
	y Marc Langheinrich, Decano della Facoltà di scienze informatiche 
	y Luca Massimiliano Visconti, Decano della Facoltà di comunicazione, cultura e società

	 Rettorato (membri d’ufficio)
	y Luisa Lambertini, Rettrice
	y Cesare Alippi, Prorettore per l’internazionalizzazione (in carica fino al 07.03.2024)
	y Fabio Crestani, Prorettore per l’internazionalizzazione (in carica dal 08.03.2024)
	y Lorenzo Cantoni, Prorettore per la formazione e la vita universitaria (in carica fino  

al 31.12.2023)
	y Gabriele Balbi, Prorettore per la formazione e la vita universitaria (in carica dal 

01.01.2024)
	y Patrick Gagliardini, Prorettore per la ricerca 
	y Luca M. Gambardella, Prorettore per l’innovazione e le relazioni aziendali 
	y Sonja Hildebrand, Prorettrice per la ricerca nelle scienze umane e le pari opportunità  

(in seguito al cambio di denominazione del Prorettorato divenuta dal 01.04.2024 
Prorettrice per la trasformazione sostenibile e le pari opportunità)

Assetto di governo Assetto di governo 
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	 Partecipano alle sedute senza diritto di voto
	y Marvin Blumer, Direttore operativo 
	y Giovanni Zavaritt, Segretario generale 
	y Letizia Tronnolone, Coordinatrice del Segretariato generale
	y René Roux, Rettore della Facoltà di Teologia di Lugano
	y Gabriela Eisenring, Professoressa stabile e straordinaria, Facoltà di Teologia di Lugano 

– uditrice
	y Paolo Gigli, Assistente-dottorando, Facoltà di Teologia di Lugano – uditore
	y Stefano Piva, Studente, Facoltà di Teologia di Lugano – uditore

	 Facoltà

	 I Consigli di Facoltà (Statuto Art. 4) godono di autonomia scientifica, didattica e 
organizzativa, segnatamente per quanto concerne il conferimento dei titoli di studio, 
compatibilmente con il coordinamento esercitato dai rispettivi Consigli (Statuto Art. 1). I 
Consigli di Facoltà sono definiti Organi nei rispettivi Statuti

	 Istituti

	 Gli Istituti sono unità di insegnamento e di ricerca, alle quali le Facoltà delegano una parte 
delle loro competenze. Dipendono direttamente da una o più Facoltà (Statuto Art. 1).  
Le competenze, i compiti, l’organizzazione, i membri degli Istituti sono precisati in un 
accordo (detto “contratto di Istituto”) tra il Rettorato e le Facolta che sostengono l’Istituto 
stesso(Statuto Art 5. cpv 3). 

	 Servizi 

	 Provvedono a sostenere lo sviluppo dell’Università, implementandone la strategia 
(Statuto Art. 20).

	 Basi legali dell’USI per l’anno accademico 2023/2024 
	 https://content.usi.ch/sites/default/files/storage/attachments/rettorato/rettora-

to-quadro-normativo-usi.pdf 

Assetto di governo 
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Prorettorati L’USI si è organizzata in Prorettorati creati in settori  
di importanza strategica che richiedono un’attenzione 
particolare e risorse dedicate, quali: la formazione e 
la vita universitaria, la ricerca, l’innovazione e relazioni 
aziendali, la sostenibilità, comprese le pari opportunità 
e l'internazionalizzazione.. 
La Rettrice delega la gestione e la pianificazione di 
questi quattro ambiti ad altrettanti Prorettrici e 
Prorettori, per essere coadiuvata su questi fronti  
in linea con gli obiettivi strategici dell’Università.
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Il Prorettorato per la formazione 
e la vita universitaria

Gabriele Balbi
Prorettore

Il Prorettorato per la formazione e la vita universitaria  
si occupa della missione formativa dell’USI, offrendo  
a studentesse e studenti programmi di studio, attività  
ed esperienze che si svolgono in stretta collaborazione 
con le componenti amministrative e accademiche 
dell’USI e che coprono le seguenti dimensioni. 

Dimensione conoscitiva e culturale:  
attraverso un’offerta formativa ricca e interdisciplinare, 
aggiornata e tagliata sulle esigenze di studentesse e 
studenti, scientificamente avanzata, culturalmente  
ampia e sensibile all’etica e allo sviluppo sostenibile. 

Dimensione relazionale con l’università:  
attraverso un costante accompagnamento e supporto  
di studentesse e studenti, dal momento precedente 
l’immatricolazione al periodo di studio presso USI, fino  
alle fasi successive al conseguimento del diploma.  
Entro questa dimensione rientrano il rapporto stretto  
e la ratio bassa tra il numero di docenti e quello di  
studentesse/studenti. 

Dimensione relazionale con le/i pari:  
attraverso programmi di studio che sviluppino la  
collaborazione e creazione di relazioni tra pari, il supporto 
all’associazionismo studentesco e alla partecipazione 
attiva alla vita dell’Università, nei Campus ed entro la 
Corporazione delle studentesse e degli studenti. 

Dimensione individuale:  
attraverso l’accoglienza sui Campus, l’ampia offerta di 
attività sportive, culturali e per il tempo libero, fino alla 
consegna dei diplomi. Ogni studentessa e ogni studente 
all’USI viene valorizzata/o e accompagnata/o nelle sue  
peculiarità.  

Dimensione professionale:  
attraverso corsi specifici, sviluppo di skills personali, 
attività ad hoc per entrare in contatto con il mondo  
del lavoro, supporto nella ricerca di stage/lavoro, 
vicinanza costante ad alumnae/alumni.

Sotto il coordinamento del Prorettorato sono anche 
inquadrabili una serie di attività e servizi per il corpo 
docente dell’USI e, in parte, per quello amministrativo:  
il supporto alla didattica, in particolare grazie all’eLab; 
l’aiuto e l’orientamento strategico nelle attività di 
promozione per chi dirige programmi formativi;  
la possibilità di usufruire di un’ampia offerta di attività  
e skills per migliorarsi e migliorare il rapporto tra vita 
lavorativa e privata. 

Il Prorettorato persegue i propri obiettivi attraverso il 
coordinamento funzionale dei seguenti Servizi: 
	y Amministrazione studenti (che si occupa anche  

delle borse di studio, assicurazioni sociali e supporto 
alla Corporazione e alle associazioni studentesche); 

	y eLab - eLearning Lab; 
	y Sport; 
	y Orientamento e promozione; 
	y Carriere e alumni; 
	y Laboratorio di lingue moderne. 

1/7
Proporzione 
studenti-
docenti

Unità a tempo pieno (UTP) del personale accademico divise per il numero di 
studenti (UTP) in tutti gli anni e in tutti i programmi che portano a una laurea, 
certificato, credito universitario o altro titolo (risultato normalizzato).
THE World University Rankings 2023.

Tra settembre 2023 e agosto 2024, il Prorettorato  
ha portato avanti una serie di attività, tra cui i seguenti 
progetti strategici e di lungo corso. 

Lancio di due nuovi programmi:  
nel settembre 2023, sono stati avviati il nuovo Bachelor  
in Data Science e lo stream in inglese del Bachelor in 
scienze economiche. Entrambi i programmi hanno 
raccolto un numero di iscritte/i significativo e rilevante 
pur trattandosi del loro primo ciclo.  

Riflessione su nuovi programmi di studio:  
in aggiunta, è stata avviata una riflessione per l’approva-
zione di alcuni nuovi programmi che coinvolgono le 
Facoltà di scienze biomediche, Facoltà di comunicazione, 
cultura e società e Facoltà di scienze economiche.  

Promozione programmi:  
sotto l’impulso del Servizio orientamento e promozione,  
sono stati definiti nuovi parametri di promozione dei 
programmi, una nuova campagna pubblicitaria e nuove 
strategie di sviluppo. 

Riflessione su contabilità analitica per programma:  
con l’aiuto del Servizio finanze e controlling e in vista 
della decentralizzazione dei budget alle Facoltà, è stata 
avviata una riflessione volta a individuare i parametri 
corretti e sostenibili per attuare una contabilità dei vari 
programmi, completa di costi e ricavi. 

Proposta di revisione della valutazione dei corsi:  
Su impulso del Rettorato, in collaborazione con le Facoltà, 
è stata avviata l’elaborazione di una proposta di revisione 
delle valutazioni dei corsi e dei programmi. Questa 
proposta sarà valutata e discussa nel 2024-2025.  

Rivitalizzazione della vita universitaria:  
nel semestre primaverile 2024, è stata sperimentata 
la formula del Time Out, momenti ricreativi per 
studentesse e studenti in pausa pranzo e alla fine 
dei corsi. Da valutare, in caso di successo, se renderla 
strutturale. 

Borse di solidarietà:  
è stata rivista la direttiva che regola questo tipo di borse 
ed è stato implementato un nuovo modello di submission 
delle richieste, che prevede due finestre annuali. Inoltre, 
il fondo delle borse è stato rifinanziato.  

Proposta di borse di studio:  
con l’aiuto del team dedicato, è stata attuata una 
revisione completa del panorama delle borse di studio 
disponibili. Meeting e incontri con le parti interessate 
hanno portato a una nuova proposta di erogazione delle 
borse FFL e alcuni cambiamenti nei criteri di valutazione 
per l’erogazione di altre borse finanziate da fondazioni 
private. 

Oltre a questi progetti strategici, il Prorettorato è stato 
ovviamente coinvolto in varie attività di gestione ordinaria, 
allo scopo di garantire rapporti sereni ed efficienti con 
studentesse e studenti, docenti e Servizi. Tra i progetti  
da menzionare e che avranno ricadute nel 2024-25: la 
didattica inclusiva e la partecipazione ai bandi PgB 
di swissuniversities per la didattica e la sostenibilità. 

Formazione di base
Bachelor e Master
2023

Studentesse/studenti
3’704

Programmi
37

Programmi
Bachelor*8

Programmi
Master 28
* 9 dal 2024

Ruolo e visione Dati, progetti, attività 2023/24

Il Prorettorato 
per la formazione 
e la vita universitaria
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Studenti ticinesi
nelle università 
svizzere
2023/24

In persone

USI EPFL AltreETHZ UniGEHSG UniBE UniBA UniNEUniLUZHUniFR UniLU

600

1’000

400

200

800

Evoluzione 
numero studenti 

In persone

Bachelor
Master 

Evoluzione numero 
studenti per 
provenienza
Bachelor
Master 

In persone

Estero
Ticino
Resto CH

Il Prorettorato 
per la formazione 
e la vita universitaria

Il Prorettorato 
per la formazione 
e la vita universitaria

2010

0

1’000

2’000

1’013
1’120

1’286

1’327

1’513

1’411

1’812

1’563

1’943 1’910

1’663
1’794

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1’332 1’342

500

1’000

2’000

1’500

2015 2020 2023

Fonte: 
USI, 
Amministrazione
studenti

Fonte: 
UST, Enquête: 
Etudiants et 
examens finals 
des hautes écoles 
(SHIS-studex)

Fonte: 
USI, 
Amministrazione
studenti

0



3130

Grado di 
soddisfazione 
dei laureati in svizzera 
a 1 anno dal diploma
Diplomati 2022
Master

Valutazione 
da 1 (minimo) 
a 5 (massimo)

Tasso 
d’occupazione 
a 1 anno dal diploma 
Diplomati 2022
Master

Il Prorettorato 
per la formazione 
e la vita universitaria

Il Prorettorato 
per la formazione 
e la vita universitaria

Situazione 
professionale 
a 1 anno dal diploma
Diplomati 2022
Master

In percentuale 
sul totale

USI
Media CH

1

2

3

4

5

HSG UNILUETHZ EPFLUSI UNIGE UNILUNIBA UNIBE UZH UNIFR UNINEMedia 
CH

90%

92%

94%

96%

98%

ETHZ UNIBAUNINE UNIBEUSG EPFL UNILUUSI Media 
CH

UZH UNIFR UNIL UNIGE

0%

25%

50%

75%

Stagista Assistente / 
dottorando

IndipendenteImpiegato 
semplice

Impiegato 
dirigente

Fonte: 
UST, Résultats de 
l’enquête auprès 
des personnes 
diplômées des 
hautes écoles en 
2022

Fonte: 
UST, Résultats de 
l’enquête auprès 
des personnes 
diplômées des 
hautes écoles en 
2022

Fonte: 
UST, Résultats de 
l’enquête auprès 
des personnes 
diplômées des 
hautes écoles en 
2022



3332

Soddisfazione 
degli studenti 
sui corsi
Media SA 2023/24 
e SP 2024

Valutazione 
da 1 (minimo) 
a 10 (massimo)

Il Prorettorato 
per la formazione 
e la vita universitaria

0

2

4

6

8

Architettura

8.11

Comunicazione

8.06

Media USI

8.06

Economia

7.85

Informatica

8.39

Fonte: 
USI, Servizio 
qualità



3534

0

15M

5M

25M

10M

20M

Il Prorettorato per la ricerca

Patrick Gagliardini
Prorettore

Il Prorettorato per la ricerca presidia e coordina – di 
concerto con la Rettrice e l’insieme del Rettorato, e  
con il supporto gestionale del Servizio ricerca (SRI) –  
lo sviluppo delle attività legate alla ricerca fondamentale 
e applicata in USI. La sua missione è quella di promuo-
vere le migliori condizioni quadro per lo sviluppo della 
ricerca di qualità, uno dei mandati centrali di un’università, 
in special modo per un ateneo come USI che si 
caratterizza per essere research intensive.

Il perimetro delle attività del Prorettorato include tra gli 
altri temi:
	y il supporto a livello USI della ricerca condotta nelle 

Facoltà e negli Istituti, inclusi gli Affiliati (politiche di 
promozione e sostegno della ricerca, finanziamento 
di progetti e infrastrutture, supporto istituzionale a 
progetti strategici come NCCR, …);

	y tematiche trasversali in ambito del dottorato, ad 
esempio accordi di co-tutèle e programmi congiunti;

	y la gestione accademica del Fondo Istituzionale per 
la Ricerca (FIR), con l’istruzione delle decisioni di 
finanziamento per le richieste dei ricercatori USI;

	y la Presidenza della Commissione ricerca;
	y il collegamento istituzionale con il FNS (Fondo 

nazionale svizzero) nell’ambito della sua nuova 
struttura di governo;

	y il sostegno gestionale per l’acquisizione e lungo il 
ciclo di vita dei progetti di ricerca competitiva.

Nel perimetro di attività del Prorettorato rientra anche 
l’ambito delle Biblioteche dell’USI (BiUSI), i cui obiettivi 
prioritari riguardano la promozione di una gestione 
efficace, lo sviluppo e la valorizzazione dei propri fondi  
in una prospettiva accademica e di terzo mandato e 
l’attenzione ai temi collegati a edifici e spazi. 
Per quanto riguarda la gestione, negli ultimi anni le 
BiUSI hanno visto una notevole evoluzione della 
complessità del lavoro. A ciò si aggiunge la crescita 
dell’USI (più utenti e nuovi ambiti tematici per le nuove 
Facoltà, Istituti e Servizi). 
Nell’ambito dell’Open access, le BiUSI sono attive da 
anni e hanno potuto creare al loro interno le competenze 
necessarie per orientare su questo tema i ricercatori,  
gli organi decisionali, ma anche i collaboratori di altri 
Servizi. Hanno inoltre sviluppato un’infrastruttura di 
gestione e valorizzazione e hanno reperito finanziamenti 
per la promozione dell’accesso aperto ai risultati della 
ricerca scientifica. 

Il Servizio andrà ulteriormente professionalizzato. Le 
Digital Humanities si collocano nel grande tema della 
trasformazione digitale e della digitalizzazione consape-
vole e sostenibile. Il Prorettorato continua a supportare 
reti nazionali ed internazionali, come DARIAH-CH, 
CLARIN-CH e simili, e alcune relative iniziative di 
formazione.

Lo sviluppo dell’ambito della ricerca si è confrontato con 
alcune sfide:
	y la diminuzione dei tassi di successo dei bandi FNS, 

dovuti alla maggiore competitività (domanda di fondi 
crescente e budget stagnante presso FNS, con 
prospettati tagli futuri);

	y l’esclusione parziale dai programmi di ricerca 
europei, che ha caratterizzato gli anni recenti;

	y la necessità di sostenere il ritmo delle acquisizioni di 
nuovi progetti di ricerca, anche a fronte del numero 
molto limitato di assunzioni di professori negli ultimi 
anni.

Vi sono senz’altro margini per un’espansione delle 
acquisizioni, soprattutto riprendendo le assunzioni 
professorali con la prospettiva dell’eccellenza nella 
ricerca e diversificando le fonti di finanziamento,  
in particolare verso i programmi europei quando 
nuovamente possibile, Innosuisse, contratti di ricerca e 
fondazioni competitive. Questo richiederà un supporto 
mirato e accresciuto da parte dello SRI, nonché politiche 
istituzionali di incentivi all’acquisizione di progetti di 
ricerca competitivi.

Ruolo e visione
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La strategia alla base delle attività del Prorettorato si 
concentra sull’obbiettivo di perseguire uno sviluppo 
coerente dell’Università attorno a un numero determi- 
nato di progetti nell’ambito della ricerca ad alto impatto 
e visibilità. Questi progetti sono collegati direttamente 
anche alle attività di insegnamento e trasferimento, 
possono creare legami trasversali tra le Facoltà e sono 
coerenti con lo sviluppo pianificato di nuove cattedre.

Progetti strategici

Con riferimento ai progetti strategici, USI si è candidata 
per ospitare tre progetti faro entro il bando NCCR 
(National Centres of Competence in Research) della  
6° edizione. I progetti candidati sono nelle aree: 

a. 	 della ricerca biomedica sul tema dell’invecchiamento 
della popolazione (nei suoi aspetti biologici e clinici,  
con importanti dimensioni interdisciplinari ad esempio 
nelle applicazioni dell’intelligenza artificiale, dell’eco-
nomia della salute e della salute pubblica); 

b. 	 dell’approvvigionamento energetico ed in special 
modo delle sfide urbanistiche e organizzative per 
l’edificazione e il mantenimento sostenibile del 
territorio nell’epoca del cambiamento climatico;  

c. 	 della ricerca a supporto di uno sviluppo più umano- 
centrico dell’intelligenza artificiale (IA) che possa 
gettare un ponte tra l’intuizione umana e le scienze 
cognitive da un lato, e gli sviluppi tecnologici offerti 
dall’IA dall’altro.

Un altro progetto strategico molto rilevante è stato 
quello che ha gettato le basi per gli sviluppi futuri dei 
Laboratori di Ricerca Traslazionale (LRT). In tale 
progetto, questi Laboratori, fino al 2024 parte dell’Ente 
Ospedaliero Cantonale (EOC), potrebbero confluire 
in un istituto di ricerca congiunto di USI e EOC, con 
personale di ricerca a cavallo tra le due Istituzioni. 
Il costituendo Istituto di Ricerca Traslazionale (IRT) 
andrebbe quindi a formare un ulteriore tassello, insieme 
alla Facoltà di scienze biomediche dell’USI e agli Istituti 
affiliati IOR e IRB, nel panorama della ricerca biomedica 
nella Svizzera italiana

Grandi temi

Con riferimento ai grandi temi, il Prorettorato ha 
continuato a sostenere lo sforzo dei ricercatori dell’USI 
nell’acquisizione di progetti di ricerca competitiva e  
nello sviluppo di aree di ricerca bottom-up. 
La disponibilità di fondi competitivi per il periodo 
2015-2023 (di cui si riportano di seguito i dati annualiz-
zati, distinti per strumenti e Facoltà, sul perimetro di USI 

inclusi gli Affiliati) è fortemente aumentata dal 2020 in 
poi – in particolare per quanto riguarda il FNS – passan-
do da circa CHF 20 milioni del 2019 ai CHF 28.7 milioni 
del 2023. I progetti FNS rimangono la parte predomi-
nante dei finanziamenti competitivi (circa il 60% nel 
2023).

Altri strumenti hanno visto un incremento relativo 
importante negli ultimi anni (ad esempio Innosuisse),  
pur venendo a coprire una fetta minoritaria delle 
acquisizioni. A livello di Facoltà si nota un trend alla 
crescita, con contributi maggioritari in provenienza  
dalla Facoltà di scienze informatiche e dalla Facoltà di 
scienze biomediche. Per quest’ultima si registra una 
crescita della ricerca competitiva al di fuori degli Istituti 
affiliati.

Nei primi bandi di ricerca del 2024 si sono notati dei 
segni di indebolimento delle acquisizioni. Per affrontare 
le sfide che si stanno preparando, tra cui i prospettati 
tagli nei budget FNS e il calo del tasso di successo presso 
simili enti finanziatori, nel 2024 il Prorettorato ha iniziato 
a lavorare alla formalizzazione di un appropriato sistema 
di incentivi per i responsabili di grandi progetti di ricerca 
(ad esempio attraverso sgravi didattici) e a intraprendere 
misure per ridurre l’onere amministrativo che grava su di 
essi per la gestione di gruppi di ricerca e progetti.

Con riferimento ai dottorandi, il loro numero (un indica- 
tore importante dell’attività di ricerca di cui si riporta il 
dato relativo agli ultimi quattro anni diviso per Facoltà) 
mostra un trend in crescita a livello USI, assestandosi 
attorno ad un valore superiore a 400 dottorandi nel 
2023/24 (corrispondente ad un rapporto di circa 3:1 
con i professori). Parte sostanziale della crescita 
numerica si riconduce al recente programma PhD 
della Facoltà di scienze biomediche e all’affiliazione 
della Facoltà di Teologia. Vale la pena osservare come 
alcuni numeri stazionari riflettano la stagnazione nel 
numero dei professori. 

Quanto ai titoli di dottori di ricerca (PhD), negli ultimi 
anni USI ne ha attribuiti mediamente 50 all’anno. La 
progressione nel numero di dottorandi osservata lascia 
presagire un effetto positivo sul numero di titoli di PhD 
che verranno attribuiti nei prossimi anni. 

Nel 2023 USI si è dotata di un Codice etico, sulla cui 
base il Prorettorato intende sensibilizzare i ricercatori e 
le ricercatrici ai temi di integrità ed etica della ricerca e 
promuovere attività di formazione in collaborazione con 
il nuovo Prorettorato per la trasformazione sostenibile e 
le pari opportunità. 

Dati, progetti, attività 2023/24
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Il Prorettorato per l’innovazione 
e le relazioni aziendali

Luca M. Gambardella
Prorettore

Il Prorettorato per l’innovazione e le relazioni aziendali 
promuove attivamente l’innovazione, favorisce l’applica-
zione e il trasferimento tecnologico verso l’industria e la 
società in generale, favorisce e sviluppa le relazioni con 
le aziende e il territorio.

Il Prorettorato crea le condizioni e sostiene iniziative 
per garantire l’acquisizione e la diffusione della cultura  
e delle competenze in materia di innovazione e di tras- 
ferimento tecnologico tra gli studenti, i ricercatori e il 
corpo accademico. Promuove e supporta la collabo- 
razione tra i ricercatori e le aziende, promuove  
la valorizzazione della proprietà intellettuale e la creazio-
ne di spin-off. Tra i suoi Servizi annovera: 
1.	 l’USI Startup Centre (USC), incubatore di progetti 

imprenditoriali per startup science-driven ed 
early-stage con legame con le realtà accademiche 
locali e divulgatore di una cultura imprenditoriale in 
seno alla comunità accademica cantonale;

2.	 il Technology Transfer Office (TTO), punto di 
riferimento per la gestione e tutela della proprietà 
intellettuale, il quale facilita le relazioni con le  
aziende e promuove la creazione di nuove iniziative 
imprenditoriali. Ricordiamo inoltre che l’USI fa parte 
del Sistema regionale dell’innovazione e il Proretto- 
rato vi partecipa portando avanti il proprio impegno  
e ruolo operativo nella costituzione dello Switzerland 
Innovation Park Ticino (SIP-TI) e nello sviluppo dei 
Centri Competenza ad esso associati (Swiss Drone 
Competence Center, Lifestyle Tech Competence 
Center e Life Sciences Competence Center).

Il Prorettorato è operativo dal 2021. In questi primi due  
anni ha avviato attività di sensibilizzazione, di transfer e 
di avvicinamento dell’USI al mondo industriale e istitu- 
zionale, attraverso il grande impegno nel coinvolgimento 
della comunità accademica e delle aziende del territorio, 
nonché della popolazione in generale. Queste iniziative 
hanno necessità di continuare a crescere per rispondere 
alle esigenze dell’Università e del territorio che le circon- 
da. Nella sua strategia, il Prorettorato ritiene fondamen-
tale continuare ad avvicinare l’USI al mondo dell’industria 
e al territorio, risultato perseguito secondo tre direttrici: 
1.	 promuovere e consolidare le relazioni con le aziende,  

le istituzioni e il territorio; promuovere e incoraggiare 
l’apertura e la vicinanza dell’USI alla comunità di rife- 
rimento attraverso attività, eventi e una strategia di 
comunicazione; aumentare le attività di trasferimento 
e di valorizzazione dell’IP tramite il TTO e l’USC; 
rafforzare le collaborazioni con SUPSI, SIP-TI e le 
associazioni di categoria;

2.	 rafforzare l’USC tramite la finalizzazione del processo 
di professionalizzazione dell’offerta e l’attivazione di 
strumenti di finanziamento dedicati al supporto dei 
progetti early-stage delle startup incubate, che 
possano portare anche a un ritorno economico 
attraverso, ad esempio, royalty, equity e licenze.  
Per l’USC si considera, inoltre, la possibilità di 
incentivare tematiche legate alla biodiversità alpina  
e resta strategico lo sviluppo di un’offerta formativa 
dedicata all’imprenditorialità all’interno di programmi 
di Master (ad esempio, di economia e informatica);

3.	 attivare, in collaborazione con la Città di Lugano e 
l’associazione Swiss Medtech Ticino, un’area 
dedicata al settore MedTech da situare a Viganello,  
in uno stabile di proprietà della Città. Discussioni 
sono in atto anche con la Città di Locarno in relazione 
ad una possibile collaborazione per lo sviluppo di un 
Centro nel campo del Cinema e dell'Audiovisivo.

In relazione alla propria strategia di potenziamento e 
sviluppo, il Prorettorato ha adottato misure a favore 
dell’innovazione e della ricerca partenariale, introdu- 
cendo incentivi a favore del responsabile di progetto per 
l’acquisizione di mandati diretti e progetti Innosuisse. 
Oltre alla creazione della pagina istituzionale per 
l’Innovazione e USI Transfer (con l’aggiornamento  
delle aree di competenza accademica), il Prorettorato  
ha gestito nuove attività, corsi ed eventi di promozione 
dedicati alla diffusione della cultura imprenditoriale 
all’interno della comunità accademica. 

Tra il 2021 e il 2023, il primo passo verso il potenzia- 
mento del TTO e USC ha dato modo di supportare 
le attività in costante crescita del Prorettorato, oltre  
a contribuire alla definizione di un percorso più chiaro  
e strategico per le startup incubate presso USC.  
Su questa base, si innesta l’ulteriore sviluppo del 
Prorettorato nell’ambito della sua pianificazione  
del prossimo periodo quadro. Attraverso il TTO sono 
state realizzate efficaci attività di trasferimento che si 
riflettono nei parametri rappresentati a pagina 40.

Attualmente il TTO gestisce un portafoglio brevetti di 
oltre 50 famiglie e fornisce supporto ai ricercatori per 
progetti di ricerca competitivi nell’ambito dell’innovazione  
e dell’industria (programmi Innosuisse). Nel corso degli 
anni, le attività di transfer hanno generato significativi 
introiti, sia attraverso le royalty da licenze di brevetti e 
software, sia attraverso gli overhead da contratti di 
collaborazione con le aziende.

Nell’ambito della sua missione di mantenere e rafforzare  
le relazioni con le aziende e il territorio, il Prorettorato  
ha avviato collaborazioni strategiche, progetti ed eventi.  
Tra queste emergono il Memorandum di intesa di 
cooperazione siglato con RSI- Radiotelevisione svizzera 
con focus sull’innovazione digitale, il partenariato tra 
USC e la Camera di commercio Cantone Ticino Cc-Ti 
volto a promuovere il mondo delle startup sul territorio  
e l’imprenditorialità innovativa tra i giovani. Rilevante  
è stato il lavoro di sinergia condotto con gli Enti del 
territorio e la partecipazione del Prorettorato nella 
definizione e sviluppo dello Switzerland Innovation Park 
Ticino. Inoltre, è stato avviato con la Città di Lugano e 
l’associazione Swiss Medtech Ticino un tavolo tecnico  
e scientifico per la creazione di un’area innovativa 
dedicata al settore Medtech.

Il Prorettorato ha portato avanti il suo impegno per la 
promozione e diffusione della cultura imprenditoriale, 
attuando specifiche attività per lo staff accademico,  
come il workshop “How to successfully approach 
industry”, e ha rafforzato le occasioni di scambio e di 
dialogo con le aziende strutturando tavoli strategici di 
discussione attraverso la serie di eventi Innovation 
Roundtable, con l’obiettivo di favorire la collaborazione. 

Nell’ambito del trasferimento tecnologico, sotto la guida 
del Prorettorato, è stato attivato il Servizio autonomo  
USI Transfer, che ha permesso di potenziare i servizi 
offerti e di ristrutturare le attività volte a promuovere la 
valorizzazione della proprietà intellettuale e supportare  
la creazione di iniziative imprenditoriali. 
Per quanto riguarda il mondo delle startup e l’impren- 
ditorialità, USC ha consolidato l‘offerta di programmi di 
incubazione per migliorare il supporto fornito ai progetti 
di natura scientifica provenienti dall’ambiente accade- 
mico locale, sviluppando al contempo un sostegno  
mirato nel settore Life Science, in seguito all’aumento 
del numero di progetti nei settori Biotech e Medtech. 
Inoltre, sono state diverse le iniziative ed eventi orga- 
nizzati da USC che hanno coinvolto la comunità, tra cui 
Startup Week, Business Ideas, Business concept, oltre al 
costante impegno nell’organizzazione, in collaborazione 
con la Fondazione Agire, dell’evento annuale Boldbrain 
Startup Challenge, che nel 2023 ha premiato quattro 
startup sviluppate all’USI.

Ruolo e visione Dati, progetti, attività 2023/24
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Dal canto suo, a partire dal 2021 USC ha strutturato un 
processo di accompagnamento di progetti early-stage  
e dal riconosciuto contenuto scientifico, anche poten-
ziando le attività di community e relazioni nella comunità 
USI-SUPSI e con le Facoltà e gli Istituti. Tramite 
programmi dedicati di coaching, di formazione e la 
consulenza di advisor esterni, l’incubatore ha supportato 
dal 2021 ad oggi 56 progetti di startup. 
Durante l’anno 2023 USC ha ricevuto 15 candidature di 
nuovi progetti interessati al programma d’incubazione. 
Parallelamente, dal 2022, un servizio Desk è a disposi-
zione della comunità accademica per informazioni e per 
un primo confronto su idee riguardanti potenziali proget-
ti imprenditoriali e innovativi.
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Accordi di trasferimento tecnologico 117
Contratti di ricerca con terzi 47
Valutazioni di invenzioni 6
Nuovi brevetti depositati 3
Accordi di proprietà intelettuale 5
Spin-offs 2
ETP in Technology Transfer Management 2
In chiave di raffronto nazionale, i dati sono pubblicati su base annuale dalla Swiss Technology Transfer Association (swiTT), 
nel Report 2024 contenente i dati relativi al 2023, cfr. https://switt.ch/system/files/standard/documents/swiTTreport2024.pdf
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Trasferimento 
delle conoscenze 
dall’ambito della 
ricerca scientifica a 
quello di mercato
2023

Startup iscritte 
al programma 
di incubazione 
per settore
2024

Progetti imprenditoriali sottoposti a verifica 62
	 di cui tramite il servizio "Desk" 52
	 di cui tramite candidature al programma di incubazione 10
Numero di ETP (equivalenti a tempo pieno) 65.8 

(di cui 16% sono donne)

% di ETP che riceve una rimunerazione 57%
Numero di brevetti 16 

(11 depositati e 5 rilasciati)

Fondi raccolti (diluitivi e non diluitivi) CHF 4.95M 

Trasferimento 
tecnologico (TTO)
2023
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Il Prorettorato per la trasformazione 
sostenibile e le pari opportunità

Sonja Hildebrand
Prorettrice

Nell’anno accademico 2023/24, il preesistente 
Prorettorato per la ricerca nelle scienze umane e  
le pari opportunità è stato convertito in Prorettorato 
per la trasformazione sostenibile e le pari opportunità.  
Dopo una fase di preparazione, il Prorettorato è stato 
ufficialmente istituito in aprile 2024. Con questa misura, 
l’USI mira ad assumere una posizione di leadership e 
responsabilità rispetto alla sostenibilità ambientale, 
economica e sociale, contribuendo a rispondere alle  
sfide globali urgenti. Le pari opportunità, riconosciute 
come elemento essenziale della sostenibilità sociale  
ed economica, vengono mantenute come ambito a se 
stante istituzionalmente ben consolidato.

Il Prorettorato è responsabile della promozione e  
del coordinamento delle iniziative e del monitoraggio 
degli sviluppi nei settori chiave della sostenibilità. 
Insieme al Servizio qualità e sostenibilità affronta 
le tematiche relative alle politiche dei campus, finora 
trattate prevalentemente nell’ambito del progetto 
SostA dell’USI. Affiancato da un team in via di 
costituzione, si impegna a promuovere e coordinare 
attività didattiche e di ricerca a livello istituzionale; 
sostiene le Facoltà e gli Istituti nell’identificazione 
di potenziali temi e di sinergie e ne promuove la 
cooperazione al fine di accrescerne l’impatto delle 
attività sia all’interno che all’esterno. Il Prorettorato 
collabora strettamente con la Casa della sostenibilità 
e si interfaccia con altri Servizi e con le Facoltà. 
Viene sostenuto dalla Commissione sostenibilità, 
una commissione consultiva coordinata dal Servizio 
qualità e sostenibilità, nella quale sono rappresentate 
tutte le Facoltà e tutti i corpi della comunità USI. 

Supportato dal Servizio pari opportunità, il Prorettorato  
si adopera per la valorizzazione della diversità e della 
tutela e promozione dei principi di equità ed inclusione 
in tutte le loro dimensioni, da attuare all’interno della 
comunità universitaria a tutti i livelli. Il Prorettorato  
si impegna a diffondere una cultura di responsabilità  
etica ed inclusiva, a favore di un ambiente di apprendi-
mento, insegnamento, ricerca e lavoro che sia sicuro, 
sano e sereno. Nell’ambito delle pari opportunità,  
il Prorettorato è supportato dalla Delegazione pari 
opportunità, composta da rappresentanti di tutte le 
Facoltà e coordinato dal responsabile del Servizio 
pari opportunità.

	

Istituzione

Il progetto chiave a livello strutturale è stato la riorganizza-
zione delle attività nel Prorettorato per la trasformazione 
sostenibile e le pari opportunità. 
Il concetto organizzativo e di contenuto è stato sviluppato 
in consultazione con gli Organi responsabili e i vari 
stakeholder attivi nell’ambito della sostenibilità all’USI, 
in particolare il Servizio qualità e sostenibilità, con il 
quale è stata stabilita una stretta collaborazione. 
Nell’ambito della sua istituzionalizzazione, il Prorettorato 
ha assunto la responsabilità funzionale delle attività 
di sostenibilità del Servizio.

La Commissione sostenibilità è stata completata con 
l’aggiunta di altri membri. Da giugno 2024, la cofonda- 
trice e presidente di SEEDS (Students Engaged  
in Environment, Development and Sustainability)  
rappresenta l’associazione studentesca nella Commis- 
sione sostenibilità. La Prorettrice per la trasformazione 
sostenibile e le pari opportunità è membro della 
Commissione da aprile e la presiederà in futuro.

Sostenibilità

Nel mese di gennaio 2024 sono iniziati i lavori per la 
formalizzazione di una politica sui voli. I viaggi aerei 
causano una parte significativa delle emissioni CO2 
dell’USI. Sulla base dell’analisi dei dati attuali (i dati 
raccolti nel 2023 sono attualmente in fase di valu- 
tazione) e del benchmarking, sono in elaborazione 
Disposizioni sui voli aeri, sviluppate in un processo di 
consultazione strutturato che ha coinvolto in particolare 
le Facoltà. L’approvazione è prevista per l’anno 
accademico 2024/25.

Nel 2024, l’USI ha partecipato al WWF rating 2024 
Sustainability at Swiss Universities, che valuta in  
che misura e quanto profondamente la sostenibilità  
è integrata nelle cinque principali aree universitarie 
(insegnamento, ricerca, trasferimento del sapere, 
governance, logistica/campus) attraverso cinque 
dimensioni chiave (strategia, processi, funzionamento, 
stakeholder, output). Rispondere all’ampio catalogo  
di domande ha richiesto un bilancio sistematico, che  
ha fornito una base preziosa per le future misure che 
possono interessare questo settore e che vanno oltre  
il rating. Nel ranking, pubblicato in novembre 2024, con 
un punteggio di 60 su 100, l’USI si colloca nella fascia 
media superiore, assieme ad altre 7 università svizzere. 
Questa classifica rappresenta un miglioramento rispetto 
all’ultimo WWF Rating del 2021, in cui l’USI, con un 
punteggio di 44.58 su 100, si era collocata nella fascia 
media inferiore. 

Distribuzione 
percentuale delle 
emissioni di 
CO2 per settore
2023

in tCO2 eq

Ruolo e visione Dati, progetti, attività 2023/24

Tragitti 
aereo

Tragitti 
auto

Tragitti 
treno

Gas Elettricità Carta Legno 
model-

listica

RSU Flotta 
veicoli  

USI

2023 1602.8 35.1 6.5 645.5 68.3 20.2 11.75 35.8 4.9

% rispetto al totale 
(2023)

66.1% 1.4% 0.3% 26.4% 2.8% 0.8% 0.5% 1.5% 0.2%

Prorettorato 
per la trasformazione 
sostenibile e le pari 
opportunità

Nel mese di marzo 2024, la Casa della sostenibilità è 
stata inaugurata ad Airolo con la missione di rendere  
la sostenibilità una parte integrante dell’educazione 
universitaria. La Casa della sostenibilità è un’iniziativa 
pionieristica dell’USI, dedicata a promuovere la cultura 
dello sviluppo sostenibile attraverso l’educazione, lo 
scambio di esperti e il coinvolgimento della comunità. 
Vengono offerte attività educative e formative all’intera 
comunità USI (corpo studentesco, corpo accademico  
e personale amministrativo), nonché a scuole, gruppi, 
organizzazioni e aziende desiderose di esplorare più a 
fondo le tematiche della sostenibilità. In collaborazione 
con L’ideatorio, la Casa della sostenibilità propone diversi 
eventi per promuovere il dialogo tra scienza e società su 
questioni legate allo sviluppo sostenibile. L’Economic 
Sciences Rating del WWF (2024) evidenza l’importante 
ruolo della Casa della sostenibilità e l’annovera come  
una delle 5 migliori iniziative svizzere in questo ambito.  

Dalla sua apertura al 31 dicembre 2024, 2’111 persone 
hanno partecipato alle attività proposte ad Airolo.
Un ulteriore importante lavoro ha riguardato la can- 
didatura dell’USI nell’ambito del programma PgB 
Sostenibilità di swissuniversities. Il progetto competitivo 
è stato elaborato dal Prorettorato in collaborazione con 
la Casa della sostenibilità e con L’ideatorio, il Prorettorato 
per la formazione e la vita universitaria, SEEDS e partner 
esterni (Impact Hub Ticino, Social Business Earth, 
SUPSI).  
Il finanziamento ricevuto da swissuniversities ha 
permesso di creare una piattaforma web per la ricerca 
studentesca su temi di sostenibilità proposti da partner 
esterni del settore, lo sviluppo di un innovativo program-
ma culturale gestito dalla Casa della sostenibilità e da 
L’ideatorio, la realizzazione della Sustainability University 
Week USI (10-15 marzo 2025), concepita e organizzata 
da SEEDS.

Tragitti aereo 
Gas	
Elettricità 	
Carta	
MDF (Mendrisio)	
Tragitti automobile 	
Tragitti treno	
RSU	
Flotta veicoli USI

26%

2.8%

66%

Emissioni totali
2’426,00

2023

Fonte: 
USI, Servizio qualità e 
sostenibilità
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Pari opportunità

Nell’ambito delle pari opportunità, il Codice etico  
dell’USI e il relativo Regolamento di applicazione vanno 
sottolineati come importanti risultati di lavoro. Il Codice 
etico dell’USI, approvato dal Senato il 30.11.2023 e 
ratificato dal CU il 15.12.2023, è stato elaborato da due 
gruppi di lavoro: uno dedicato al tema dell’integrità ed 
etica nella ricerca, e uno dedicato al tema dell’integrità 
nei comportamenti interpersonali. Il secondo gruppo  
di lavoro ha coinvolto il Prorettorato e il Servizio pari 
opportunità.

Il Prorettorato ha affrontato la sfida del divario di  
genere anche nell’anno accademico 2023/24. 
La situazione più critica si presenta sempre a livello del 
corpo accademico professorale. Al termine dell’anno 
accademico 2023/24, all’USI erano impiegati in totale 
184 membri del corpo professorale di cui 150 di ruolo,  
15 titolari, 13 assistenti e 6 aggregati. Del totale del 
campione, il 24.5% (45 persone) è costituito da 
personale accademico femminile così distribuito: 34 
professoresse di ruolo, 6 titolari e 5 assistenti.

Un importante passo avanti sono state le modifiche dello 
Statuo dell’USI, ratificate il 15.12.2023 dal CU che 
prevedono la presenza di almeno due membri di ciascun 
genere nelle Commissioni di preavviso e nelle Commis-
sioni d’esame.

Il Prorettorato, tramite il Servizio pari opportunità, ha 
continuato i suoi programmi di mentoring e di sha-
dowing mirati a promuovere le carriere femminili.  
Nel 2023/24, 25 studentesse hanno partecipato  
al mentoring professionale USI-BPW (programma 
realizzato in collaborazione con Business Professional 
Women Ticino ed il Servizio carriere dell’USI), 18 al 
programma Mentoring Accademico. Con riferimento  
alla borsa di shadowing sono state presentate tre 
candidature di cui una è andata a buon fine.

Il progetto swissuniversities SEN-SI-Special Educational 
Needs, Strategie per l’inclusione nelle Scuole universita-
rie della Svizzera italiana, co-diretto dal Servizio pari 
opportunità e dal Servizio Gender e Diversity della 
SUPSI, ha permesso di introdurre una serie di misure a 
sostegno del corpo studentesco che ha bisogni formativi 
speciali. Al personale con compiti di docenza sono stati 
offerti, in marzo 2024, alcuni workshops. Inoltre, è in 
corso di aggiornamento la Direttiva per la gestione degli 
esami di studenti con riconosciute esigenze specifiche 
nell’apprendimento. 

Nel 2024, il Servizio pari opportunità ha elaborato un 
progetto per il programma PgB Equità di swissuniversities, 
che permette di lanciare ed estendere iniziative a 
sostegno di una pluralità di ambiti rilevanti per le pari 
opportunità e la promozione di politiche a supporto 
della diversità e dell’inclusione. 

Nel corso del semestre primaverile 2024, un percorso  
di formazione sul benessere a lavoro è stato offerto al 
personale amministrativo e aperto al corpo intermedio.

Tramite il Servizio pari opportunità e lo sportello USI in 
ascolto sono stati realizzati 15 eventi, di cui alcuni 
pubblici e aperti al territorio. Il Servizio pari opportunità 
collabora inoltre con Enti territoriali attivi sui temi di 
interesse comune, con il Cantone e la Commissione  
Consultiva per le pari opportunità e con il Servizio Gender 
e Diversitiy della SUPSI. 

Prorettorato 
per la trasformazione 
sostenibile e le pari 
opportunità

Prorettorato 
per la trasformazione 
sostenibile e le pari 
opportunità

Professori
per ruolo
2023

Professoresse
per ruolo
2023

Fonte: 
USI, Decanati Facoltà

Fonte: 
USI, Decanati Facoltà

139

83%Professori 
di ruolo
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6%

Professori assistenti

Professori titolari

4% Professori aggregati
45

76%Professoresse 
di ruolo

11% Professoresse assistenti

13% Professoresse titolari
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Il Prorettorato per
l’internazionalizzazione

Fabio Crestani
Prorettore

L’Università della Svizzera italiana si caratterizza per  
essere un ateneo plurilingue – con studenti e docenti 
provenienti da più di 115 diversi paesi – e per la vasta 
gamma di opportunità e attività internazionali.

Il Prorettorato costituisce perciò uno dei pilastri dell’USI  
ed opera nella convinzione che anche la cooperazione 
accademica internazionale possa attivamente contribuire 
alla tutela dei popoli, dei diritti umani e alla costruzione 
della pace. Secondo lo studio QS World University 
Rankings Europe rilasciato nel settembre 2023, l’USI 
risulta la 4ª università europea per internazionalità
del personale accademico e la 40ª per quanto riguarda 
l’internazionalità di studenti e studentesse, situandosi 
rispettivamente al 2º e 3º posto tra gli atenei elvetici. 
L’USI risulta inoltre nel miglior 25% delle università per 
quanto riguarda la mobilità studentesca. Questi risultati 
sono in linea con quelli forniti da uno studio pubblicato 
nel 2023 dall’Agenzia nazionale per gli scambi e la  
mobilità Movetia. Nello stesso studio, Movetia identifica 
in USI una delle sole quattro scuole universitarie svizzere 
ad aver raggiunto l’auspicato obiettivo del 20% dei 
diplomati con un’esperienza all’estero. Risulta inoltre 
prima in classifica per indice di internazionalizzazione.

Il mantenimento a livello internazionale delle posizioni 
conseguite, fondamentali per l’attrattività dell’Ateneo  
a livello studentesco e professorale, richiede nuove idee  
e un continuo rilancio dell’internazionalizzazione con 
iniziative, azioni e attività mirate, attuate dal Servizio 
relazioni internazionali e mobilità, che coadiuva il 
Prorettorato nel raggiungimento dei propri obbiettivi.

A partire dal 2021, il Prorettorato si è dotato di proce- 
dure, modelli e sistemi informatici per la mobilità che 
rappresentano un punto di riferimento per molte 
università svizzere, sia in ambito di gestione degli  
accordi internazionali sia in ambito di iniziative innovative 
sull’internazionalizzazione (ad esempio, i progetti 
Scholars at Risk e Il mondo in USI). Nell’ultimo quadrien-
nio si è proceduto alla razionalizzazione e revisione degli 
accordi internazionali esistenti (MoU, Accordi di doppia 
laurea o laurea congiunta), e alla stipula di nuovi; 
parallelamente anche gli accordi di mobilità sono stati 
oggetto di sistematizzazione.

Con riferimento a dati e cifre relativi ai programmi di 
mobilità per gli studenti di Bachelor e Master, di seguito 
sono presentati quelli relativi all’anno accademico 
2023/2024 suddivisi per Facoltà, programma di 
mobilità e tra studenti USI e studenti ospiti.

L’anno accademico 2023/2024 è stato segnato da 
importanti cambiamenti e nuove iniziative. Il passaggio  
di consegne dal Prorettore per l’internazionalizzazione, 
Cesare Alippi, al nuovo Prorettore Fabio Crestani a marzo 
2024 ha introdotto una nuova visione strategica per il 
quadriennio 2025-2028. Anche il team del Servizio 
relazioni internazionali e mobilità si è ampliato favorendo 
una riorganizzazione interna per ottimizzare competenze.

Due iniziative principali hanno caratterizzato l’anno: la 
prima edizione de Il mondo in USI (23-27 ottobre 2023), 
iniziativa dedicata a celebrare l’internazionalità dell’Ate-
neo attraverso eventi culturali, workshop e attività di 
sensibilizzazione, e il lancio del progetto InclUSIone. 
Quest’ultimo, finanziato grazie al bando Perspectives- 
Études, mira a migliorare l’accesso all’istruzione 
superiore per studenti meritevoli con uno status di 
rifugiato, che possa dare un impatto strutturale sul  
lungo termine.

Mobilità studentesca 

Nella tabella si può vedere la distribuzione dei flussi in 
entrata e uscita tra le Facoltà USI sui diversi programmi  
di scambio. 
Si conferma la tendenza già rilevata l’anno precedente, 
riguardante la distribuzione degli studenti tra i diversi tipi  
di mobilità: mentre la grande maggioranza degli studenti 
provenienti dalle università partner ha effettuato un 
soggiorno all’USI nell’ambito del programma SEMP, 
gli studenti USI hanno scelto di trascorrere uno o più 
semestri presso un’altra università in Europa o in 
Svizzera.
Inoltre, per la prima volta nelle statistiche viene conside-
rata la Facoltà di Teologia (affiliata) che ha ereditato dalla 
Facoltà di comunicazione, cultura e società i programmi 
di Bachelor e Master in Filosofia. Anche la mobilità dei 
docenti e del personale amministrativo è stata supporta-
ta da borse specifiche, promosse dall’agenzia Movetia.

Anno accademico 
2023/2024

Arc Com Eco Inf FTL Totale

Studenti USI

Mobilità svizzera 11 10 24 6 0 51

Swiss European Mobility Programme 14 24 19 4 1 62

Altri programmi di scambio 2 5 5 2 0 14

Studenti ospiti

Mobilità svizzera 7 1 1 0 0 9

Swiss European Mobility Programme 25 16 30 24 0 95

Altri programmi di scambio 4 3 2 0 0 9

Collaborazioni internazionali 

USI ha ampliato la propria rete di collaborazioni con 
nuove partnership in Europa (Belgio, Francia, Germania  
e Paesi Bassi), in Asia (accordo con Hong Kong Baptist 
University, Hong Kong) e in America Latina (accordo  
con Tecnológico de Monterrey, Messico).
Nel febbraio 2024 è stata siglata una dichiarazione 
d’intenti con il National Institute of Informatics (Tokyo) 
che permetterà agli studenti di Master e ai dottorandi 
iscritti all’USI di partecipare al programma di Tirocinio 
Internazionale NII, che mira a offrire ai tirocinanti 
l’opportunità di svilupparsi professionalmente e 
personalmente attraverso il coinvolgimento in attività 
di ricerca sotto la guida e supervisione dei ricercatori  
del NII.
Durante l’anno si è proceduto inoltre a rinnovare due 
accordi di doppia laurea, rispettivamente con la Friedrich- 
Alexander Universität per il Master of Science in Compu-
tational Science e con l’Università di Napoli Federico II 
per il Master of Science in Economics.
 

Accessibilità

Oltre al lancio del progetto InclUSIone, particolare rilievo  
ha avuto il programma Scholars at Risk, che ha accolto 
cinque accademici provenienti da Russia, Ucraina, Sudan  
e Afghanistan, offrendo loro l’opportunità di continuare il 
proprio lavoro accademico in sicurezza. Questo impegno  
si inserisce nella missione di promuovere libertà 
accademica e inclusività.

Sostenibilità

Il Servizio ha lavorato in linea con le raccomandazioni 
dell’Agenzia Movetia e della Erasmus Charter for Higher 
Education per ridurre l’impatto ambientale legato alla 
mobilità. È stata creata una pagina dedicata sul sito 
dell’USI con strumenti e linee guida per promuovere  
una mobilità più sostenibile, riducendo le emissioni  
di CO2.

Ruolo e visione Dati, progetti, attività 2023/24

Il Prorettorato 
per
l’internazionalizzazione

Fonte: 
USI, Servizio relazioni 
internazionali e mobilità
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Università e istituzioni partner nei programmi Bachelor e Master: 	 17
Università e istituzioni partner nei programmi di mobilità internazionale: 	 104
Università e istituzioni partner nei programmi di mobilità svizzera: 	 11

Collaborazioni in Svizzera e nel mondo: www.usi.ch/it/universita/partner-collaborazioni

Evoluzione 
studenti USI 
in mobilità (OUT)

In persone

Evoluzione 
studenti esterni 
in mobilità (IN)

In persone

Il Prorettorato 
per
l’internazionalizzazione

0

75

25

50

2019/202018/192017/18 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

 Architettura	  Comunicazione	  Economia	  Informatica

 Architettura	  Comunicazione	  Economia	  Informatica

0

75

25

50

2019/202018/192017/18 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

Fonte: 
USI, Servizio relazioni 
internazionali e mobilità

Fonte: 
USI, Servizio relazioni 
internazionali e mobilità

Fonte: 
USI, Servizio relazioni 
internazionali e mobilità

https://www.usi.ch/it/universita/partner-collaborazioni



5150

Facoltà L’Università della Svizzera italiana è organizzata in 
5 Facoltà e una Facoltà affiliata: Accademia di 
architettura, Facoltà di scienze biomediche, 
Facoltà di comunicazione, cultura e società, 
Facoltà di scienze economiche, Facoltà di scienze 
informatiche, Facoltà di Teologia di Lugano (affiliata).
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Accademia 
di architettura

Walter Angonese
Decano

“Tanti furono i presupposti e gli interrogativi ai quali  
cercare di rispondere per fare dell’Accademia di 
architettura un autentico laboratorio della cultura 
architettonica del nostro tempo... Un obiettivo fu 
quello di costituire una scuola sulla base di una 
sintesi tra saperi tecnici e scienze umane e sociali, 
tra competenze operative e pensiero storico e critico. 
La collocazione geo-culturale dell’Accademia è anche 
fondamentale per comprenderne la genesi e lo spirito... 
Questo indirizzo pionieristico ha portato inevitabilmente 
a interrogarsi sulla figura dell’architetto che riteniamo 
debba essere generalista; una figura che si ricolleghi e 
aggiorni la visione umanistica che per lungo tempo ha 
prevalso, soprattutto nell’area culturale mediterranea”. 
Queste parole di Mario Botta riassumono il senso del  
suo impegno nella fondazione di un ateneo dove, nel 
rispetto dei protocolli europei, l’alternanza fra ricerca 
scientifica e professione, ovvero fra esperienza e 
pensiero, ha innescato un processo formativo basato  
su modelli di trasmissione dei saperi differenti rispetto  
a quelli in atto nelle scuole di tradizione politecnica.  
A ciò si aggiunge la vocazione locale e internazionale 
che dal 1996 si perpetua nell’Accademia di architettura, 
con la presenza di professori e studenti provenienti da 
circa 50 paesi diversi, anche questo un fattore che 
arricchisce l’impianto formativo della Facoltà con saperi 
differenti che confluiscono in un’intesa tra “regionalismo” 
e “internazionalismo critico”.

L’Accademia oggi è una delle tre facoltà di architettura 
svizzere assieme a D-ARC ETHZ e EPFL Architecture 
e intrattiene importanti relazioni di mobilità con le più 
rinomate scuole di architettura e i più ambiti studi 
professionali nel mondo. L’Accademia intende conti- 
nuare a perseguire gli scopi e a intraprendere le attività 
mirati a garantire il proprio posizionamento a livello 
nazionale ed internazionale, mantenendo l’alto livello 
di attrattività raggiunta negli anni, aggiornando costan- 
temente l’offerta formativa e i programmi di ricerca, 
continuando a selezionare il personale accademico e 
dei Servizi secondo criteri di eccellenza, in equilibrio tra 
componente geografica di provenienza, competenze e 
parità di genere. Conferma inoltre la centralità didattica 
del Progetto di architettura, affiancato da un attento ed 
equilibrato insegnamento dei saperi disciplinari di Storia 
e teoria dell’arte e dell’architettura, della Cultura del 
territorio e del paesaggio, delle Tecnologie costruttive 
innovative e consapevolmente sostenibili, come delle 
pratiche proprie delle Arti visive, integrando progressi-
vamente le infrastrutture e i Servizi del campus e 
vagliando con cura gli aspetti legati alla digitalizzazione, 
all’uso sostenibile e consapevole delle risorse, all’inno-
vazione, all’open science e all’inclusione ad ogni livello.

1 	Programma Bachelor
	 Bachelor of Science in Architecture

2	 Programmi Master
	 Master in Architecture
	 Master in Storia e teoria dell’arte e 

dell'architettura 

817 Studenti immatricolati 
SA 2023/24
Ba+Ma+Phd

Ripartizione per genere

Prof. di ruolo

      	 6 
              	 14 

Prof. assistenti

		  1 
 		  1

Prof. aggregati

   		  2

Prof. titolari

		  1 
    	 4

Studentesse e studenti

462
Studentesse

355
Studenti

Dati USI, in persone

Iniziative pianificate

Istituto di FacoltàISA

Terzo Mandato

Laboratori / Osservatori

ISAT

ISA

Mendrisio 
Academy Press
MAPTeatro 

dell’architettura 
Mendrisio

Biblioteca 
dell’Accademia 
di architettura

Casa della 
sostenibilità

LabiSAlp

OST

Accademia
di
architettura

ISUP

Tutte le info sul sito
www.arc.usi.ch 

https://www.arc.usi.ch
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Formazione

Il percorso di studi in architettura si articola in due 
semestri propedeutici, seguiti da quattro semestri di 
didattica e due di formazione pratica che completano  
il Bachelor, e altri quattro per il Master, l’ultimo dei quali  
è interamente dedicato al progetto di Diploma. 

Per tutta la durata degli studi ha un ruolo centrale la 
Progettazione, che s’accompagna strettamente agli 
insegnamenti teorici storico-umanistici e tecnico- 
scientifici. 

Nel primo anno del Bachelor lo studente verifica le sue 
attitudini in rapporto con i fondamenti teorici e pratici 
della formazione d’architetto. Esso è caratterizzato  
da lezioni introduttive nelle diverse aree disciplinari  
che strutturano la proposta didattica dell’Accademia  
e da esercitazioni pratiche negli atelier di progettazione. 
Durante il percorso formativo è previsto un periodo  
di pratica della durata minima complessiva di due 
semestri, da svolgersi presso uno studio professionale, 
per acquisire la competenza necessaria all’impiego  
degli strumenti progettuali. Al termine del periodo di 
pratica ogni studente presenta i risultati a una commis-
sione di valutazione che ne verifica la validità.

Nei semestri successivi di Bachelor e poi di Master lo 
studente approfondisce le sue conoscenze teoriche e 
pratiche frequentando sia i corsi di discipline storico- 
umanistiche e tecnico-scientifiche, sia gli atelier di 
progettazione. L’ultimo semestre del Master è dedicato a 
uno studio di progetto e di ricerca che costituisce il 
lavoro finale di Diploma.

Il Diploma di Master of Science rilasciato dall’Accademia 
è riconosciuto a livello europeo.

Maggiori informazioni 
www.arc.usi.ch/it/studiare-architettura 

Impatto sul Territorio

The Emotional Power of Space
	y Bêka & Lemoine con Domitilla Dardi “Learning  

from observation” 21.09.2023 
	y Daniel Kötter, “How to address rapid urbanisation  

in film” 26.10.2023
	y Nitin Bathla + Klearjos Eduardo Papanicolaou  

“The Sensing Machine: Reframing Ethnographic 
Film for the Urban Otherwise” 16.11.2023

	y Giovanna Borasi + Daniel Schwartz “I’ve Been 
Lonely Lately: Filmmaking as a curatorial practice  
of coming together” 30.11.2023

WOHNEN abitare oggi/living today
	y ARTEC Bettina Götz, Richard Manahl “elementary 

particles” 13.03.2024
	y BOVENBOUW Dirk Somers “everything a house” 

21/03/2024
	y MUOTO Gilles Delalex, Yves Moreau, “practices  

of freedom” 11.04.2024 
	y LACOL Cristina Gamboa “community-in-the- 

making” 18.04.2024

Maggiori informazioni 
www.arc.usi.ch/it/notizie-eventi/eventi/archivio

Esposizioni presso il Teatro dell’architettura Mendrisio
	y “WHAT MAD PURSUIT Aglaia Konrad, Armin Linke, 

Bas Princen” 07/04-22/10/2023 
	y “SWISS ARCHITECTURAL AWARD 2022” 

05.05-22.10.2023 
	y “La scuola di Mendrisio. Un progetto - Attività 

didattica 2022/23” 03.02-30.06.2024

Maggiori informazioni 
www.tam.usi.ch/it/notizie-eventi/mostre

Esposizioni presso Palazzo Canavée e altre sedi
	y “Production Design: Crafting Stories, Building 

Realities “19.04-12.05.2024
	y “Basilea. Città tra ricerca, industria e cultura. 

Esposizione dei progetti di Diploma 2024”, 19.08-
20.09.2024

	y “Mendrisio-Milano. I Diplomi dell’Accademia di 
architettura dell’Università della Svizzera italiana 
2023”, ADI Design Museum Milano, 04-27.03.2024

Ricerca

	y Joao Nunes, Landscape as Architecture (2024)
	y Carlo Nozza, Conservation and sustainability of 

university heritage: on the relevance of modern 
architecture and urbanism in the face of contempo-
rary challenges (2024)

	y Luigi Lorenzetti, Uso e consumo del suolo in 
prospettiva storica Definizioni, concetti e metodi / 
Usage et consommation des sols dans une 
perspective historique Définitions, concepts et 
méthodes (2024)

	y Nicola Navone, Living and Building in Odesa. 
Architects and Master Masons of Italian Culture  
and the Odesite Society (1794–1905) (2024)

	y Letizia Tedeschi, Spazio e identità dell’italianità  
in periodi di transizione:1796-1943 (2024) 

	y Roberto Leggero, Spatial and Social Mobilities in 
the Medieval and Early Modern Alpine Regions: 
Political, Religious, and Social Dynamics in  
Boundary Areas (2024)

	y Ena Lloret Fritschi, Foldcast SlabX - Foldcast  
SlabX. Paper formworks for concrete elements 
(2024) 

	y Mosé Cometta, Marginal urbanities. The hidden  
face of planetary urbanisation (2023)

Maggiori informazioni 
search.usi.ch/it/facolta/4/accademia-di-architettura/
progetti 

Pubblicazioni 2023/2024
Mendrisio Academy Press

	y Il Battistero di San Giovanni a Riva San Vitale, a cura 
di S. Bettini e M. Di Nallo, fuori collana, pp. 120.

	y Konrad Linke Princen. What Mad Pursuit, a cura  
di F. Zanot, pp. 112.

	y Accademia di architettura, Annuario / Yearbook 
2023, collana “Annuario”, pp. 452.

	y Gino Valle. La professione come sperimentazione 
continua / The Profession as Continuous Experi-
mentation, a cura di F. Graf e F. Albani, collana 
“Album progetti”, pp. 240.

	y Transversal Territory. Un approccio transdiscipli- 
nare e partecipativo alla ricerca urbana, a cura di  
M. Aalaii e A. de Perrot, fuori collana, pp. 160.

Catalogo
www.arc.usi.ch/it/attivita-culturali/mendrisio- 
academy-press 

Altri eventi pubblici

Città dei laghi:
	y “La città transfrontaliera” tavola rotonda 29.09.2023
	y “Paesaggio e ambiente dei laghi” tavola rotonda 

10.11.2023
	y “Nuove mobilità e innovazioni” tavola rotonda 

24.11.2023

“Da 1 a 12 note - Danzando Ligeti”. Spettacolo 
dell’Associazione Teatrodanza Tiziana Arnaboldi,  
Teatro dell’architettura Mendrisio 22.04.2024.

Dati, progetti, attività 2023/24

Accademia 
di architettura
Dati, progetti, attività 
2023/24

Accademia 
di architettura
Dati, progetti, attività 
2023/24

https://www.arc.usi.ch/it/notizie-eventi/eventi/archivio?page=4
https://www.tam.usi.ch/it/notizie-eventi/mostre
https://search.usi.ch/it/facolta/4/accademia-di-architettura/progetti
https://search.usi.ch/it/facolta/4/accademia-di-architettura/progetti
https://www.arc.usi.ch/it/attivita-culturali/mendrisio-academy-press
https://www.arc.usi.ch/it/attivita-culturali/mendrisio-academy-press
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All’Accademia di architettura, come nelle altre  
facoltà universitarie della Svizzera, la ricerca è  
promossa dall’Ateneo stesso, dagli Istituti che 
ne affiancano l’attività, dalle Istituzioni federali 
preposte: 

	y Istituto di storia e teoria dell’arte e dell’architettura
	y Laboratorio di Storia delle Alpi
	y Istituto di studi urbani e del paesaggio
	y Osservatorio dello sviluppo territoriale

A Mendrisio la ricerca si è dapprima orientata  
sui temi della storia disciplinare e della cultura  
architettonica contemporanea grazie all’attività 
dell’Archivio del Moderno, e si è poi allargata  
all’ambito territoriale in seguito alla creazione  
dell’iCUP (Institute for the Contemporary Urban 
Project) e del LabiSAlp, Laboratorio di Storia  
delle Alpi. 

Ora, grazie alla recente fondazione dell’ISA,  
Istituto di storia e teoria dell’arte e dell’architettura,  
si è approdati a una vera e propria piattaforma  
per la ricerca competitiva.

Istituti Laboratorio 
di storia delle Alpi 
LabiSAlp

Il Laboratorio di storia delle Alpi nasce come naturale 
seguito dell’Istituto di storia delle alpi (ISAlp), creato 
nel 2000 sotto gli auspici dell’Università della Svizzera 
italiana e dell’Associazione Internazionale per la Storia 
delle Alpi. Dal 2006, esso si colloca presso l’Accademia 
di architettura di Mendrisio. Il LabiSAlp pone al centro 
dei suoi interessi e delle sue attività la storia e l’attuale 
realtà dello spazio alpino, considerandone gli aspetti 
economici, sociali, culturali demografici e politici, e 
approfondendone sia le dinamiche endogene, sia le 
interazioni e gli scambi con il mondo extra-alpino. 
La presenza del LabiSAlp in un territorio di frontiera 
linguistica, culturale e politica, da sempre crocevia tra  
il nord e il sud dell’Europa, sottolinea la sua vocazione  
a tessere legami e a promuovere la comunicazione e  
la collaborazione tra i singoli ricercatori interessati alla 
storia delle Alpi e tra le università e i centri di ricerca 
interessati alla storia alpina, favorendo lo sviluppo  
di sinergie nell’ambito della ricerca sul territorio. 
Oltre ai progetti di ricerca competitiva, all’organizzazione 
di convegni e conferenze e all’attività didattica dei suoi 
collaboratori, il LabiSAlp è la sede del segretariato 
dell’Associazione Internazionale di Storia delle Alpi 
(AISA), per la quale assicura il coordinamento delle 
attività promosse, nonché la pubblicazione della  
rivista annuale Histoire des Alpes - Storia delle Alpi -  
Geschichte der Alpen.

Dettagli attività 
2023/2024

www.labisalp.usi.ch 


Istituto di storia 
e teoria dell’arte e 
dell’architettura 
ISA

L’Istituto di storia e teoria dell’arte e dell’architettura  
si propone di indagare, nel solco di importanti istituzioni 
quali l’History Theory + Criticism of Architecture and 
Art (HTC) del MIT di Boston e l’Institut für Geschichte 
und Theorie der Architektur (gta) dell’ETH di Zurigo,  
la storia e la teoria dell’arte e dell’architettura sia nei 
rispettivi contesti materiali, storici, sociali e culturali,  
sia in una prospettiva interdisciplinare che, nel dialogo 
con saperi quali la filosofia, il pensiero politico, le arti 
visive e performative del XX e XXI secolo, conferiscono 
alla pratica artistica e architettonica una maggiore 
comprensione. 
Tra le attività qualificanti dell’ISA, che opera a tutti i livelli 
(laurea triennale, laurea magistrale, dottorato di ricerca), 
si annoverano: la creazione e direzione del Master of 
Arts in Storia e teoria dell’arte e dell’architettura; il 
coordinamento della didattica relativa alla storia e teoria 
dell’arte e dell’architettura nei corsi di Bachelor e di 
Master in architettura; il coordinamento della didattica 
pertinente alla storia dell’arte nei programmi di Bachelor 
e Master in Lingua, letteratura e civiltà italiana; la 
supervisione del lavoro di ricerca, in particolare dei 
dottorandi; l’organizzazione di convegni e cicli di 
conferenze; l’istituzione e il coordinamento della 
Cattedra Borromini, un insegnamento di alto livello 
nel campo degli studi umanistici; la creazione di una 
piattaforma per la ricerca competitiva; la pubblicazione  
di studi e ricerche all’interno di collane specifiche volte a 
documentare la complessa e stratificata attività dell’ISA, 
che si configura come un osservatorio privilegiato.

Dettagli attività 
2023/2024

www.isa.usi.ch 


Maggiori informazioni
www.usi.ch/istituti 

https://www.labisalp.usi.ch
https://www.usi.ch/it/ricerca/istituti
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Osservatorio 
dello sviluppo 
territoriale
OST

L’Osservatorio dello sviluppo territoriale, istituito nel 
2007 si occupa di temi legati allo sviluppo urbano e  
alla pianificazione del territorio attraverso ricerche 
transdisciplinari: la visione del geografo si combina con 
altre discipline – dalle scienze sociali all’urbanistica – 
per lo studio dello spazio geografico cantonale.
OST elabora indicatori, metodologie e modelli GIS per 
l’analisi spaziale e applica le sue competenze in diverse 
modalità:
	y svolge un mandato pubblico per il supporto scientifico 

dell’attività della Sezione dello sviluppo territoriale 
(SST), Dipartimento del territorio del Cantone Ticino;

	y elabora studi settoriali sulle tematiche legate alla 
città e al suo sviluppo (insediamento, mobilità, 
attività economiche, spazi pubblici, ecc.) su mandato 
di enti pubblici e privati;

	y presso l’Accademia di architettura si colloca nella 
fascia disciplinare di Cultura del territorio per 
l’insegnamento dei principi dello Sviluppo territoriale 
e delle applicazioni GIScience per la pianificazione 
territoriale e la progettazione architettonica;

	y organizza il supporto cartografico agli atelier 
dell’Accademia di architettura, tramite la gestione e 
l’elaborazione di geodati al fine di fornire loro modelli 
del territorio e rappresentazioni cartografiche di 
base per la progettazione.

Dettagli attività 
2023/2024

www.arc.usi.ch/ost 


Istituto di 
studi urbani e 
del paesaggio
ISUP

L’Istituto di studi urbani e del paesaggio è stato fondato 
con l’obiettivo di dare una struttura definita alla ricerca 
sui temi urbani e paesaggistici dell’Accademia  
di architettura dell’USI. L’ISUP, inoltre, si propone  
di collegare tra loro le attività di ricerca di numerosi 
laboratori presenti nel Campus di Mendrisio, in  
particolare l’Osservatorio dello Sviluppo Territoriale 
(OST) e il Laboratorio di storia delle Alpi (LabiSAlp).
L’ISUP promuove borse di studio e ricerche, sostenuto  
in questo anche dall’apporto di studiosi provenienti da 
discipline diverse che contribuiscono a una maggiore 
comprensione delle problematiche urbane e paesaggi-
stiche.

L’Istituto ha fatto proprio ciò che ha caratterizzato  
le attività dell’Accademia di architettura sin dalla sua 
fondazione, ovvero l’approccio umanistico alla disciplina 
e quindi allo studio delle dinamiche che riguardano la 
città, il paesaggio e le aree più ampie.
L’ambito in cui opera l’ISUP non è geograficamente 
limitato; ove opportuno, infatti, affronta questioni di 
carattere regionale, nazionale e globale e le sfide che  
la società deve affrontare. Particolare attenzione è  
rivolta alle questioni ambientali e alla sostenibilità.

L’ISUP sostiene e incoraggia la ricerca e le borse di 
studio, dando priorità a quei progetti che promuovono  
gli interessi più ampi della scuola nel suo complesso.

Il programma culturale dell’Istituto comprende:
	y l’organizzazione di conferenze su temi urbani 

all’interno del programma di lezioni pubbliche 
coordinato dalla Direzione dell’Accademia;

	y l’organizzazione e il coordinamento di seminari, 
simposi e giornate di studio;

	y l’organizzazione di mostre ed eventi pubblici relativi 
alla ricerca e agli studi promossi o su argomenti che 
possano ampliare l’approccio alle tematiche che 
riguardano la città e il paesaggio;

	y la pubblicazione degli esiti delle ricerche intraprese 
e, in prospettiva, la creazione di una rivista dedicata 
alle questioni urbane e paesaggistiche.

Dettagli attività 
2023/2024

www.isup.usi.ch 


https://www.arc.usi.ch/it/istituti-e-lab/ost
https://www.arc.usi.ch/it/istituti-e-lab/isup
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Facoltà di 
scienze biomediche

Giovanni Pedrazzini
Decano

La Facoltà di scienze biomediche (BioMed) è stata 
istituita nel 2015. Nel 2017 sono stati nominati i primi 
professori. Nel settembre 2023 , dopo il completamento 
del Master, i primi 47 studenti hanno superato (tutti) 
l’esame federale di medicina. Ii Master è stato reso 
possibile grazie ad un finanziamento straordinario della 
Confederazione, voluto per aumentare il numero dei 
diplomi di medicina da 900 a 1’300 all’anno, agli accordi 
con l’ETH Zürich e con l’Università di Basilea e al 
sostegno costante dell’Ente Ospedaliero Cantonale 
(EOC).
Grazie all’affiliazione dei due Istituti di ricerca IRB e  
IOR (rispettivamente ricerca di base negli ambiti 
dell’immunologia e dell’oncologia), alla stretta collabora-
zione con i due Istituti interfacoltà EUL (ricerca fonda-
mentale) e IPH (ricerca epidemiologica) e con EOC 
(ricerca clinica e traslazionale), la Facoltà è coinvolta in 
una intensa attività di ricerca in aree cruciali e strategiche 
della biomedicina. La Facoltà risponde alla necessità 
nazionale di formare più medici, in particolare sul 
territorio, e alla sfida cantonale di creare una visione 
integrata e condivisa della ricerca in biomedicina che 
vuole essere mantenuta competitiva e attrattiva a  
livello nazionale e internazionale. Si prefigge inoltre di 
promuovere, anche grazie agli Istituti associati (Fonda-
zione Sasso Corbaro, Fondazione ESASO), una visione 
olistica della cura, tecnologicamente d’avanguardia, 
in linea con gli standard più alti della medicina moderna.
Nel medio-lungo termine la Facoltà mira a un’integrazio-
ne ottimale della formazione con le diverse aree della 
ricerca e della clinica, con una partnership stabile, forte  
e inclusiva USI-EOC (ed eventuali altri enti clinici) e 
una collaborazione trasversale fra le diverse aree della 
ricerca biomedica. Nell’ambito della formazione punta a 
un rafforzamento del Master in medicina, estendendo le 
collaborazioni con le università a livello nazionale e a un 
ampliamento dell’offerta formativa (Master e programmi 
di formazione continua).

Nell’ambito della ricerca sostiene una visione coordi- 
nata, interdisciplinare e finanziariamente sostenibile 
della ricerca biomedica, assicurando il futuro dei 
Laboratori di ricerca traslazionale (LRT) sotto USI.  
Per il tramite del nuovo Istituto di medicina di famiglia 
(IMF) vuole promuovere la visione di una medicina di 
base forte e sostenibile. Parallelamente la Facoltà si 
impegna a sostenere iniziative culturali e scientifiche 
che aiutino a promuovere una presenza forte e positiva 
dell’USI sul territorio. Fra le priorità strategiche della 
Facoltà figurano lo sviluppo di una strategia determi- 
nata, percorribile e condivisa con le istituzioni partner 
nell’ambito della gender balance e la partecipazione 
attiva ad un piano di sostenibilità definito da USI. 
La convergenza imprescindibile dei diversi obiettivi 
porta con sé la necessità di riflettere già nel breve 
termine sul concetto di Ospedale Universitario, progetto 
che richiederà, senza alterare in nulla la visione della 
Facoltà, un’attenta valutazione e progettazione 
congiunta da parte di Cantone, EOC e USI.

Ripartizione per genere

Prof. di ruolo

    	 4 
                          	 26 

Prof. assistenti

 		  2 
   		 3

Studentesse e studenti

248
Studentesse

135
Studenti

Dati USI, in persone

1 Programma Bachelor
	y Bachelor of Medicine  

(seguito a Basilea e Berna)

2 Programmi Master
	y Master of Medicine
	y Master of Science in Cognitive 

Psychology in Health Communication

383 Studenti immatricolati 
SA 2023/24
Ba+Ma+Phd

IRB

EUL

IMF

Istituti interfacoltà

Istituto di Facoltà

Istituti affiliati o associati

Altre entità associate

Terzo Mandato
Iniziative pianificate

IPH

EUL

IRB

IOR

Formazione continua

Laboratori di 
Ricerca Traslazionale 
LRT

Fondazione 
Sasso Corbaro

ESASO Academy of Sleep, Consciousness 
and related disorders ASC

Certificate of Advanced Studies  
in Gastrointestinal Cancer CAS-GI  
in Prostate Cancer CAS-Pr  
in Gynecological Cancer CAS-Gyn
in Communication as a Tool of Care

CASE BioMed

Net-MEGS

MAS in Medicina di famiglia

Facoltà 
di 
scienze
biomediche

IMF

Istituto di 
medicina 
di famiglia
attivo da 
aprile 2024

Casa della 
sostenibilità
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Formazione

A partire dal semestre autunnale 2023/2024, 15 stu- 
denti di Bachelor immatricolati all’USI hanno potuto 
seguire le lezioni alla facoltà di medicina dell’Università di 
Berna, secondo il modello già adottato con l’Università  
di Basilea. Una volta ottenuto il Bachelor of Medicine, 
questi studenti continueranno il loro percorso di 
formazione al Master of medicine a Lugano, andando 
a unirsi prevalentemente agli studenti provenienti dalle 
università partners (ETH di Zurigo e Università di 
Basilea). Questo accordo permetterà di aumentare, 
in futuro, il numero di studenti del Master of Medicine, 
oltre a creare un gruppo eterogeneo che favorisca 
lo scambio di conoscenze ed esperienze. Inoltre, 
mantenere e rafforzare i rapporti con le altre facoltà 
di medicina delle università svizzere è fondamentale 
per poter avere, nei diversi ambiti, future collaborazioni 
di successo.

Per quanto riguarda la formazione dottorale, è stata 
approvata e implementata una nuova specializzazione 
in Musculoskeletal Sciences and Regenerative Medicine. 
I primi 4 studenti sono già stati immatricolati e hanno 
iniziato le loro ricerche. Questi studenti, oltre all’imma-
tricolazione all’ USI, hanno firmato un contratto di lavoro 
con l’EOC, nello specifico con i Laboratori di Ricerca 
Traslazionale, nel gruppo di ricerca Regenerative 
Medicine Technologies Research Group. Questo 
programma va ad aggiungersi ai 7 già attivi che coprono 
praticamente tutti gli ambiti della ricerca svolta sul 
territorio cantonale. 

Sempre nell’ambito della scuola dottorale è stato portato 
avanti il progetto di un Joint PhD tra USI ed ETHZ. 
Questa iniziativa è inizialmente partita da Biomedicina  
ed è poi stata estesa a tutte le Facoltà, ampliando 
notevolmente gli orizzonti di collaborazione con il 
Politecnico di Zurigo. 

È stata inoltre attivata una collaborazione tra l’USI e 
l’Università di Berna nell’ambito dei programmi di 
dottorato in Cardiovascular Sciences, promuovendo la 
creazione di un vero cluster nella ricerca cardiovascola-
re. Questa collaborazione va ad aggiungersi alle diverse 
già in atto per le co-tutele di studenti di dottorato. 

Durante l’autunno 2023 il Center of Advanced Studies 
on Entrepreneurship in BioMedicine(CASE BioMed) ha 
offerto con grande successo due programmi di 
formazione avanzata: eHealth Business e BioBusiness. 
I partecipanti, provenienti da diverse nazioni, hanno 
molto apprezzato l’elevata qualità delle lezioni.

Nel maggio 2024 è stato pubblicato un libro che 
complementa l’eHealth Business Program, contenente 
13 capitoli scritti da autori internazionali. 

Nel giugno 2024 è stato firmato u Memorandum 
of Understanding tra CASE BioMed e Wyss ZH, un 
acceleratore d’impresa unico nel suo genere di ETHZ/
UZH. I due Istituti della Svizzera settentrionale hanno 
scelto i programmi CASE BioMed per ampliare l’offerta 
formativa rivolta ai loro futuri imprenditori. Questa 
prestigiosa collaborazione mira a sviluppare un asse 
Nord-Sud per la formazione all’imprenditorialità nel 
settore delle scienze della vita e rappresenta un 
importante riconoscimento dell’offerta di CASE 
BioMed.
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Ricerca

Il 10 ottobre 2023 si è svolto l’annuale PhD Day, evento 
dedicato agli studenti di dottorato della Facoltà di 
scienze biomediche. La giornata è organizzata in modo 
che gli studenti possano presentare il loro progetto di 
ricerca in una poster session aperta agli altri dottorandi 
e ai loro direttori di tesi. Questo permette loro di trovare 
sinergie e possibili collaborazioni, oltre che di mettersi in 
gioco con i colleghi.

La 12a Giornata della Ricerca e dell’Innovazione in 
Medicina umana della Svizzera italiana venerdì 8 
settembre 2023 si è svolta al Campus Est dell’USI. 
Questo evento, organizzato dalla Clinical Trial Unit  
(CTU) EOC, dall’Area Formazione medica e Ricerca 
(AFRi) EOC e dalla Facoltà, è un importante momento 
di riunione di tutti coloro che si occupano di ricerca 
clinica, infermieristica, epidemiologica, traslazionale, 
computazionale e di base nel settore della medicina e 
della biomedicina nella Svizzera italiana. 

Nell’ambito della ricerca, il progetto più importante 
a cui ha lavorato la Facoltà di scienze biomediche, 
in collaborazione con l’Ente Ospedaliero Cantonale, è 
l’integrazione in USI dei Laboratori di Ricerca Traslazio-
nale (LRT) di Bellinzona, attualmente EOC. Gli LRT 
comprendono 6 gruppi di ricerca in differenti ambiti  
e sono ospitati nella struttura di Bios+ a Bellinzona. 
L’adesione di questi laboratori permetterebbe ad USI  
di poter operare, oltre alla ricerca di base svolta con  
IOR e IRB, Istituti affiliati, la ricerca traslazionale e 
clinica. 
Già ora, il trasferimento nella struttura di Bios+  
dei due Istituti e degli LRT ha portato a maggiori 
collaborazioni ed interazioni, che vanno a favore  
di tutti i partecipanti. 

Impatto sul territorio 

Nell’autunno 2023, in collaborazione con IBSA 
Foundation for scientific research e la Città di Lugano, 
la Facoltà ha proposto una nuova edizione di Cultura  
e Salute, organizzata attorno al tema “Parole che 
curano”. In queste serate personalità del mondo  
della scienza e professori della Facoltà di scienze 
biomediche e della Facoltà di comunicazione, cultura  
e società si sono confrontati su sette temi che legano  
la parola alla medicina e al benessere delle persone. 
Questa edizione è entrata nel campo delle Medical 
Humanities, offrendo un valido supporto per gli operatori 
sanitari mirato a perseguire gli obiettivi della medicina 
attraverso strumenti complementari, tra cui spicca la 
narrazione in tutte le sue forme. 

Nel dicembre 2023 si è svolta la celebrazione per 
il conseguimento del Diploma federale in medicina 
umana, , a seguito del superamento degli esami svolti
in agosto e settembre, dei primi 47 studentesse e 
studenti che hanno completato il Master in Medicina 
della Facoltà. 

L’eccellente superamento dell’esame federale, che 
abilita alla professione medica, da parte di tutti i primi 
medici formati a Lugano è una pietra miliare nella storia 
dell’Università della Svizzera italiana. 

Diversi medici che hanno svolto la loro formazione 
hanno inoltre deciso di iniziare a svolgere la professione 
proprio sul territorio ticinese. Alcuni di loro hanno 
dichiarato di voler in qualche modo ringraziare un  
Cantone che li ha accolti così calorosamente,  
permettendo loro di formarsi.

Facoltà di 
scienze biomediche
Dati, progetti, attività 
2023/24

Facoltà di 
scienze biomediche
Dati, progetti, attività 
2023/24

Dati, progetti, attività 2023/24
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Nel quadro della struttura organizzativa dell’USI,  
la Facoltà di scienze biomediche comprende i 
seguenti istituti:​

	y Istituto di medicina di famiglia
	y Istituto di salute pubblica
	y Istituto Eulero

Questi gli istituti affiliati:
	y Istituto di ricerca in biomedicina 
	y Istituto oncologico di ricerca
 
Alla Facoltà sono inoltre associate le seguenti  
istituzioni: l’ESASO - European School for  
Advanced Studies in Ophthalmology  
e la Fondazione Sasso Corbaro.

Istituti Istituto di medicina di 
famiglia 
IMF

L’Istituto di medicina di famiglia ha lo scopo 
di valorizzare il ruolo del medico di famiglia. L’IMF si 
avvale della collaborazione dell’Ordine dei Medici del 
Canton Ticino (OMCT), dell’Ente Ospedaliero Cantonale 
(EOC), del Dipartimento della sanità e della socialità 
(DSS) e di Lugano Istituti Sociali (LIS).

L’IMF è attivo dal 1 aprile 2024 ed è stato inaugurato  
l’11 settembre 2024.

Gli obiettivi e i compiti dell’IMF, in linea con la missione 
accademica, sono la formazione di base e la formazione 
continua (perfezionamento, aggiornamento), la ricerca 
e il servizio alla comunità, tramite costituzione, rafforza-
mento e coordinazione di attività in rete e percorsi 
terapeutici con particolare attenzione alle popolazioni 
vulnerabili.

Dettagli attività 
2023/2024

www.imf.usi.ch 


Maggiori informazioni
www.usi.ch/istituti 

Istituto di 
salute pubblica 
IPH

L’Istituto di salute pubblica è un istituto interfacoltà 
(Facoltà di scienze biomediche, Facoltà di comunicazio-
ne, cultura e società, Facoltà di scienze economiche) 
dedicato alla ricerca, all’insegnamento e al servizio alla 
comunità nell’ambito della salute pubblica. 

Le attività dell’IPH si sviluppano attorno a tre ambiti 
principali:
1.	 ricerca competitiva in salute pubblica con un  

focus su epidemiologia, salute mentale pubblica  
e promozione della salute e della prevenzione;

2.	 didattica in salute pubblica attraverso programmi 
accademici e formativi che garantiscono un 
allineamento con gli standard internazionali  
(EU WHO-ASPHER);

3.	 terzo mandato e interazione culturale e servizio  
alla comunità con iniziative di sensibilizzazione e 
collaborazione con enti territoriali, autorità e 
organizzazioni locali.

Le attività di ricerca dell’IPH si concentrano su 
tematiche chiave della sanità pubblica, adottando
un approccio interdisciplinare e innovativo. I principali 
domini di ricerca includono:
	y Epidemiologia
	y Salute pubblica digitale
	y Salute mentale 
	y Educazione sanitaria, promozione della salute  

e prevenzione
	y Economia e management sanitario
	y Local governance 
	y Innovazione sociale 

Temi accademici trasversali sono:
	y Salute e funzioni cognitive nel ciclo di vita  

(Brain Health across the lifecourse)
	y Malattie infettive (COVID-19, preparedness)
	y Esposizione e interventi digitali per la salute

L’IPH adotta un approccio partecipativo orientato alla 
ricerca e alla sua implementazione, con particolare 
attenzione alle popolazioni vulnerabili (bambini, anziani e 
caregiver).

Dettagli attività 
2023/2024

iph.usi.ch 


Dettagli attività 
2023/2024
Istituto di ricerca  
in biomedicina 

irb.usi.ch 

Dettagli attività 
2023/2024
Istituto oncologico  
di ricerca 

ior.usi.ch 

https://www.imf.usi.ch
https://www.labisalp.usi.ch
https://www.usi.ch/it/ricerca/istituti
https://www.iph.usi.ch
https://www.labisalp.usi.ch
https://irb.usi.ch/reports/
https://irb.usi.ch/reports/
https://www.irb.usi.ch/
https://ior.usi.ch/research/annual-reports
https://ior.usi.ch/research/annual-reports
https://www.ior.usi.ch/
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Istituto Eulero
Euler

L’Istituto Eulero è un istituto interfacoltà (Facoltà di 
scienze biomediche, Facoltà di scienze economiche e 
Facoltà di scienze informatiche).  
È è il centro dell’USI per la ricerca interdisciplinare e 
funge tra le scienze matematiche, fisiche e le scienze 
della vita. 
Promuovendo collaborazioni tra discipline come le 
scienze della vita, la medicina, la fisica, la matematica 
e i metodi quantitativi, rappresenta una base solida 
per la ricerca veramente interdisciplinare in Ticino.

Le principali aree di ricerca dell’Istituto includono:
	y Apprendimento statistico;
	y Calcolo scientifico e metodi basati sull’analisi  

dei dati;
	y Matematica applicata all’IA;
	y Medicina computazionale;
	y Medicina rigenerativa;
	y Metodi quantitativi in economia, finanza ed  

econometria;
	y Progettazione di farmaci;
	y Scienza dei dati;
	y Scienze naturali, come fisica solare,
	y Scienza dei materiali;
	y Scienze della vita (farmacologia, cardiologia, 

psichatria);
	y Simulazione e IA;
	y Sviluppo di software scientifico per supercalcolatori.

Inoltre, Eulero collabora con IRSOL (Istituto ricerche 
solari Aldo e Cele Daccò di Locarno). 
I gruppi di ricerca dell’Istituto sono coinvolti in  
diverse cooperazioni con EOC, IRB e IOR. Questi 
progetti comuni sono finanziati dal Fondo nazionale 
svizzero (FNS) e dalla Confederazione svizzera. 
Eulero è anche attivo nella ricerca sull’energia,  
nel quadro di una rete svizzera finanziata a livello 
federale e guidata dal PSI. 
I legami con il Centro svizzero di calcolo scientifico 
(CSCS) sono consolidati da progetti di ricerca nell’inizia-
tiva federale Platform for Advanced Scientific Compu-
ting (PASC).

L’Istituto organizza una serie di seminari negli ambiti  
di ricerca di interesse dei diversi gruppi afferenti.

Dettagli attività 
2023/2024

euler.usi.ch 

https://www.euler.usi.ch/
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Facoltà di comunicazione, 
cultura e società

Fondata nel 1996 contestualmente alla nascita  
dell’USI, la Facoltà di comunicazione, cultura e società 
analizza e guida i sistemi economici, mediatici, culturali, 
pubblici e sociali attraverso i processi comunicativi che 
li connotano e alimentano. Su queste basi, la Facoltà 
esiste per rispondere alle sfide che la transizione 
tecnologico-digitale e la datificazione lanciano a 
persone, media e ambiente.
Integrando scienze umane, sociali e tecnologie per 
la comunicazione, la Facoltà non si limita a leggere 
la comunicazione come scambio informativo diadico 
(fonte-ricevente). I processi comunicativi sono 
affrontati a ogni ordine di scala (micro, meso, macro), 
per ogni genere di attore (economico, civico, non-profit, 
istituzionale) e in ottica ecologica, quindi secondo 
un principio di interdipendenza e complessità sistemica. 
Inoltre, la comunicazione è concepita come forza che 
struttura e definisce tanto i singoli attori quanto i sistemi, 
in linea con un principio di performatività (comunicando 
si costruisce ciò che è comunicato).
La Facoltà si dedica anche alle sfide legate alla 
transizione digitale. Nello specifico, si interessa 
al ruolo delle tecnologie e dei discorsi su di esse; 
alla datificazione di persone, organizzazioni, sistemi 
e loro produzioni (culturali, commerciali, politiche); 
a literacy digitale ed etica della digitalizzazione, anche  
in ottica intergenerazionale e postcoloniale; a digital 
maintenance e sostenibilità; di trasformazione di 
mercati, consumi e lavoro.

2 Programma Bachelor
	 Bachelor of Arts in Lingua, 

letteratura e civilità italiana
	 Bachelor of Science in  

Comunicazione

8 Programmi Master
	 Master of Science in Communica-

tion, Management and Health
	 Master in Digital Fashion Commu-

nication
	 Master of Science in European 

Studies in Investor Relations and 
Financial Communication

	 Master of Science in Media 
Management

	 Master of Science in Corporate 
Communication

	 Master of Science in Marketing 
and Transformative Economy

	 Master of Arts in International 
Tourism

	 Master of Arts in Lingua, letteratura 
e civiltà italiana

1014 Studenti immatricolati  
SA 2023/24
Ba+Ma+Phd

ISI

IALS

ICCP

IPH

IDUSI

IMeG

ITDxC

Formazione continua

Gestione della formazione per 
dirigenti d’istituzioni formative 
GeFo

La Comunicazione come 
strumento di cura

CAS in Comunicazione sanitaria

CAS in Cura, etica e vulnerabilità

Facoltà
di 
comunicazione, 
cultura e 
società

IMCA

Casa della 
sostenibilità

Ripartizione per genere

Prof. di ruolo

        	 8 
                      	 22 

Prof. assistenti

 		  1

Studentesse e studenti

725
Studentesse

289
Studenti

Dati USI, in persone

Matthew Hibberd
Decano

IDUSI

ISI

Istituti interfacoltà

Istituto di Facoltà

Terzo Mandato
Iniziative pianificate
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Formazione

Nel 2023/2024 la Facoltà ha segnato una crescita 
costante del numero dei propri iscritti, in un mercato  
in contrazione e diversamente da quasi tutte le altre 
università svizzere, che perdono studenti in questi ambiti 
disciplinari (eccezione fatta per San Gallo e Zurigo, che 
comunque performano meno bene in termini di crescita 
percentuale e assoluta). La Facoltà ha investito in 
un’area tematica di specializzazione nell’ambito della 
datificazione in collaborazione con la Facoltà di scienze 
informatiche attraverso lo sviluppo di una cattedra 
attivata grazie al sostegno della Fondazione Daccò.

Ricerca

La Facoltà ha concentrato le attività di ricerca nell’area 
della datificazione e delle implicazioni per la scienza e la 
società, seguendo il cambiamento delle sfide comunica-
tive. È orientata ad affrontare i temi centrali legati alla 
transizione digitale e alla sostenibilità (ambientale, 
sociale, culturale, economico-finanziaria), attraverso il 
paradigma analitico e interpretativo della datificazione. 
Con questo termine si intende il processo di trasforma-
zione in numeri di molti aspetti della vita culturale, 
economica, sociale e politica, a livello tanto soggettivo 
quanto collettivo. 

Impatto sul territorio

La Facoltà ha da sempre svolto un ruolo attivo e 
pionieristico nell’attuazione del cosiddetto terzo 
mandato, mantenendo un dialogo vivo e qualificato 
con il territorio (a livello socioculturale e scientifico), 
proponendo servizi e, pur in misura più limitata,  
proponendo un’offerta di formazione continua. 
Nel 2023/2024, i punti di forza delle iniziative di terzo 
mandato della Facoltà sono stati: 
	y la trasversalità delle iniziative (ambiti profit, pubblici, 

sanitari, non-profit); 
	y la qualità delle iniziative, 
	y la visibilità a livello della comunità locale delle 

iniziative culturali (legate in particolare all’ISI).

Nel quadro della struttura organizzativa dell’USI,  
la Facoltà di comunicazione, cultura e società  
comprende, in relazione alle diverse grandi aree 
disciplinari e ai campi applicativi per i quali essa 
ha un interesse primario, i seguenti Iitituti di ricerca:​

	y Istituto di argomentazione, linguistica e semiotica
	y Istituto di comunicazione e politiche pubbliche
	y Istituto di diritto	
	y Istituto di marketing e comunicazione aziendale
	y Istituto di media e giornalismo	
	y Istituto di salute pubblica	
	y Istituto di studi italiani	
	y Istituto di tecnologie digitali per la comunicazione	

Negli istituti vengono promosse le linee scientifi-
che fondamentali della Facoltà, realizzati i progetti  
di ricerca, nonché coordinate le attività di ricerca  
con quelle di istituti di altre università, aziende  
e istituzioni, permettendo così il radicamento  
della Facoltà stessa nel contesto internazionale, 
nazionale e locale.

All’interno degliistituti, o in modo sinergico tra 
di essi, possono essere create delle sottounità 
specializzate (laboratori, centri, osservatori),  
per lo studio di temi più specifici o di proble- 
matiche comuni.  
La ricerca in queste sottounità si incentra su 
un insieme di progetti che hanno tra di loro forti 
relazioni epistemologiche e metodologiche.

Istituti

Maggiori informazioni
www.usi.ch/istituti 

Facoltà di 
comunicazione, 
cultura e società
Dati, progetti, attività 
2023/24

Dati, progetti, attività 2023/24

https://www.usi.ch/it/ricerca/istituti
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Istituto di 
comunicazione e 
politiche pubbliche
ICPP

L’Istituto di comunicazione e politiche pubbliche  
si dedica alla ricerca e alla didattica, operando  
all’intersezione tra comunicazione, governance e 
politiche pubbliche, con particolare attenzione a come 
la comunicazione influenzi le istituzioni pubbliche, 
le politiche e gli impatti sociali.
Le competenze complementari dei suoi docenti 
guidano l’attività dell’Istituto, articolata in quattro 
approcci distinti e sinergici:
	y comunicazione sanitaria e cambiamento  

comportamentale, studiando come le strategie di 
comunicazione pubblica influenzino il benessere 
individuale e collettivo;

	y politiche dell’istruzione superiore, analizzando la 
governance e il finanziamento degli istituti di ricerca  
e il loro impatto sulle politiche pubbliche;

	y governance del settore pubblico, valutando  
metodologie e impatti delle politiche in materia di 
trasparenza, responsabilità e lotta alla corruzione;

	y identità, migrazione e comunicazione interculturale 
nei discorsi pubblici, esplorando come la  
comunicazione plasmi dinamiche di appartenenza ed 
esclusione nelle società eterogenee.

ICPP promuove la ricerca e l’insegnamento interdiscipli-
nare per comprendere meglio il ruolo della comunica- 
zione nella definizione delle politiche pubbliche, delle 
pratiche di governance e nell’affrontare le sfide sociali.
L’Istituto gestisce due programmi di Master: il Master  
in Public Management and Policy (PMP), offerto 
congiuntamente con UNIL e UNIBE, e il Master in 
Health Communication. Coordina inoltre due Summer 
School, la SSPH+ Lugano Summer School in Public 
Health Policy, Economics, and Management e la 
Summer School in Social Sciences Methods.

Dettagli attività 
2023/2024

icpp.usi.ch 

Istituto di 
argomentazione, 
linguistica e semiotica 
IALS

L’impegno dell’Istituto di argomentazione, linguistica  
e semiotica si dispiega in tre campi di ricerca stretta-
mente interconnessi: 
1.	 Teoria dell’Argomentazione e Retorica; 
2.	 Linguistica teorica e applicata, con una crescente 

attenzione ai metodi computazionali; 
3.	 Semiotica. 

L’asse principale delle attività dello IALS è costituito 
dalle ricerche sull’argomentazione. In questo ambito  
IALS ha conseguito un riconoscimento e una visibilità 
internazionali significativi, per i quali sono importanti 
anche la presidenza della Società Svizzera di Linguistica 
(SSG/SSL) e dello Steering board della European 
Conference for Argumentation (ECA). 

Entro le attività di ricerca, lo studio teorico dell’argomen-
tazione si accompagna alla sua analisi e valutazione in 
contesti d’interazione sociale e professionale quali 
l’ambito finanziario, la mediazione di conflitti e le contro- 
versie internazionali, i contesti educativi e il discorso su 
media e social media. 

L’istituto IALS è fortemente impegnato nell’insegna-
mento a livello di Bachelor e Master, erogando corsi  
in molteplici programmi, talvolta anche interfacoltà. 
Inoltre, IALS coordina il Master in European Studies 
in Investor Relations and Financial Communication 
(ESIR), co-gestito con l’Università Cattolica del Sacro 
Cuore di Milano. L’Istituto è attivo anche nella formazione 
dottorale, in particolare con il Doctoral Programme in 
Applied Linguistics: Managing Languages, Arguments 
and Narratives in the Datafied Society, co-diretto dalla 
ZHAW, School of Applied Linguistics.

Nell’anno accademico 2023/2024, è stato avviato il 
processo di selezione per la cattedra creata grazie al 
sostegno della Fondazione Daccò.

Dettagli attività 
2023/2024

ials.usi.ch 

Istituto di 
media e giornalismo
IMeG

L’Istituto di media e giornalismo è stato creato  
all’interno della Facoltà nel 2004 e svolge compiti di 
didattica e di ricerca. Contribuisce all’attività didattica sia 
a livello di Bachelor (impartendo alcuni corsi obbligatori 
nel tronco comune e gestendo l’area di specializzazione 
in Comunicazione e Media) sia a livello di Master (con il 
Master in Media Management) sia a livello dottorale. 
L’IMeG svolge attività di ricerca, nelle seguenti aree: 
	y organizzazione e strategie delle imprese mediali;
	y evoluzione storica dei media in diversi contesti 

socio-politici, economici, culturali; 
	y social media e gioventù; 
	y giornalismo digitale e disinformazione; 
	y dinamiche di consumo dei media in diversi contesti  

e da parte di diverse categorie sociali (con un 
particolare focus sui consumi dei giovani); 

	y comunicazione del cambiamento climatico; 
	y evoluzione delle professioni mediali, con particolare 

attenzione al giornalismo. 

Fanno parte dell’IMeG l’Osservatorio sui Media e le 
Comunicazioni in Cina (CMO) e l’Osservatorio 
Europeo di Giornalismo (EJO).

Dettagli attività 
2023/2024

imeg.usi.ch 

Istituto di 
marketing e 
comunicazione 
aziendale
IMCA

L’Istituto di marketing e comunicazione aziendale si 
interessa alle relazioni tra business, comunicazione e 
società. La sua comunità interdisciplinare di accademici 
e ricercatori propone una prospettiva alternativa 
nell’educazione e nella ricerca nei campi del marketing  
e del management, concentrandosi sui processi 
comunicativi e culturali. 
Temi di attualità come la sostenibilità (ad esempio 
l’inclusione nel mercato, le norme di consumo, la 
ricerca trasformativa sui consumatori), la costruzione 
dell’identità (ad esempio i progetti di identità dei 
consumatori, l’identità organizzativa) o l’innovazione e 
la trasformazione digitale (ad esempio la trasformazione 
digitale del posto di lavoro, la trasformazione digitale 
della finanza) richiedono nuovi modi di comprendere 
e condurre business. 
 
L’Istituto collabora non solo con grandi aziende 
internazionali, ma anche con organizzazioni locali, 
mirando a ottenere approfondimenti e impatto  
qualitativo. Impegnato in una comprensione  
approfondita delle problematiche rilevanti sul 
campo, IMCA sviluppa la sua ricerca di alta qualità 
soprattutto con metodi qualitativi, critici e sensibili 
al contesto, in stretta collaborazione con aziende e 
comunità. 

Dettagli attività 
2023/2024

imca.usi.ch 

https://www.icpp.usi.ch
https://www.ials.usi.ch
https://www.imeg.usi.ch/
https://www.imca.usi.ch/
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Istituto di 
tecnologie digitali 
per la comunicazione
ITDxC

L’Istituto di tecnologie digitali per la comunicazione 
studia le interazioni fra le tecnologie dell’informazione 
e la comunicazione umana, inquadrando le recenti 
tecnologie digitali dell’informazione e della comunica-
zione (ICT) entro il più ampio processo di tecnologiz- 
zazione e mediatizzazione. 
La ricerca svolta all’Istituto si incentra sui seguenti  
nuclei tematici:
	y eLearning. Il ruolo e l’uso delle tecnologie digitali  

per migliorare la qualità dell’insegnamento e 
dell’apprendimento;

	y eTourism. Il ruolo e l’uso delle tecnologie digitali 
nell’ambito del turismo; 

	y eGovernment e Information and Communication 
Technology for Development (ICT4D). Lo studio 
dell’impatto delle ICT nei paesi emergenti e in  
via di sviluppo, con particolare attenzione alla  
dimensione della sostenibilità;

	y digital Fashion Communication. L’uso delle tecnolo-
gie digitali nel campo della moda;

	y comunicazione visiva online. La ricerca nel campo  
del networked photography (fotografia in rete)  
è finalizzata a esplorare le implicazioni sociali, 
economiche e culturali risultanti dalla convergenza 
della fotografia digitale, della comunicazione mobile 
e della comunicazione online;

	y digital Analytics. Studio della relazione tra utenti e 
artefatti tecnologici, con particolare attenzione alla 
dimensione dei requisiti utente, dell’usabilità e user 
experience e degli usi effettivi;

	y modelli di norme e semantic web technologies. 
Studio di come le tecniche di rappresentazione della 
conoscenza e di ragionamento automatico tipiche 
dell’intelligenza artificiale possano essere usate per 
la rappresentazione e la verifica di aspetti normativi 
e contrattuali;

	y digital media for sustainable tourism at heritage 
sites. Ruolo e uso delle tecnologie digitali per 
promuovere un turismo sostenibile nelle destinazioni 
del patrimonio culturale e naturale dell’umanità. 

Dettagli attività 
2023/2024

itdxc.usi.ch 

Istituto di 
studi italiani 
ISI

Le direttrici principali dell’offerta didattica e delle  
attività di ricerca dell’Istituto di studi italiani si  
sviluppano a partire dalla disciplina dell’Italianistica, 
declinata sulla base di un’idea di civiltà che comporta 
un dialogo interdisciplinare tra le letterature, le arti,  
la storia e i metodi della critica. Tale dialogo si avvale 
della collaborazione con altri Istituti della Facoltà, con 
l’Istituto di storia e teoria dell’arte (ISA) dell’Accademia 
di architettura e con la Facoltà di Teologia. 

Il profilo di ricerca dell’Istituto, negli scorsi anni  
caratterizzato soprattutto per una marcata impronta  
di carattere storico-letterario, si è orientato soprattutto 
allo studio della testualità letteraria intesa come  
codice comunicativo, interpretato nella pluralità dei  
suoi linguaggi e considerato all’interno di una forte 
caratterizzazione interdisciplinare e intermediale.  
Una testualità, quindi, che non solo viene affrontata 
nelle sue specificità intrinseche (peculiarità formali  
e linguistiche, contenuto semantico, rilevanza argomen-
tativa), ma anche come termine di confronto rispetto  
a differenti codici espressivi, che fanno capo non 
soltanto alla parola ma anche al linguaggio delle 
immagini, a quello musicale e alla dimensione performa-
tiva del teatro. 

L’ISI ha anche potenziato la condivisione di alcuni temi  
di ricerca comuni ad altre sedi dell’Italianistica elvetica, 
aprendo nuovi spazi, anche nell’ambito del dottorato,  
alla contemporaneistica e agli Studi culturali. Preziosi  
in questo senso sono stati i contatti dell’Istituto con 
l’Accademia svizzera di scienze umane e sociali, con  
il Collegium Romanicum, con le associazioni e le 
istituzioni di ricerca svizzere nell’ambito letterario e  
della linguistica applicata, con il LAC, con la RSI. 

Dettagli attività 
2023/2024

isi.usi.ch 

Istituto di 
salute pubblica 
IPH

L’Istituto di salute pubblica è un istituto interfacoltà 
(Facoltà di scienze biomediche, Facoltà di comunicazio-
ne, cultura e società, Facoltà di scienze economiche) 
dedicato alla ricerca, all’insegnamento e al servizio alla 
comunità nell’ambito della salute pubblica. 

Le attività dell’IPH si sviluppano attorno a tre ambiti 
principali:
1.	 ricerca competitiva in salute pubblica con un  

focus su epidemiologia, salute mentale pubblica  
e promozione della salute e della prevenzione;

2.	 didattica in salute pubblica attraverso programmi 
accademici e formativi che garantiscono un 
allineamento con gli standard internazionali  
(EU WHO-ASPHER);

3.	 terzo mandato e interazione culturale e servizio  
alla comunità con iniziative di sensibilizzazione e 
collaborazione con enti territoriali, autorità e 
organizzazioni locali.

Le attività di ricerca dell’IPH si concentrano su 
tematiche chiave della sanità pubblica, adottando
un approccio interdisciplinare e innovativo. I principali 
domini di ricerca includono:
	y Epidemiologia
	y Salute pubblica digitale
	y Salute mentale 
	y Educazione sanitaria, promozione della salute  

e prevenzione
	y Economia e management sanitario
	y Local governance 
	y Innovazione sociale 

Temi accademici trasversali sono:
	y Salute e funzioni cognitive nel ciclo di vita  

(Brain Health across the lifecourse)
	y Malattie infettive (COVID-19, preparedness)
	y Esposizione e interventi digitali per la salute

L’IPH adotta un approccio partecipativo orientato alla 
ricerca e alla sua implementazione, con particolare 
attenzione alle popolazioni vulnerabili (bambini, anziani e 
caregiver).

Dettagli attività 
2023/2024

iph.usi.ch 

Istituto di diritto
IDUSI

L’Istituto di diritto è un istituto interfacoltà che si dedica 
alla ricerca e coordina tutti gli insegnamenti di diritto in 
tutte le Facoltà dell’USI. 

La ricerca verte principalmente intorno alle seguenti 
aree d’interesse: 
	y la criminalità organizzata mafiosa e la criminalità 

economica in Svizzera e in ambito transnazionale. 
Nello specifico il focus riguarda le infiltrazioni 
mafiose nel mondo economico e i legami tra 
criminalità mafiosa e criminalità economica con 
riferimento, per esempio, ai reati di corruzione, 
riciclaggio e reimpiego; 

	y la giustizia riparativa in ambito internazionale,  
in Svizzera e in Ticino con un approccio interdiscipli-
nare che considera le prospettive giuridiche ma 
anche quelle storiche, linguistiche e psicologiche;

	y governance delle imprese, a livello nazionale e 
comparativista, con particolare attenzione agli obiet-
tivi prosociali dell’impresa;

	y governance delle risorse naturali nelle comunità 
locali ticinesi;

	y il ruolo del capitale sociale e dei gruppi di interesse 
nella rule of law e nei risvolti socio-economici;

	y il diritto del commercio internazionale e le sue 
interazioni con il diritto nazionale e internazionale 
dell’ambiente e dell’energia;

	y governance e regolamentazione della transizione 
energetica e della gestione delle materie prime 
strategiche;

	y regolamentazione delle nuove tecnologie di 
manipolazione genetica in agricoltura a livello 
nazionale e comparativista.

Nell’Istituto hanno sede l’Osservatorio ticinese sulla 
criminalità organizzata (O-TiCO) e la Swiss Energy Law 
Association. Inoltre nell’ambito dell’IDUSI è stata 
attivata la Cattedra Brenno Galli in Law and Economics.

Dettagli attività 
2023/2024

idusi.usi.ch 

https://itdxc.usi.ch
https://www.isi.usi.ch
https://www.iph.usi.ch
https://search.usi.ch/it/unita-organizzative/50/istituto-di-diritto
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Giovanni Pica
Decano

La Facoltà di scienze economiche – attiva nei campi 
dell’economia aziendale, dell’economia politica, della 
finanza e del diritto economico – svolge attività di 
formazione, ricerca e terzo mandato volte a raccogliere 
le sempre più urgenti sfide che si pongono davanti  
alle moderne economie globalizzate, quali l’avvento 
dell’economia digitale, la transizione demografica,  
le ricorrenti crisi finanziarie e i cambiamenti climatici.  
Sul fronte della ricerca, la Facoltà rivolge il suo sforzo 
all’analisi dei meccanismi economico-finanziari e  
degli strumenti di diritto nazionale e internazionale 
dell’economia che governano tali fenomeni. Sul 
fronte dell’insegnamento e dell’impatto sul territorio 
si dedica alla formazione di futuri professionisti 
dell’economia che possano raccogliere, interpretare e 
governare queste sfide. 

La Facoltà si propone di assumere una leadership 
internazionale nelle aree di ricerca e insegnamento 
nelle quali è presente, allo scopo di generare un  
impatto positivo sulla società attraverso differenti  
canali. Il primo è l’ampliamento delle conoscenze di 
base relative ai meccanismi economici e giuridici  
che guidano il funzionamento della società, la cui 
comprensione è indispensabile per affrontare le  
sfide che attendono le nuove generazioni e per  
costruire una società sostenibile da un punto di vista 
ambientale, sociale e finanziario. Complementare a 
questo è il secondo canale, quello della formazione  
della futura classe dirigente e, più in generale, della 
pubblica opinione attraverso la divulgazione – anche  
in un dialogo tra scienza e società – dei risultati della 
ricerca di base, partecipando al dibattito su temi 
economici sui media locali, nazionali e internazionali. 

L’attività di ricerca all’avanguardia è un ingrediente 
chiave per fornire una formazione accademica speciali-
stica nei campi dell'economia, del management e della 
finanza che consenta agli studenti di raggiungere il loro 
pieno potenziale nella vita professionale e diventare 
cittadini consapevoli, sia eticamente che socialmente.  

È, inoltre, precondizione affinché un’istituzione universi-
taria quale l’USI possa contribuire allo sviluppo econo-
mico e sociale del territorio, generando ricadute positive 
non solo sul fronte della conoscenza, ma anche su 
quello dell’insegnamento e del servizio alla comunità, 
attività alle quali la Facoltà è pienamente dedicata. La 
ricerca a livello di eccellenza contribuisce, inoltre, al 
posizionamento e alla visibilità nazionale e internaziona-
le dell’USI e del territorio che la sostiene. 

Facoltà 
di scienze economiche

1 Programma Bachelor
	 Bachelor of Arts in  

Scienze economiche 

5 Programmi Master
	 Master of Science in Management
	 Master of Science in Finance
	 Master of Science in Economia e 

politiche internazionali
	 Master of Science in Economics
	 Master of Arts in Public Manage-

ment and Policy

939 Studenti immatricolati 
SA 2023/24
Ba+Ma+Phd

Facoltà
di 
scienze 
economiche

IMO

IFin

IRE

EUL

IDUSI

IPH

IdEP

Casa della 
sostenibilità

Formazione 
continua

Business Administration EMBA

Private Banking and Wealth Management

Risk Management in Banking 
and Asset Management

Insurance Management

Relationship and Communication Management 
in Finance & Banking

Business Law (USI-SUPSI)

Formazione continua e aggiornamento per giuristi

Wealth Management

Con altre università o istituti partner

IDUSI

IMO Istituto di Facoltà

Istituti interfacoltà

Iniziative pianificate

Terzo Mandato

Ripartizione per genere

Prof. di ruolo

     	 5 
                     	 22 

Prof. assistenti

		  0 
   		 3

Studentesse e studenti

319
Studentesse

620
Studenti

Dati USI, in persone
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Formazione

La Facoltà di scienze economiche, creata nel 1996,  
è la più grande dell’USI per numero di studenti, con 
1’012 immatricolati (Bachelor, Master, PhD, DAS, CAS e 
MAS) nel 2023.
Gestisce un insieme di programmi formativi che si 
articola su quattro livelli: Bachelor, Master, PhD e 
formazione continua. La formazione dottorale e 
post-dottorale è un’attività strategica per la Facoltà. 

Il Bachelor in Scienze economiche fornisce la forma- 
zione di base e una prima specializzazione mediante 
gli stream di management, finanza, economia politica 
e metodi quantitativi. Il Bachelor ha visto uno sviluppo 
importante negli ultimi dieci anni. 
La Facoltà, protesa nel costante sforzo di fornire 
percorsi formativi aggiornati e in linea con le esigenze 
del territorio, ha lanciato negli anni importanti iniziative 
mirate allo scopo.

I programmi di Master (prevalentemente insegnati in 
inglese) forniscono approfondimenti specialistici nelle 
aree di: economia politica (Master in Economics); 
economia e relazione internazionali (Master in Econo-
mia e politiche internazionali, in collaborazione con 
ASERI, Università Cattolica di Milano); finanza (Master 
in Finance); Management (Master in Management); 
Management del settore pubblico (Master in Public 
Management and Policy, in collaborazione con la 
Facoltà di comunicazione, scienza e società, promosso 
dal Swiss Public Administration Network, congiunto  
con le Università di Berna e Losanna); finanze (Master in 
Financial Technology and Computing e in Management 
and Informatics, entrambi in collaborazione con la Facol-
tà di scienze informatiche).

Tra le attività di formazione continua segnaliamo il 
programma per giuristi offerto dall’Istituto di diritto (in 
collaborazione con l’Università di Lucerna e sostenuta 
dal Cantone, dall’Ordine degli avvocati e da Banca 
Stato), il programma offerto dall’Istituto di finanza (in 
collaborazione con il Centro Villa Negroni) e l’Executive 
MBA (EMBA) offerto dall’Istituto di management e 
organizzazione. 

Nel quadro della struttura organizzativa dell’USI,  
la Facoltà di scienze economiche comprende i 
seguenti istituti:

	y Istituto di economia politica	
	y Istituto di finanza	
	y Istituto di management e organizzazione
	y Istituto di ricerche economiche	
	y Istituto Eulero 
	y Istituto di diritto
	y Istituto di salute pubblica	
 
All’interno degli Istituti, o in modo sinergico tra 
di essi, possono essere create delle sottounità  
specializzate (laboratori, centri, osservatori), con  
il compito di svolgere progetti di ricerca focalizzati 
e/o di curare aspetti specifici della formazione.

Istituti

Maggiori informazioni
www.usi.ch/istituti 

Ricerca

L’attività di ricerca della Facoltà si svolge entro i suoi 
istituti: l’Istituto di management e organizzazione (IMO)
si occupa prevalentemente di digitalizzazione e 
sostenibilità nell’ambito dell’impresa, sia dal punto di 
vista organizzativo che di policy making; l’Istituto di 
economia politica (IdEP) svolge attività di ricerca 
nell’ambito dell’economia del lavoro, con particolare 
attenzione a temi di discriminazione di genere e razziale 
dell’economia sanitaria, dell’economia pubblica, 
dell’economia regionale e dell’economia dell’energia e 
ambientale; l’Istituto di finanza (IFin) studia le modalità 
con le quali i mercati finanziari allocano le  
risorse, con particolare attenzione a temi di finanza 
sostenibile, ESG, climate finance, finanza digitale, 
fintech e blockchain.

All’interno della Facoltà opera anche l’Istituto di ricerche 
economiche (IRE), che svolge attività di ricerca 
applicata per le istituzioni cantonali e il territorio 
ticinese. 
Tra le sue attività, che hanno ricadute sia di natura 
scientifica che territoriale, è di particolare rilievo l’analisi 
in corso sugli effetti dell’introduzione del salario minimo 
in Ticino.

La Facoltà intende inoltre valorizzare ulteriormente il 
suo approccio interfacoltare, grazie ai lavori entro 
l’Istituto di diritto (IDUSI), l’Istituto di salute pubblica 
(IPH) e l’Istituto Eulero (EUL).

L’attività di ricerca dei i membri della Facoltà si colloca 
su livelli di eccellenza, come testimoniano la qualità delle 
riviste peer-reviewed sulle quali sono pubblicati i risultati 
e l’ammontare di fondi di ricerca competitiva ottenuti.

Impatto sul territorio

Tra le principali attività divulgative, si citano le conferen-
ze promosse dall’IFin (in collaborazione con lo Swiss 
Finance Institute) e dall’IdEP su temi legati alla previ-
denza e al federalismo fiscale. 

Per quanto riguarda la ricerca applicata, vanno ricordate 
le attività dell’IMO (con l’Advanced Management Centre) 
e dell’IFin (in congiunzione con il Swiss Finance 
Institute), che svolgono mandati per imprese sia 
pubbliche che private, e l’attività dell’IRE che svolge, su 
mandato del DFE, studi finalizzati alla valutazione delle 
politiche di sviluppo economico regionale e all’analisi 
della congiuntura economica ticinese.

Facoltà di 
scienze economiche
Dati, progetti, attività 
2023/24

7978

https://www.usi.ch/it/ricerca/istituti
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Istituto di 
ricerche economiche 
IRE

L’Istituto di ricerche economiche opera nell’ambito 
dell’economia regionale e urbana, sviluppando teorie, 
modelli e strumenti analitici innovativi. L’IRE promuove  
la formazione e il trasferimento di conoscenze tramite 
attività accademiche presso USI, SUPSI e Campus 
Lucca. Riconosciuto per la sua ricerca applicata, l’IRE 
fornisce servizi al territorio ticinese attraverso i suoi 
Osservatori. Tra i principali temi di ricerca: sviluppo 
economico regionale, politiche del mercato del lavoro, 
competitività economica, turismo, mobilità, politiche 
energetiche e finanze pubbliche.

Osservatori dell’IRE:
	y Osservatorio delle Dinamiche Economiche (O-De). 

Si concentra sull’analisi della struttura economica 
del Canton Ticino, con particolare attenzione al 
mercato del lavoro e alla dinamica delle imprese. 

	y Osservatorio del Turismo (O-Tur). 
Approfondisce e divulga la conoscenza del settore 
turistico ticinese attraverso l’analisi della domanda  
e dell’offerta turistica. Fornisce supporto strategico 
a enti come l’Agenzia Turistica Ticinese e promuove 
l’innovazione nella gestione delle destinazioni.

	y Osservatorio delle Finanze Pubbliche ed Energia 
(O-FpE). 
Studia l’evoluzione delle finanze pubbliche e del 
mercato energetico del Ticino, valutando gli impatti 
delle dinamiche regionali ed europee. Supporta 
l’elaborazione di politiche pubbliche nei settori  
della finanza e dell’energia.

Gli Osservatori offrono strumenti di analisi quantitativa 
e qualitativa per sostenere lo sviluppo economico e 
istituzionale del territorio.

Dettagli attività 
2023/2024

ire.usi.ch 

Istituto di 
finanza
IFin

Il campo dell’economia finanziaria può dare un  
contributo importante al buon funzionamento di una 
società all’interno del sistema economico moderno, 
e in particolare in Svizzera.
Le imprese hanno bisogno di capitali per intraprendere 
progetti di investimento e generare crescita economica. 
Attraverso i mercati finanziari, il capitale viene convo-
gliato alle imprese meritevoli. I progressi nell’economia 
finanziaria possono aiutare una società a sviluppare 
competenze di investimento indispensabili per 
un’adeguata allocazione del risparmio.
Il benessere delle persone, soprattutto al momento  
del pensionamento, dipende in modo decisivo dalla  
loro capacità di allocare in modo ponderato i propri 
risparmi in prodotti d’investimento adeguati.
L’economia della Svizzera, così come quella ticinese, 
si basa in modo importante su un settore finanziario 
fiorente. Una sofisticata conoscenza dell’economia 
finanziaria è necessaria per mantenere un ruolo guida 
in questo settore altamente competitivo.
 
Prendendo spunto da queste considerazioni, l’Istituto 
di finanza persegue i seguenti obiettivi: 
	y far progredire le conoscenze in economia finanziaria 

attraverso una ricerca che sia all’avanguardia in 
questo campo;

	y contribuire all’eccellenza nell’insegnamento della 
finanza e dei metodi quantitativi in Svizzera; 

	y coltivare relazioni stabili e reciprocamente vantag- 
giose con la piazza finanziaria svizzera, in particolare 
in Ticino. In particolare: i membri dell’Istituto desidera-
no mettere a disposizione la loro base di conoscenze  
per le esigenze dell’economia locale; 

	y mantenere una forte partnership con lo Swiss 
Finance Institute (SFI), che è la principale rete di 
ricerca in materia di finanza in Svizzera.

 
L’Istituto di finanza coordina le attività a livello di 
Bachelor, Master e PhD in Finanza; organizza  
una serie di seminari che ospitano i principali studiosi 
internazionali; supporta le attività di ricerca dei suoi 
docenti e dei dottorandi; diffonde i risultati delle sue 
ricerche a un pubblico più ampio in Svizzera e all’estero.

Dettagli attività 
2023/2024

ifin.usi.ch 

Istituto di 
management 
e organizzazione
IMO

Le attività di ricerca e insegnamento dei membri 
dell’Istituto di management e organizzazione coprono 
un’ampia varietà di argomenti di ricerca.
L’elemento comune tra loro è una prospettiva che pone 
al centro il contesto sociale in cui il comportamento 
organizzativo prende forma. Da una prospettiva più 
macro, le organizzazioni possono essere intese come 
attori sociali che rispondono a logiche che vanno oltre 
l’economia. Da una prospettiva più micro, le organizza-
zioni possono essere intese come il risultato di processi 
sociali interni che influenzano le decisioni dei loro 
membri e che a volte allontanano quelle organizzazioni 
da una logica di massimizzazione del profitto.
 
Le principali aree di specializzazione dell’Istituto sono le 
seguenti:
	y organizzazione aziendale;
	y sociologia economica, status e categorie;
	y operazioni umanitarie e obiettivi di sviluppo 

sostenibile;
	y processo decisionale manageriale; 
	y apprendimento organizzativo;
	y strategia e imprenditorialità culturale.

 
I metodi di ricerca utilizzati includono esperimenti, 
analisi statistica dei dati e simulazioni.
In queste aree di specializzazione, i membri dell’IMO  
si sono distinti grazie all’ottenimento di diverse sovven- 
zioni del Fondo nazionale svizzero a sostegno dello 
sviluppo dei propri progetti di ricerca. Anche gli 
importanti ruoli istituzionali ricoperti nelle rispettive 
comunità e la partecipazione in consigli di amministra-
zione di varie riviste internazionali testimoniano del 
livello di qualità dei suoi ricercatori. L’Istituto coordina 
corsi di management, sia in lingua italiana che inglese, 
disponibili nei programmi di Bachelor, Master, PhD e 
formazione continua dell’USI.

Dettagli attività 
2023/2024

imo.usi.ch 

Istituto di 
economia politica 
IdEP

L’Istituto di economia politica è stato fondato sulle basi 
dell’ex Istituto MecoP e si occupa di ricerca e attività 
accademiche nell’ambito dell’economia politica e del 
management pubblico. L’IdEP si distingue per il suo 
impegno nella promozione della ricerca di alto livello, 
incentivando la pubblicazione scientifica dei suoi 
membri e organizzando seminari accademici regolari,  
in cui ricercatori internazionali presentano e discutono i 
propri studi. Questo contribuisce alla diffusione e alla 
condivisione della conoscenza.

L’Istituto gestisce tre programmi di Master strutturati 
secondo gli Accordi di Bologna:
	y Public Management and Policy (PMP), in collabo- 

razione con la Facoltà di comunicazione, cultura e 
società;

	y Economia e Politiche Internazionali (MEPIN), in  
partnership con l’ASERI dell’Università Cattolica  
del Sacro Cuore di Milano;

	y Economics (ME).

Dal 2012, l’IdEP ospita il Center for Economic and 
Political Research on Aging (CEPRA), che promuove 
studi su invecchiamento, pensioni e sanità, organiz- 
zando workshop accademici e pubblici, spesso in 
collaborazione con il National Bureau of Economic 
Research (NBER).

Nel 2016 è stato istituito il Center for Federalism (CF), 
dedicato alla ricerca sul federalismo, anche grazie a  
una rete nata dal progetto Sinergia del Fondo nazionale 
svizzero.

L’IdEP contribuisce inoltre a progetti e network nazionali 
e internazionali, tra cui la Swiss school of Public Health 
(SSPH+), lo Swiss Public Administration Network 
(SPAN), la Swiss Society of Health Economics (SGGÖ) 
e lo Swiss Learning Health System (SLHS). 

Dettagli attività 
2023/2024

idep.usi.ch 

https://www.ire.usi.ch/
https://www.ifin.usi.ch/
https://imo.usi.ch/
https://idep.usi.ch/
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Istituto di 
salute pubblica 
IPH

L’Istituto di salute pubblica è un istituto interfacoltà 
(Facoltà di scienze biomediche, Facoltà di comunicazio-
ne, cultura e società, Facoltà di scienze economiche) 
dedicato alla ricerca, all’insegnamento e al servizio alla 
comunità nell’ambito della salute pubblica. 

Le attività dell’IPH si sviluppano attorno a tre ambiti 
principali:
1.	 ricerca competitiva in salute pubblica con un  

focus su epidemiologia, salute mentale pubblica  
e promozione della salute e della prevenzione;

2.	 didattica in salute pubblica attraverso programmi 
accademici e formativi che garantiscono un 
allineamento con gli standard internazionali  
(EU WHO-ASPHER);

3.	 terzo mandato e interazione culturale e servizio  
alla comunità con iniziative di sensibilizzazione e 
collaborazione con enti territoriali, autorità e 
organizzazioni locali.

Le attività di ricerca dell’IPH si concentrano su 
tematiche chiave della sanità pubblica, adottando
un approccio interdisciplinare e innovativo. I principali 
domini di ricerca includono:
	y Epidemiologia
	y Salute pubblica digitale
	y Salute mentale 
	y Educazione sanitaria, promozione della salute  

e prevenzione
	y Economia e management sanitario
	y Local governance 
	y Innovazione sociale 

Temi accademici trasversali sono:
	y Salute e funzioni cognitive nel ciclo di vita  

(Brain Health across the lifecourse)
	y Malattie infettive (COVID-19, preparedness)
	y Esposizione e interventi digitali per la salute

L’IPH adotta un approccio partecipativo orientato alla 
ricerca e alla sua implementazione, con particolare 
attenzione alle popolazioni vulnerabili (bambini, anziani e 
caregiver).

Dettagli attività 
2023/2024

iph.usi.ch 

Istituto Eulero
Euler

L’Istituto Eulero è un istituto interfacoltà (Facoltà di 
scienze biomediche e Facoltà di scienze economiche).  
È è il centro dell’USI per la ricerca interdisciplinare e 
funge tra le scienze matematiche, fisiche e le scienze 
della vita. 
Promuovendo collaborazioni tra discipline come le 
scienze della vita, la medicina, la fisica, la matematica 
e i metodi quantitativi, rappresenta una base solida 
per la ricerca veramente interdisciplinare in Ticino.

Le principali aree di ricerca dell’Istituto includono:
	y Apprendimento statistico;
	y Calcolo scientifico e metodi basati sull’analisi  

dei dati;
	y Matematica applicata all’IA;
	y Medicina computazionale;
	y Medicina rigenerativa;
	y Metodi quantitativi in economia, finanza ed  

econometria;
	y Progettazione di farmaci;
	y Scienza dei dati;
	y Scienze naturali, come fisica solare,
	y Scienza dei materiali;
	y Scienze della vita (farmacologia, cardiologia, 

psichatria);
	y Simulazione e IA;
	y Sviluppo di software scientifico per supercalcolatori.

Inoltre, Eulero collabora con IRSOL (Istituto ricerche 
solari Aldo e Cele Daccò di Locarno). 
I gruppi di ricerca dell’Istituto sono coinvolti in  
diverse cooperazioni con EOC, IRB e IOR. Questi 
progetti comuni sono finanziati dal Fondo nazionale 
svizzero (FNS) e dalla Confederazione svizzera. 
Eulero è anche attivo nella ricerca sull’energia,  
nel quadro di una rete svizzera finanziata a livello 
federale e guidata dal PSI. 
I legami con il Centro svizzero di calcolo scientifico 
(CSCS) sono consolidati da progetti di ricerca nell’inizia-
tiva federale Platform for Advanced Scientific Compu-
ting (PASC).

L’Istituto organizza una serie di seminari negli ambiti  
di ricerca di interesse dei diversi gruppi afferenti.

Dettagli attività 
2023/2024

euler.usi.ch 

Istituto di diritto
IDUSI

L’Istituto di diritto è un istituto interfacoltà che si dedica 
alla ricerca e coordina tutti gli insegnamenti di diritto in 
tutte le Facoltà dell’USI. 

La ricerca verte principalmente intorno alle seguenti 
aree d’interesse: 
	y la criminalità organizzata mafiosa e la criminalità 

economica in Svizzera e in ambito transnazionale. 
Nello specifico il focus riguarda le infiltrazioni 
mafiose nel mondo economico e i legami tra 
criminalità mafiosa e criminalità economica con 
riferimento, per esempio, ai reati di corruzione, 
riciclaggio e reimpiego; 

	y la giustizia riparativa in ambito internazionale,  
in Svizzera e in Ticino con un approccio interdiscipli-
nare che considera le prospettive giuridiche ma 
anche quelle storiche, linguistiche e psicologiche;

	y governance delle imprese, a livello nazionale e 
comparativista, con particolare attenzione agli obiet-
tivi prosociali dell’impresa;

	y governance delle risorse naturali nelle comunità 
locali ticinesi;

	y il ruolo del capitale sociale e dei gruppi di interesse 
nella rule of law e nei risvolti socio-economici;

	y il diritto del commercio internazionale e le sue 
interazioni con il diritto nazionale e internazionale 
dell’ambiente e dell’energia;

	y governance e regolamentazione della transizione 
energetica e della gestione delle materie prime 
strategiche;

	y regolamentazione delle nuove tecnologie di 
manipolazione genetica in agricoltura a livello 
nazionale e comparativista.

Nell’Istituto hanno sede l’Osservatorio ticinese sulla 
criminalità organizzata (O-TiCO) e la Swiss Energy Law 
Association. Inoltre nell’ambito dell’IDUSI è stata 
attivata la Cattedra Brenno Galli in Law and Economics.

Dettagli attività 
2023/2024

idusi.usi.ch 

https://www.iph.usi.ch
https://www.labisalp.usi.ch
https://www.euler.usi.ch/
https://search.usi.ch/it/unita-organizzative/50/istituto-di-diritto
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La Facoltà di scienze informatiche promuove innovazione 
e leadership nell'era digitale tramite ricerca avanzata e 
formazione di eccellenza, mirando a una digitalizzazione 
efficiente e sicura. Gioca un ruolo cruciale nella reputa-
zione internazionale dell'Università, partecipando a 
ricerche di alto profilo e collaborazioni a livello nazionale  
e internazionale. Contribuisce con esperti e insegnanti 
qualificati nel campo della digitalizzazione, collaborando 
con aziende locali e altre Facoltà dell'USI per stimolare 
l'innovazione. Riconosciuta come terzo centro d'informati-
ca in Svizzera, dopo i due Politecnici federali, si posiziona 
costantemente tra le prime 20 in Europa. La Facoltà ha 
inserito molti dei suoi studenti in stage presso aziende 
locali e molti dei suoi laureati sono stati impiegati in enti 
locali e aziende globali come Apple, Meta e Google.
La Facoltà è focalizzata sul rafforzamento della sua 
leadership in ricerca, insegnamento e servizio, aspirando 
a essere la principale università cantonale svizzera in 
informatica. Si concentra su tre pilastri:
1.	 digitalizzazione, impegnandosi nella trasformazione 

digitale di società e industria, sviluppando ricerca e 
formazione innovativa, promuovendo uguaglianza e 
sostenibilità;

2.	 sostenibilità sociale, attraverso collaborazioni 
interdisciplinari e impegno didattico a un livello 
tecnologicamente avanzato e in una dimensione 
socialmente consapevole, rispettando diritti indivi-
duali e collettivi;

3.	 sovranità digitale cantonale e nazionale, promuoven-
do indipendenza da competenze digitali esterne.

Facoltà 
di scienze informatiche

1 Programma Bachelor 
	 Bachelor of Science in Informatics

6 Programmi Master
	 Master of Science in Informatics
	 Master of Science in Artificial Intelli-

gence
	 Master of Science in Computational 

Science
	 Master of Science in Software and Data 

Engineering
	 Master of Science in Management and 

Informatics
	 Master of Science in Financial Technolo-

gy and Computing

657 Studenti immatricolati 
SA 2023/24
Ba+Ma+Phd

SI

CI

SYS

EUL

IDUSI

Facoltà
di 
scienze 
informatiche

IDSIA

IRSOL

Casa della 
sostenibilità

IRSOL

EUL

SYS

Istituti affiliati o associati

Istituto di Facoltà

Istituti interfacoltà

Terzo Mandato

Marc Langheinrich
Decano

Ripartizione per genere

Prof. di ruolo

    	 4 
                          	 26 

Prof. assistenti

		  0 
 		  1

Studentesse e studenti 

126
Studentesse

531
Studenti

Dati USI, in persone
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Durante l’anno accademico 2023/24, la Facoltà 
ha ulteriormente consolidato ed ampliato la sua 
leadership nella ricerca e nell’insegnamento, 
mantenendo al contempo un eccellente rapporto 
con la comunità locale.

Formazione

I cinque programmi di studio di Bachelor e di 
Master della Facoltà hanno registrato un altro 
anno di crescita, con un incremento di quasi l’8% 
rispetto al 2022/23, che a sua volta aveva 
mostrato una crescita di quasi il 10% rispetto al 
2021-22. 
In un periodo di 5 anni, il numero di studentesse e 
studenti – di Bachelor e Master – è aumentato 
dell’80%.

Nel dicembre 2023 la Facoltà ha inoltre annunciato 
l’imminente attivazione di un nuovo programma di 
Bachelor.

Studentesse e studenti della Facoltà hanno 
partecipato per la quarta volta al Southwestern 
Europe Regional Contest (SWERC), una gara  
di programmazione di 5 ore incentrata sulla 
risoluzione di problemi algoritmici e di program-
mazione. Le 2 squadre dell’USI, si sono classifi-
cate rispettivamente al 32. e al 33. posto tra gli 
oltre 100 partecipanti: un risultato significativo  
in una rosa che comprende squadre provenienti 
dalle migliori università di Svizzera, Francia, Italia, 
Spagna, Portogallo e Israele.

Nel settembre 2023, Shane Legg, cofondatore  
di DeepMind e titolare di un dottorato USI, è stato 
selezionato dai redattori della rivista Time come 
una delle 100 persone più influenti nell’IA. Nel 
maggio 2024, Legg è stato ospite del 28. Dies 
Academicus dell’USI, durante il quale ha ricevuto 
il primo USI Alumni Award.

Impatto sul territorio

La Facoltà organizza e partecipa regolarmente a attività 
per le scuole medie e medie superiori, accogliendo 
visite, offrendo lezioni e workshop (ad esempio sui droni, 
sulla guida autonoma o su Arduino) e supervisionando 
lavori di maturità.
È inoltre regolarmente presente nei licei cantonali 
durante i TechDay organizzati in collaborazione con 
l’Accademia nazionale delle scienze (SATW) e durante 
le giornate autogestite.

La Facoltà continua nel suo impegno ad attrarre le 
ragazze verso l’informatica, partecipando alla Giornata 
internazionale delle donne e delle ragazze nella scienza, 
al programma TecLadies della SATW e alla Giornata 
Nuovo futuro.

La PyTamaro Summer Academy ha invece coinvolto  
8 insegnanti di scuola medie superiore e studentesse e 
studenti delle loro classi, sia dal Ticino che dalla Svizzera 
tedesca, in attività ludiche di grafica computerizzata e 
programmazione.

A livello internazionale, la partecipazione al concorso 
mondiale Hour of Code ha visto il tutorial della Facoltà 
(Programma il tuo castello) selezionato insieme a  
quelli di NASA, Microsoft e altre aziende internazionali, 
tutorial voluti per incoraggiare milioni di studentesse e 
studenti in tutto il mondo, inclusa la Svizzera, ad 
avvicinarsi alla programmazione.

Altri eventi significativi organizzati o co-organizzati 
dalla Facoltà includono i VoxxedDays e la Lugano AI 
Week: entrambi attraggono centinaia di visitatori, 
diffondendo l’esperienza e l’expertise della Facoltà nella 
comunità ticinese e svizzera.

Ricerca

La Facoltà ha ottenuto finanziamenti di ricerca  
competitivi per oltre CHF 10 milioni, superando per la 
seconda volta consecutiva la media quinquennale di 
circa CHF 9 milioni e gestendo collettivamente più 
di 90 progetti, con quasi 170 dottorande e dottorandi.

L’Istituto affiliato IRSOL (Istituto ricerche solari Aldo  
e Cele Daccò) ha continuato la sua collaborazione  
con la Facoltà, come dimostrano i numerosi e fruttuosi 
progetti e le tesi di dottorato svolte congiuntamente.

Nuovi arrivi hanno rinforzato il portafoglio di ricerca  
della Facoltà, e sosterranno i vari programmi di forma-
zione, come i Bachelor in Data Science e Informatics  
e i Master in Computational Science e Artificial 
Intelligence.

L’Istituto Dalle Molle di studi sull’intelligenza artificiale 
USI-SUPSI (IDSIA) dell’USI ha aderito alla Swiss AI 
Initiative, collaborando con le controparti del Politecnico 
di Zurigo e del Politecnico di Losanna(EPFL) ad attività 
volte ad aumentare l’affidabilità e la trasparenza dei  
dati e dei modelli di ragionamento, agli aspetti di 
allineamento nell’interazione con gli esseri umani e ai 
modelli fondamentali per la salute.

Diversi membri della Facoltà hanno inoltre ricevuto 
riconoscimenti accademici internazionali.

Facoltà di 
scienze informatiche
Dati, progetti, attività 
2023/24

Facoltà di 
scienze informatiche
Dati, progetti, attività 
2023/24
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	 Nel quadro della struttura organizzativa dell’USI,  
la Facoltà di scienze informatiche comprende  
i seguenti istituti:

�	 Istituto di sistemi informatici
�	 Istituto del software
�	 Istituto di computing
�	 Istituto Eulero
�	 Istituto di diritto
�	 Istituto Dalle Molle di studi sull’intelligenza artificiale 

(IDSIA, Istituto comune USI-SUPSI)

	 Questi gli istituti affiliati:
�	 Istituto ricerce solari Aldo e Cele Daccò

	 All’interno degli istituti, o in modo sinergico tra di essi, 
possono essere create delle sottounità specializzate 
(laboratori, centri, osservatori, gruppi), con il compito 
di svolgere progetti di ricerca focalizzati.

	 Attività di ricerca è inoltre svolta da gruppi al di fuori 
di istituti specifici, nell’ambito delle macro-aree in cui 
opera la Facoltà.

Istituti

Maggiori informazioni
www.usi.ch/istituti 

Dettagli attività 
2023/2024
Istituto ricerce solari 
Aldo e Cele Daccò 

irsol.usi.ch 

Istituto del software 
SI

L’Istituto del software eccelle in scoperta, progetta- 
zione e sviluppo di approcci innovativi per facilitare  
la creazione di moderni sistemi software.  
La sua ricerca si basa su modelli teorici rigorosi ed  
è guidata da sfide pratiche e reali che caratterizzano  
la società contemporanea, dove sistemi software 
robusti e ben progettati sono indispensabili. 
Fondato nel 2017, SI è un centro di eccellenza ricono-
sciuto dedicato al progresso dell’insegnamento, della 
ricerca e dello sviluppo del software. 
L’Istituto del software vanta un illustre team di ricerca- 
tori. Una sua caratteristica distintiva è quella di ospitare 
CodeLounge, un centro di ricerca e sviluppo, che funge 
da ponte tra il mondo accademico e l’industria. SI offre 
anche un pionieristico Master in Software & Data 
Engineering. 
Nel periodo 2023/2024, l’Istituto ha registrato una 
significativa crescita e ha ottenuto importanti ricono-
scimenti.
Grazie a diversi progetti finanziati da istituzioni come 
l’Unione Europea e il Fondo nazionale svizzero (FNS), 
l’Istituto ha fatto progredire aree di ricerca come quelle 
dei test del software, la cybersicurezza, la realtà estesa, 
gli aspetti umani dell’ingegneria del software e le API 
web.
La sua reputazione internazionale si riflette nelle 
collaborazioni con istituzioni come la Carleton University 
(Canada), l’Università di Namur (Belgio), il KAIST 
(Corea del Sud) e la Keio University (Giappone), con 
le quali condivide progetti comuni, visite di ricerca e 
scambi di studenti.
SI partecipa attivamente alla comunità accademica, 
organizzando conferenze internazionali come ESEC/
FSE, ICSME e ICWE.
Oltre alla ricerca, l’Istituto promuove l’innovazione e la 
formazione attraverso eventi come SIESTA, la PyTamaro 
Summer Academy e altri workshop organizzati in tutta 
la Svizzera per favorire lo sviluppo di competenze tra 
studenti e professionisti.
In riconoscimento dei loro contributi accademici, 
i ricercatori di SI hanno ricevuto numerosi premi, 
tra cui il Most Influential Paper Award a SANER 2023 
e diversi ACM SIGSOFT Distinguished Paper Award.

Dettagli attività 
2023/2024

si.usi.ch 

Computer Systems 
Institute 
SYS

Fondato nel maggio del 2020, l’Istituto di sistemi 
informatici è composto da professoresse e professori 
che sviluppano e promuovono la ricerca e l’insegna- 
mento di livello mondiale nel settore dei sistemi. 
I sistemi informatici comprendono tutte le aree  
dell’informatica direttamente correlate o che hanno  
un impatto su progettazione, architettura, sviluppo, 
implementazione e funzionamento di sistemi software  
e hardware. 
Gli argomenti di interesse includono, ma non sono 
limitati a: sistemi operativi, networking, sistemi  
distribuiti, sicurezza, sistemi in tempo reale, cloud 
computing, gestione dei dati, linguaggi di programma-
zione, middleware, ubiquitous computing, sistemi 
embedded, architettura del computer e un’ampia 
gamma di applicazioni (ad esempio blockchain).
Storicamente queste aree sono esistite indipendente-
mente, ma la maggiore complessità degli artefatti 
informatici richiede sforzi di collaborazione da più punti 
di vista per affrontare i problemi rilevanti. 

Dettagli attività 
2023/2024

sys.usi.ch 

https://www.usi.ch/it/ricerca/istituti
https://www.irsol.usi.ch/storage/app/media/Annual%20Reports/RA_IRSOL_2025-website.pdf
https://www.irsol.usi.ch/storage/app/media/Annual%20Reports/RA_IRSOL_2025-website.pdf
https://www.irsol.usi.ch/
https://www.si.usi.ch/
https://www.si.usi.ch/


9190

Istituto di 
diritto
IDUSI

L’Istituto di diritto è un istituto interfacoltà che si dedica 
alla ricerca e coordina tutti gli insegnamenti di diritto in 
tutte le Facoltà dell’USI. 

La ricerca verte principalmente intorno alle seguenti 
aree d’interesse: 
	y la criminalità organizzata mafiosa e la criminalità 

economica in Svizzera e in ambito transnazionale. 
Nello specifico il focus riguarda le infiltrazioni 
mafiose nel mondo economico e i legami tra 
criminalità mafiosa e criminalità economica con 
riferimento, per esempio, ai reati di corruzione, 
riciclaggio e reimpiego; 

	y la giustizia riparativa in ambito internazionale,  
in Svizzera e in Ticino con un approccio interdiscipli-
nare che considera le prospettive giuridiche ma 
anche quelle storiche, linguistiche e psicologiche;

	y governance delle imprese, a livello nazionale e 
comparativista, con particolare attenzione agli obiet-
tivi prosociali dell’impresa;

	y governance delle risorse naturali nelle comunità 
locali ticinesi;

	y il ruolo del capitale sociale e dei gruppi di interesse 
nella rule of law e nei risvolti socio-economici;

	y il diritto del commercio internazionale e le sue 
interazioni con il diritto nazionale e internazionale 
dell’ambiente e dell’energia;

	y governance e regolamentazione della transizione 
energetica e della gestione delle materie prime 
strategiche;

	y regolamentazione delle nuove tecnologie di 
manipolazione genetica in agricoltura a livello 
nazionale e comparativista.

Nell’Istituto hanno sede l’Osservatorio ticinese sulla 
criminalità organizzata (O-TiCO) e la Swiss Energy Law 
Association. Inoltre nell’ambito dell’IDUSI è stata 
attivata la Cattedra Brenno Galli in Law and Economics.

Dettagli attività 
2023/2024

idusi.usi.ch 

Istituto Eulero
Euler

L’Istituto Eulero è un istituto interfacoltà (Facoltà di 
scienze biomediche e Facoltà di scienze economiche).  
È è il centro dell’USI per la ricerca interdisciplinare e 
funge tra le scienze matematiche, fisiche e le scienze 
della vita. 
Promuovendo collaborazioni tra discipline come le 
scienze della vita, la medicina, la fisica, la matematica 
e i metodi quantitativi, rappresenta una base solida 
per la ricerca veramente interdisciplinare in Ticino.

Le principali aree di ricerca dell’Istituto includono:
	y Apprendimento statistico;
	y Calcolo scientifico e metodi basati sull’analisi  

dei dati;
	y Matematica applicata all’IA;
	y Medicina computazionale;
	y Medicina rigenerativa;
	y Metodi quantitativi in economia, finanza ed  

econometria;
	y Progettazione di farmaci;
	y Scienza dei dati;
	y Scienze naturali, come fisica solare,
	y Scienza dei materiali;
	y Scienze della vita (farmacologia, cardiologia, 

psichatria);
	y Simulazione e IA;
	y Sviluppo di software scientifico per supercalcolatori.

Inoltre, Eulero collabora con IRSOL (Istituto ricerche 
solari Aldo e Cele Daccò di Locarno). 
I gruppi di ricerca dell’Istituto sono coinvolti in  
diverse cooperazioni con EOC, IRB e IOR. Questi 
progetti comuni sono finanziati dal Fondo nazionale 
svizzero (FNS) e dalla Confederazione svizzera. 
Eulero è anche attivo nella ricerca sull’energia,  
nel quadro di una rete svizzera finanziata a livello 
federale e guidata dal PSI. 
I legami con il Centro svizzero di calcolo scientifico 
(CSCS) sono consolidati da progetti di ricerca nell’inizia-
tiva federale Platform for Advanced Scientific Compu-
ting (PASC).

L’Istituto organizza una serie di seminari negli ambiti  
di ricerca di interesse dei diversi gruppi afferenti.

Dettagli attività 
2023/2024

euler.usi.ch 

Istituto Dalle Molle 
di studi sull’intelligenza 
artificiale 
IDSIA
Istituto comune 
USI-SUPSI

L’Istituto IDSIA USI-SUPSI focalizza le sue attività 
nelle aree ad elevato impatto socioeconomico,  
attorno alle quali si struttura:
	y apprendimento automatico;
	y controllo intelligente per sistemi e reti;
	y elaborazione del linguaggio naturale e recupero 

delle informazioni;
	y geometria computazionale e visione artificiale;
	y robotica autonoma;
	y teoria e algoritmi.

Più nello specifico, l’Istituto, riconosciuto a livello 
internazionale tra i centri pionieri negli studi sull’IA, 
svolge attività di insegnamento e ricerca di base e 
applicata nell’ambito dell’intelligenza artificiale con 
importanti ricadute a favore dell’industria e dell’econo-
mia e in collaborazione con aziende e istituzioni.
Oltre alle sei già elencate,IDSIA si concentra anche  
su aree applicative come l’IA per l’industria, l’IA per  
la salute e le scienze della vita e l’IA per l’energia e 
l’ambiente. Nel corso del 2023 l’IDSIA si è inoltre unito 
all’iniziativa Swiss AI, guidata dall’ETH e dall’EPFL,  
che mira a fornire algoritmi di IA affidabili su larga  
scala sfruttando la potenza di calcolo del Centro 
Svizzero di Calcolo Scientifico (CSCS).
L’IDSIA conta 136 ricercatori tra USI e SUPSI, con  
una percentuale di donne ricercatrici del 18%.
Per il periodo dal 2024 al 2027, la parte USI dell’Istituto 
ha ottenuto finanziamenti per 17 progetti competitivi  
e mandati di ricerca per un importo di circa CHF 4,5 
milioni.
Nel 2023, i ricercatori dell’IDSIA hanno pubblicato  
169 articoli scientifici, tenuto 63 corsi e difeso con 
successo 7 tesi di dottorato.
L’Istituto ha una rete di collaborazioni internazionali 
molto ricca, con ricercatori di spicco provenienti da 
rinomate università di tutto il mondo. La qualità della  
sua ricerca è documentata anche dal conseguimento 
di numerosi premi internazionali, tra cui il premio alla 
carriera, il premio per il miglior articolo e il premio per 
la migliore innovazione.
Inoltre, l’Istituto è attivo nell’organizzazione di eventi 
scientifici come parte delle sue attività di divulgazione, 
tra cui conferenze internazionali, scuole estive e 
workshop.

Dettagli attività 
2023/2024

idsia.usi-supsi.ch 

Istituto di 
computing 
CI

La missione dell’Istituto di computing è promuovere 
l’avanzamento sinergico del calcolo scientifico e della 
scienza dei dati attraverso insegnamento, ricerca e 
divulgazione. L’Istituto sviluppa diverse modalità di 
calcolo e persegue l’avanzamento di matematica, 
algoritmi e software per affrontare le sfide poste da 
problemi scientifici e sociali. 
Il calcolo scientifico e la scienza dei dati sono fonda-
mentali in molte aree della scienza, dell’industria e 
della società. 
Gli argomenti di interesse includono calcolo ad alte 
prestazioni, teoria della simulazione e statistica 
computazionale. 
Fondato nel maggio 2020, l’Istituto comprende tre  
gruppi di ricerca. Il Gruppo di Calcolo Scientifico, si 
occupa di modellazione multiscala e simulazioni su 
larga scala di sistemi biologici. Il Laboratorio di Calcolo 
Avanzato, è specializzato in algoritmi per applicazioni 
su architetture di calcolo ad alte prestazioni. 
Infine, il Laboratorio di Data Science, si concentra su 
metodi di statistica computazionale per l’analisi dei 
dati di rete, in particolare nei contesti biomedici e 
dei social network.

Dettagli attività 
2023/2024

ci.inf.usi.ch 

https://search.usi.ch/it/unita-organizzative/50/istituto-di-diritto
https://www.euler.usi.ch/
https://www.ci.inf.usi.ch/
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René Roux
Rettore FTL

La Facoltà
La Facoltà di Teologia di Lugano (FTL) è un’istituzione 
accademica che, nel contesto della Svizzera italiana, 
promuove la conoscenza scientifica delle discipline 
teologiche, filosofiche, canonistiche e religionistiche,  
a servizio della Chiesa e della società e in uno spirito di 
apertura internazionale.
Attualmente, l’offerta formativa si ramifica in 11 percorsi: 
	y 2 Bachelor in Teologia e Filosofia; 
	y 5 Master, di cui 1 in Teologia, 1 in Diritto, 2 in Scienze 

Religiose, 1 in Filosofia; 
	y 1 Licenza canonica con quattro specializzazioni; 
	y 3 Dottorati in Teologia, Filosofia e Scienze Religiose.

La ricerca è diretta principalmente dalle seguenti unità 
accademiche: 
	y Istituto di Storia della Teologia, 
	y Istituto di Diritto Canonico e Diritto Comparato delle 

Religioni (DiReCom); 
	y Istituto di Studi Filosofici (ISFI); 
	y Istituto Religioni e Teologia (ReTe); 
	y Istituto di Cultura e Archeologia delle terre Bibliche 

(ISCAB); Cattedra Antonio Rosmini;
	y Cattedra Eugenio Corecco; Centro di Studi Hans Urs 

von Balthasar. 

Per quanto concerne il terzo mandato, FTL propone 
annualmente, in conformità al proprio scopo, eventi di 
natura sia scientifica sia divulgativa.
In linea con la propria tradizione trentennale, FTL intende 
presentarsi come Facoltà sempre più attrattiva a livello 
nazionale ed internazionale, attenta alle esigenze del 
territorio e aperta al dialogo e alla collaborazione con 
altre realtà, mettendo a frutto le nuove possibilità sorte 
con l’affiliazione all’USI.

Facoltà 
di Teologia di Lugano

2 Programma Bachelor
	 Bachelor of Arts in Filosofia 
	 Bachelor of Theology

5 Programmi Master
	 Master of Theology 
	 Master of Arts in Philosophy
	 Master of Arts in Scienza, filosofia 

e teologia delle religioni 
	 Master of Arts in Interreligious 

Dialogue: Science, Philosophy and 
Theology of Religions 

	 Master of Arts in Diritto canonico 
ed ecclesiastico comparato

424 Studenti immatricolati 
SA 2023/24
Ba+Ma+Phd

ISCAB

ISFIReTe

IST DiRe-
Com

Facoltà 
di
Teologia
di Lugano

Casa della 
sostenibilità

ISFI Istituto di Facoltà

Terzo Mandato

Ripartizione per genere

Prof. di ruolo

      	 6 
              	 14 

Prof. assistenti

		  1 
 		  1

Prof. aggregati

   		  2

Prof. titolari

		  1 
    		

4

Studentesse e studenti

111
Studentesse

313
Studenti

Dati USI, in persone
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La Facoltà di Teologia di Lugano, affiliata all’USI, 
promuove le proprie attività anche attraverso un 
coordinamento strategico tra le sue unità accade- 
miche, strutture organizzative istituite allo scopo di: 
promuovere attività di uno o più settori della didattica 
e della ricerca scientifica omogenei per fini e per 
metodo; assicurare l’insegnamento istituzionale nei 
diversi cicli di studio; espletare le competenze ad esse 
delegate da FTL. 

Formazione

A livello formativo, la Facoltà ha proseguito nell’attività 
di formazione nei cicli di studio che propone. L’ISFI 
(Istituto di studi filosofici) ha organizzato anche una 
Summer School. 

Ad ottobre 2023 il Cosiglio di Facoltà ha approvato la 
Direttiva FTL per la gestione degli esami di studenti con 
riconosciute esigenze specifiche nell’apprendimento,
 in analogia alla Direttiva USI.

In ambito di formazione continua come servizio al 
territorio, il progetto ERES (Educazione Religiosa in  
Età Scolare), che prevede la formazione di docenti di 
religione, in collaborazione con il Servizio per l’integrazi-
one degli stranieri (SIS) e il Centro intercantonale di 
informazione sulle credenze di Ginevra (CIC), delle 
scuole dell’obbligo ticinesi e catechisti, ha concluso a 
giugno 2024 la prima formazione con 62 studenti 
iscritti. 

Impatto sul territorio

In occasione del trentesimo anno dalla sua fondazione, 
nell’anno accademico 2023/24 FTL ha promosso 
diversi eventi: due convegni sulle Confraternite e  
sulla Costituzione conciliare Sacrosantum Concilium  
(a settembre); una conferenza dedicata a Teresa di 
Lisieux patrocinata dall’UNESCO (nel mese di ottobre); 
una conferenza con tre scrittrici alumne della FTL (in 
dicembre); due giornate di studio sul Volto di Cristo nella 
storia dell’arte (febbraio); una Lectio Magistralis sulla 
storia della Facoltà di Teologia di Lugano (ad aprile).

Attraverso corsi di comunicazione consapevole, l’Istituto 
ReTe ha dedicato l’anno accademico alla formazione dei 
detenuti e degli operatori del Carcere della Stampa.

La Cattedra Rosmini ha proposto conferenze sul tema 
del male morale (novembre), sull’Intelligenza Artificiale 
(febbraio), sulla comunicazione digitale in marzo e sui 
conflitti sociali (in aprile). Di rilievo l’evento organizzato in 
giugno, in collaborazione con il Consolato Generale 
d’Italia a Lugano, sulla responsabilità civile in epoca 
contemporanea. 

Nell’anno accademico 2023/24 l’ISCAB ha proposto 
diverse conferenze di divulgazione, sia in Ticino sia in 
Italia, sul tema delle letture bibliche e una giornata di 
formazione per le guide di Terrasanta, in collaborazione 
con il Ministero del Turismo di Israele a Roma presso il 
Pontificio Istituto Biblico. 

L’ISFI ha organizzato cinque conferenze pubbliche: due 
in collaborazione con l’Associazione Ratio e tre dedicate 
al rapporto tra filosofia e fisica. Nel maggio 2024 l’IST 
ha organizzato una discussione pubblica patrocinata dal 
Centro italiano sullo scotismo e dalla Società Italiana 
per lo Studio del Pensiero Medievale.

Ricerca

Nel semestre autunnale 2023, FTL ha introdotto, per i 
propri ricercatori, un formulario di valutazione proposto 
dal Servizio qualità FTL in collaborazione con il Servizio 
omonimo dell’USI. I risultati sono stati discussi in 
Consiglio di Facoltà.
FTL ha fondato due riviste scientifiche di Teologia e di 
Diritto canonico comparato (curati dall’Istituto internazi-
onale di diritto canonico e diritto comparato delle religio-
ni DiReCom) e un annuario di Storia religiosa della 
Svizzera italiana. Nell’anno accademico 2023/24 sono 
stati pubblicati rispettivamente tre numeri, due volumi e 
un annuario con contributi di esperti nell’ambito della 
teologia e del diritto canonico comparato. Per Eupress, 
la casa editrice della Facoltà, oltre alla collana e-book 
per i dottorati, sono stati pubblicati una ventina di volumi 
che spaziano dalla biopolitica, alla relazione tra 
architettura e teologia, allo status ecclesiologico delle 
Chiese, all’estetica contemporanea. 

L’Istituto DiReCom ha organizzato seminari di ricerca  
in collaborazione con alcuni docenti del Dipartimento  
di Giurisprudenza dell’Università di Zurigo, mentre 
l’Istituto religioni e teologia (ReTe) si è concentrato sullo 
svolgimento del progetto di mappatura dei siti religiosi 
online basati in Canton Ticino. La conclusione del 
progetto è prevista per l’anno accademico 2024-25.
La Cattedra Eugenio Corecco ha avviato un progetto 
di pubblicazione degli Opera omnia degli scritti di  
E. Corecco, previsto attualmente in cinque volumi.  
Da segnalarsi il workshop organizzato nel novembre 
del 2023 presso l’Università di Zurigo, in collaborazione 
con FTL, nel quale è stata discussa una relazione su 
Corecco.
Nell’ambito dei suoi progetti di ricerca, l’Istituto ISCAB 
(Istituto di cultura e archeologia delle terre bibliche) ha 
proposto diversi incontri. A novembre, per il progetto 
FNS Material Approach to the Qumran Quest, ha 
partecipato ad un meeting presso la SBL (Society of Bib-
lical Literature) e ad un seminario online presso l’Enoch 
Seminar Italia. Per il progetto The Great Isaiah Scroll  
a Biography, ha tenuto in collaborazione con l’Israel 
Museum Jerusalem una talk all’Università di Amburgo e 
ha partecipato al Colloquium Biblicum Lovaniense 2024.
Grazie a due nuovi finanziamenti del FNS, l’ISFI ha al suo 
attivo otto progetti di ricerca, che sostengono in totale 
dodici ricercatori. Nell’ambito di questi progetti sono stati 
organizzati otto workshop e due cicli di conferenze. 
L’Istituto di storia della teologia (IST), grazie al lavoro dei 
propri ricercatori, ha promosso tre pubblicazioni in case 
editrici e riviste scientifiche. Alcuni membri dell’IST 
hanno partecipato a convegni, curato monografie sulla 
teologia medievale e del Seicento e hanno condotto, 
grazie a una borsa di studio, ricerche d’archivio di autori 
eminenti nella storia della teologia.

Facoltà 
di Teologia di Lugano
Dati, progetti, attività 
2023/24

Facoltà 
di Teologia di Lugano
Dati, progetti, attività 
2023/24
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Aree e Servizi 
amministrativi

L’amministrazione dell’USI si articola in diversi Servizi ed è posta sotto la responsa- 
bilità del Rettorato. 

I Servizi amministrativi si impegnano a sostenere l’Università nella sua missione 
accademica e di servizio al territorio, garantendo, attraverso una gestione efficace 
delle risorse umane, finanziarie e tecnologiche, un accompagnamento efficiente, 
inclusivo e orientato al successo. Collaborano inoltre attivamente con le Facoltà e  
gli Istituti affiliati per garantire una gestione integrata delle risorse e delle attività,  
che tenga conto dei bisogni di tutti gli utenti. Si impegnano infine a promuovere  
la diversità, l’equità e l’inclusione, creando un ambiente accogliente e rispettoso  
per tutti i membri della comunità universitaria.

Nel periodo 2023/24, i Servizi amministrativi hanno subito una riorganizzazione  
finalizzata ad ottimizzare le operazioni e rafforzare la collaborazione e le sinergie  
tra i diversi ambiti. A questo fine, è stato elaborato un nuovo organigramma che  
ha portato alla creazione di sette specifiche Aree funzionali e ha permesso  
di rafforzare l’allineamento e la sintonia tra i Servizi stessi. Ogni Area è dotata  
di un suo responsabile (punto di riferimento dei diversi responsabili di Servizio),  
che coadiuva il Direttore operativo. 
 
Le Aree (e i Servizi che ad esse afferiscono) sono sottoposte alla responsabilità 
gerarchica del Direttore operativo e a quella funzionale dei Prorettori.  
Fanno eccezione il Segretariato generale, il Servizio comunicazione istituzionale,  
il Servizio legale e compliance e il Consulente per la protezione dei dati personali  
che dipendono direttamente dal Rettorato.

L’organigramma suddivide quindi i Servizi in tre tipi:
	y i Servizi istituzionali, in diretto contatto con il Rettorato;
	y i Servizi trasversali che, riferendo in modo stretto al Rettorato e al Direttore 

operativo, offrono supporto a tutta l’organizzazione;
	y i Servizi operativi e amministrativi, che riferiscono al Direttore operativo.

L’implementazione del nuovo organigramma ha richiesto uno sforzo importante.  
I responsabili di Area e di Servizio hanno preso consapevolezza del loro nuovo  
ruolo, accompagnati da un programma di formazione in leadership, avviato alla  
fine del 2023, che si prevede di mantenere in futuro per garantire un costante  
rafforzamento delle competenze. 

Le formazioni sono state successivamente estese, in un formato adattato, a tutti i 
collaboratori. L’obiettivo è quello di consentire a tutti di aggiornarsi trasversalmente  
su temi come il time management, la comunicazione all’interno di un team o ancora  
la gestione dei conflitti. 

In futuro le formazioni verranno il più possibile personalizzate, così da permettere  
al personale di colmare eventuali lacune o acquisire nuove competenze necessarie  
per poter svolgere ruoli nuovi e poter sostenere e accompagnare la crescita  
universitaria negli anni a venire.

Una figura, immaginata da tempo, che è stata aggiunta all’organigramma nel corso  
del 2024 è quella del coordinatore di Facoltà, che funge da punto di riferimento per  
le Facoltà e di collegamento con i Servizi. Il suo ruolo principale consiste nell’assistere  
il Decano nella pianificazione e gestione delle attività della Facoltà stessa, promuoven-
do la decentralizzazione dei poteri in linea con la nuova governance dell’Università. 

Risorse umane
e pari opportunità

• Risorse umane

• Pari opportunità

Qualità 
e sostenibilità

Servizi operativi e amministrativi

Servizi trasversali

Legale 
e compliance

Consulente per 
la protezione dei 
dati personali

Direttore operativo
e aggiunto 

Rettorato

Revisione interna

Consiglio 
dell'Università

Finanze 
e controlling

• Finanze e controlling

Informatica 
e digitalizzazione

• Servizio informatico

• Web

Campus

• Logistica e sicurezza

• Ricezione e alloggi

• Sport

Formazione, 
vita studentesca e 
internazionalizzazione 

• Amministrazione studenti

• Orientamento 
  e promozione

• Relazioni internazionali 
  e mobilità

• Carriere e alumni

• eLab

• Laboratorio di 
  lingue moderne

Ricerca, 
trasferimento e
sviluppo 
dell’ecosistema

• Servizio ricerca

• USI Tranfer

• USI Startup Centre

• Formazione continua

Biblioteche, archivi
e società

• Biblioteche

• Archivio del Moderno

• L'ideatorio e 
  Casa della sostenibilità

• Teatro dell’architettura

Servizi istituzionali

Segretariato 
generale

Comunicazione 
istituzionale

Ciò permetterà alle Facoltà di acquisire una maggiore autonomia e responsabilità 
economico-finanziaria. Inoltre, l’introduzione di queste nuove figure chiave consentirà 
di rivedere l’allocazione delle responsabilità all’interno delle Segreterie di Facoltà, 
permettendo a profili competenti e sperimentati di riprendere nuove funzioni. 

Un’ulteriore modifica all’organigramma, da poco implementata, è legata all’Area 
Ricerca, trasferimento e sviluppo dell’ecosistema. Come descritto nella sezione 
dedicata al Prorettorato per l’innovazione e le relazioni aziendali, al fine di accompa-
gnarne al meglio le attività, l’Area è stata riorganizzata dedicandone una unità a  
questo stesso Prorettorato e una al Prorettorato per la ricerca.

Consapevoli che il numero di collaboratori non ha vissuto una crescita commisurata a 
quella importante che hanno vissuto il numero di studenti e utenti, o pari all’accresciuta 
complessità dei compiti svolti, dopo un’analisi delle lacune principali è stato elaborato 
un piano di potenziamento dell’apparato, che prevede la realizzazione di nuove 
assunzioni entro la fine del 2024, assunzioni che permetteranno di far fronte in 
maniera più attrezzata a tutte le sfide che i Servizi si trovano attualmente ad affrontare.

L’amministrazione dell’USI
nell’anno accademico 2023/2024

Maggiori informazioni
www.usi.ch/servizi 

Aree e Servizi 
amministrativi

https://search.usi.ch/it/tipologia-unita-organizzative/3/servizi
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Servizi istituzionali Servizi trasversali

	 I Servizi istituzionali afferiscono direttamente  
al Rettorato. Vi sono inquadrati il Segretariato 
generale e il Servizio comunicazione istituzionale.

	 Il Segretariato generale coordina le attività della macchina 
organizzativa e istituzionale dell’Università, sostenendone 
il buon funzionamento e accompagnandone gli atti di 
pianificazione e di sviluppo. I suoi principali obiettivi sono 
organizzati nelle seguenti quattro aree di attività.

	 1.	 Coordinazione istituzionale: sovraintende alla cura 
della qualità dell’impalcatura istituzionale, alla 
coordinazione e all’’implementazione delle decisioni,  
alla coordinazione dei processi tra gli organi;

	 2.	 Dati e informazioni: coordina la produzione e  
l’archiviazione della documentazione istituzionale  
e degli organi centrali; 

	 3.	 Affari accademici: contribuisce alla gestione del 
personale accademico su specifici dossier;

	 4. 	 Relazioni istituzionali: conduce e coordina progetti 
prioritari attraverso la cura delle relazioni pubbliche  
e istituzionali e l’implementazione di un Protocollo 
istituzionale.

	 Il Servizio comunicazione istituzionale gestisce la  
comunicazione istituzionale perseguendo gli obiettivi 
comunicativi dell’USI. Le molteplici attività dell’Ateneo  
nel campo della formazione accademica, della ricerca e 
della promozione culturale e scientifica sono presentate 
ai giornalisti e al vasto pubblico grazie al contributo delle 
diverse componenti dell’Università.  
Il Servizio cura, inoltre, lo sviluppo della corporate identity 
e implementa progetti grafici professionali e coerenti.

	 I Servizi trasversali, riferendo in modo stretto al 
Rettorato e al Direttore operativo, offrono supporto  
a tutta l’organizzazione. Nel gruppo dei Servizi 
trasversali sono inquadrati: il Servizio legale e 
compliance, il Consulente per la protezione dei dati 
personali, il Servizio qualità e sostenibilità.

	 Il Servizio legale e compliance assiste gli organi dell’USI 
(Rettorato, Senato, Consiglio dell’Università e le rispettive 
Commissioni) nelle procedure e nei contenziosi con le 
autorità amministrative, civili, penali e nelle relazioni 
contrattuali con terzi. Presta altresì consulenza su questioni 
giuridiche alle Facoltà, al personale accademico e ai Servizi.

	 Il Consulente per la protezione dei dati personali assiste e 
fornisce formazione e consulenza all’USI, ai suoi organi  
e ai suoi collaboratori nell’implementazione di una gestione 
delle rispettive attività che sia conforme alla protezione dei 
dati. Inoltre, partecipa all’applicazione delle disposizioni sulla 
protezione dei dati e funge da interlocutore delle autorità 
competenti in Svizzera per la protezione dei dati.

	 Il Servizio qualità e sostenibilità ha il compito di diffondere la 
cultura della qualità all’interno dell’Università e di occuparsi 
attivamente della sua garanzia nei vari ambiti di applicazione.  
In particolare, accompagna gli organi nelle attività di 
accertamento della qualità nei tre campi dell’insegnamento, 
della ricerca e dei servizi universitari. Coadiuva inoltre le 
attività nell’ambito della sostenibilità – sociale, economica e 
ambientale – e della mobilità dell’USI, attraverso raccolta 
dati, campagne di sensibilizzazione e implementazione delle 
misure previste.	

Dettagli attività 
2023/2024

Dettagli attività 
2023/2024

Dettagli attività 
2023/2024

Dettagli attività 
2023/2024

Dettagli attività 
2023/2024
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Servizi operativi e 
amministrativi 
Area: Risorse umane e 
pari opportunità

Servizi operativi e 
amministrativi 
Area: Finanze e 
controlling

L’Area Risorse umane e pari opportunità dell’USI 
supporta l’Ateneo nella valorizzazione del capitale 
umano e nella promozione di un ambiente di lavoro 
equo, inclusivo e dinamico. In un contesto accade-
mico in continua evoluzione, l’Area garantisce un 
accompagnamento personalizzato lungo tutto il 
ciclo di vita lavorativa dei collaboratori, assicurando 
coerenza e qualità nella gestione del personale. 

Il Servizio risorse umane, attivo sui campus di Lugano e 
Mendrisio, si articola in quattro ambiti: gestione strategica, 
HR Business Partner, HR Operations e Formazione e 
sviluppo. È interlocutore diretto del Rettorato e della 
Direzione operativa per le politiche del personale, 
promuove la cultura del lavoro secondo i valori dell’USI e 
sostiene l’attrattività dell’Università come datore di lavoro 
eccellente. 

Il Servizio pari opportunità promuove una cultura di equità, 
trasparenza e valorizzazione delle diversità, favorendo 
l’equilibrio tra vita personale e professionale, la rappresen-
tanza femminile nelle posizioni accademiche e la sensibi-
lizzazione contro ogni forma di discriminazione. Attraverso 
eventi, workshop, consulenze e pubblicazioni, contribuisce 
a costruire un ambiente universitario rispettoso, inclusivo e 
attento alle pari opportunità.

	 Il Servizio finanze e controlling si occupa della 
gestione finanziaria dell’USI, supportando le  
decisioni degli organi centrali in questo ambito.  
 
È il Servizio centrale che gestisce e aggiorna la contabilità 
finanziaria, prepara le chiusure contabili annuali secondo  
le prescrizioni di legge, supporta la gestione di mandati e 
progetti, allestisce le statistiche e la contabilità analitica 
sulla base delle direttive dell’Ufficio federale di statistica e  
di altri enti esterni.Dettagli attività 

2023/2024

Dettagli attività 
2023/2024

Dettagli attività 
2023/2024
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Servizi operativi e 
amministrativi 
Area: Informatica e 
digitalizzazione

Servizi operativi e 
amministrativi 
Area: Campus

	 L’Area Informatica e digitalizzazione è fondamentale 
per il supporto tecnologico e digitale all’interno 
dell’USI. Composta dal Servizio informatico e  
dal Servizio web, questa area lavora per garantire 
strumenti e infrastrutture efficienti, a sostegno delle 
attività accademiche, di ricerca e amministrative.

	 Il Servizio informatico mette a disposizione dei suoi utenti 
servizi che vanno dalla gestione di infrastrutture informati-
che, come la rete regionale accademica o cluster di calcolo 
per i ricercatori, al supporto all’informatica individuale,  
allo sviluppo di applicazioni gestionali e alla cura dei dati 
dell’Università.

	 Il Servizio web si occupa delle attività di sviluppo, pubblica-
zione e gestione dell’ambito web dell’USI. In particolare,  
è impegnata in progettazione e realizzazione dei suoi siti, 
dell’attivazione, gestione e manutenzione di spazi per la 
pubblicazione dei siti web e controllo della loro qualità e 
coerenza. 

 

	 Attraverso i suoi Servizi, l’Area Campus è responsa-
bile della gestione e dello sviluppo degli spazi fisici 
e delle infrastrutture che supportano le attività  
accademiche, amministrative e sociali dell’USI. 
Quest’area si occupa di garantire un ambiente  
funzionale e accogliente per gli studenti, il corpo 
accademico e il personale amministrativo operando 
in stretto coordinamento con gli altri Servizi e Facol-
tà per garantire che le esigenze infrastrutturali siano 
allineate con la missione e gli obiettivi strategici 
dell’Università. L’Area comprende il Servizio logisti-
ca e sicurezza, il Servizio ricezione e alloggi e il 
Servizio sport.

	 Il Servizio logistica e sicurezza si occupa di: gestire le 
infrastrutture, in particolare attraverso la pianificazione  
e la manutenzione degli edifici, degli alloggi e degli spazi 
comuni nei campus di Lugano, Mendrisio e Bellinzona;  
fornire il supporto logistico, organizzando i servizi legati 
agli spazi, come aule, biblioteche, sale studio e spazi  
ricreativi; garantire la sicurezza e il benessere, attraverso 
gestione e rispetto delle norme di sicurezza e promozione 
del benessere di tutta la comunità accademica; assicurare 
supporto operativo e coordinare le necessità logistiche 
per eventi accademici, culturali e istituzionali.

	 Il Servizio ricezione e alloggi facilita gli studenti e i membri 
del corpo accademico nella ricerca di appartamenti o 
stanze in affitto, offrendo consulenza gratuita e persona-
lizzata per orientarsi tra le molteplici offerte e fonti a  
disposizione e fornendo, attraverso una banca dati di 
alloggi disponibili, informazioni di base relative alle norme 
che regolano la locazione.

	 Il Servizio sport è stato ideato per promuovere attività 
sportive comuni tra USI e SUPSI e per organizzare la 
partecipazione ad eventi nazionali ed internazionali nell’am-
bito dello sport universitario. Il Servizio si avvale della colla-
borazione con il DECS e con il Dicastero sport della Città 
di Lugano per poter usufruire delle strutture necessarie 
alla pratica sportiva. L’obiettivo è offrire adeguate opportu-
nità sportive a studenti e collaboratori, a completamento 
delle attività prevalentemente intellettuali, dando la possibi-
lità di praticare attività motorie salutari e di vivere esperien-
ze importanti dal punto di vista sociale e culturale.
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Servizi operativi e 
amministrativi 
Area: Formazione, 
vita studentesca e 
internazionalizzazione

Servizi operativi e 
amministrativi 
Area: Formazione, 
vita studentesca e 
internazionalizzazione

	 L’Area Formazione, vita studentesca, e internazio- 
nalizzazione raggruppa sei Servizi: Amministrazione 
studenti, Career e alumni, eLab, Laboratorio di lingue 
moderne, Orientamento e promozione, Relazioni 
internazionali e mobilità

	 La missione del Servizio amministrazione studenti è 
quella di mettere al centro dell’attenzione le studentesse 
e gli studenti fornendo loro supporto durante tutto il 
percorso universitario, dall’iscrizione al completamento 
degli studi. Coordina inoltre le attività della Corporazione 
studentesca, la struttura organizzata degli studenti e 
guidata dai rappresentanti del corpo studentesco nel 
Senato accademico.

	 Il Servizio carriere e alumni favorisce rapporti e collega-
menti privilegiati di studenti e laureati dell’USI con le 
principali realtà professionali, facilitandone un inserimento 
qualificato nel mondo del lavoro. Il Servizio si dedica 
inoltre a mantenere i rapporti con i laureati dell’USI, 
istituendo e consolidando reti di contatto tra di essi, 
favorendo l’interscambio tra i laureati, le aziende e le 
istituzioni e sostenendo lo sviluppo professionale e il 
networking della community degli alumni.

	 eLab ha come obiettivo il miglioramento della qualità 
dell’insegnamento all’USI tramite l’integrazione delle 
tecnologie digitali. A questo scopo, mette a disposizione 
di Facoltà, Istituti, docenti e collaboratori dell’USI le 
infrastrutture e i servizi necessari, in particolare in tre 
direzioni: supporto, strumenti e formazione. Il laboratorio 
offre le sue competenze anche per collaborazioni con 
altri enti.
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	 Il Laboratorio di lingue moderne organizza e coordina gli 
insegnamenti di italiano, tedesco, francese e inglese volti 
a approfondire le competenze linguistiche, esercitando le 
quattro abilità essenziali (comprensione e produzione orale, 
comprensione e produzione scritta) e studiando le culture 
germanofone, francofone e anglofone. Gli insegnamenti 
sono aperti agli studenti, ai collaboratori e al personale 
accademico. I corsi offerti prevedono il raggiungimento di 
vari livelli del Quadro Comune Europeo di Riferimento per 
le lingue.

	 Lo scopo del Servizio orientamento e promozione è di 
sostenere e accompagnare gli studenti nella selezione  
di un percorso di studio e dei successivi sbocchi 
professionali. Fungendo da punto d’incontro diretto con 
l’USI, il Servizio interagisce con studenti, licei, centri di 
orientamento e altre università. Per i potenziali studenti 
interessati l’informazione sui vari percorsi è fondamenta-
le per capire se e quale proposta didattica possa 
incontrare le loro aspettative.

	 Il Servizio relazioni internazionali e mobilità si occupa di: 
coltivare le relazioni con le rappresentanze svizzere 
all’estero e con le istituzioni svizzere; stabilire e rafforzare 
partenariati strategici con università selezionate; 
accrescere la visibilità e il prestigio allo scopo di attirare 
talenti a tutti i livelli attraverso la partecipazione a 
conferenze, staff week, fiere e il supporto ad attività di 
rappresentanza con le altre università svizzere; gestire 
per la Svizzera italiana il programma Borse d’eccellenza 
della Confederazione svizzera per ricercatori e artisti 
stranieri.
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Servizi operativi e 
amministrativi 
Area: Ricerca, 
trasferimento 
e sviluppo
dell’ecosistema

	 L’Area Ricerca, trasferimento e sviluppo dell’eco- 
sistema raggruppa quattro Servizi: Servizio ricerca, 
USI Transfer, USI Startup Centre, Formazione 
continua.

	 Il Servizio ricerca fornisce supporto ai ricercatori dell’USI 
per quanto riguarda l’acquisizione e la gestione di 
sovvenzioni per la ricerca e offre consulenza sulla 
gestione dei dati di ricerca. In particolare, il Servizio 
fornisce informazioni sulle opportunità di finanziamento 
e informazioni specifiche su ciascun programma di finan-
ziamento. Offre inoltre supporto e consulenza per la 
preparazione della domanda di finanziamento, per la 
stesura di un Data Management Plan, per l’acquisizione, 
la gestione, la condivisione e il riutilizzo dei dati di ricerca, 
per l’implementazione della strategia sui dati di ricerca 
aperti.

	 USI Transfer è il servizio di trasferimento tecnologico 
dell’Università. Promuove l’innovazione e il trasferimento 
di conoscenze, tecnologie e competenze sviluppate 
all’interno dell’USI e degli Istituti affiliati (Istituto di ricerca 
in biomedicina, Istituto oncologico di ricerca e Istituto 
ricerche solari Aldo e Cele Daccò) verso il tessuto 
industriale, economico e sociale. In linea con il terzo 
mandato dell’Università, USI Transfer promuove 
l’innovazione e la valorizzazione dei risultati della ricerca, 
assicurandone il massimo impatto sull’economia e sulla 
società.
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	 L’USI Startup Centre sostiene gli imprenditori negli  
stadi iniziali di realizzazione delle loro idee, favorisce 
l’imprenditorialità e contribuisce alla crescita economica 
e sociale complessiva della regione. Posizionato strate- 
gicamente tra gli istituti di istruzione superiore, gli istituti 
di ricerca accademica e il contesto economico ticinese, 
l’USI Startup Centre rappresenta la porta d’accesso ad 
un’energica comunità di ricercatori, studenti, imprendito-
ri, business coach, investitori, esperti e simili per aiutare 
le startup a muoversi in questo ambiente dinamico.

	 Il Servizio formazione continua cura l’amministrazione  
dei programmi di apprendimento permanente e forma-
zione continua attivati dall’USI, la cui offerta si compone 
di diversi programmi executive (CAS, DAS e MAS) e 
MOOC (Massive Open Online Course) in campi di 
grande rilevanza professionale, altamente specializzati, 
di carattere internazionale, progettati per incontrare le 
esigenze di professionisti con esperienza in una società 
sempre più globalizzata

Dettagli attività 
2023/2024
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	 L’Area Biblioteche, archivi e società racchiude  
i servizi erogati da: Biblioteche, Archivio del  
Moderno, L’ideatorio e Casa della sostenibilità,  
Teatro dell’architettura.

	 La Biblioteca universitaria di Lugano e la Biblioteca 
dell’Accademia di architettura di Mendrisio sono riunite 
sotto il cappello Biblioteche dell’Università della Svizzera 
italiana (BiUSI), i cui obiettivi prioritari riguardano la 
promozione di una gestione efficace, l’attenzione ai temi 
collegati a edifici e spazi e lo sviluppo e la valorizzazione 
dei propri fondi in una prospettiva accademica, ma anche 
di terzo mandato.

	 L’Archivio del Moderno è una fondazione, un archivio e 
un centro per lo studio dell’architettura che opera 
nell’ambito della storia dell’architettura, dell’ingegneria, 
del territorio, del design e delle arti visive ed è parte della 
costellazione dell’USI, come pure della rete europea dei 
centri di ricerca consacrati a tale orizzonte di studi. 

	 L’ideatorio è impegnato nella promozione della cultura 
scientifica e del dialogo tra scienza e società. È anche 
l’antenna regionale della Fondazione Science et Cité, 
centro di competenza delle Accademie svizzere delle 
scienze ed è uno dei quattro grandi centri di promozione 
della cultura scientifica riconosciuti dal programma MINT 
delle Accademie svizzere delle scienze. 
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	 La Casa della sostenibilità dell’USI – la cui apertura è 
avvenuta nella primavera 2024 – è un luogo di  
formazione e di promozione della cultura dello sviluppo 
sostenibile nella Svizzera italiana. Una nuova antenna 
universitaria situata nel contesto alpino, un luogo 
privilegiato per osservare e toccare con mano alcuni  
dei grandi temi della sostenibilità.

	 Il Teatro dell’architettura si occupa delle mostre  
dell’omonimo teatro, ma anche di una serie di attività 
espositive di Palazzo Canavee e, in alcune occasioni,  
di altre sedi. Accanto alla didattica e alla ricerca già  
svolte all’interno dell’Ateneo, le mostre pubbliche e  
quelle didattiche integrano l’offerta formativa, dando 
visibilità agli interessi transdisciplinari che intervengono 
nei processi progettuali e nella ridefinizione del ruolo 
dell’architettura nella società.
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Dati 
finanziari

Bilancio al 31 dicembre 2024 Conto economico 2024 

Dati finanziari

Attivo 31.12.2024 32.12.2023
Liquidità
Crediti per tasse
Altri crediti
Ratei e risconti attivi

 68’634’641.84 
 570’975.23 

 3’128’537.91 
 4’672’415.17 

74’481’164.32
492’070.01

5’806’628.33
3’764’565.74

Attivo circolante  77’006’570.15 84’544’428.40
Finanziamenti a Fondazione USI
Altri immobilizzi finanziari
Partecipazioni
Immobilizzi Mendrisio
Immobilizzi Lugano
Altri immobilizzi materiali

 -  
 255’073.53 
 60’003.00 

 11’603’120.33 
 3’473’322.60 

 71’348.62 

583’245.75
309’163.32
20’003.00

11’864’237.13
3’180’215.67

75’728.33
Attivo fisso  15’462’868.08 16’032’593.20
Totale attivo  92’469’438.23 100’577’021.60

Passivo

Debiti per forniture e prestazioni
Conto corrente bancario passivo
Altri debiti
Fondi per progetti di ricerca
Fondi vincolati per altri progetti
Fondi non vincolati per altri progetti
Anticipi fissi Banca Raiffeisen a breve termine
Ratei e risconti passivi
Accantonamenti a breve termine

 9’869’655.47 
0.00 

 1’820’916.84 
 24’926’818.26 
 11’405’565.81 

 4’567’183.16 
 -  

 8’702’051.65 
 2’718’033.27 

16’214’714.91
14’026.02

1’788’494.23
24’156’510.21

12’283’298.41
4’175’369.75
100’000.00

7’772’390.14
3’072’587.95

Capitale di terzi a breve termine  64’010’224.46 69’577’391.62
Accantonamenti a lungo termine
Anticipi fissi Banca Raiffeisen
Deposito cauzioni studenti e posteggi

 1’999’567.68 
 -  

 211’803.20 

1’846’149.60
3’350’000.00

188’192.27
Capitale di terzi a lungo termine  2’211’370.88 5’384’341.87
Totale capitale di terzi  66’221’595.34 74’961’733.49

Capitale di dotazione
Fondo compensazioni rischi
Fondo riacquisto cassa pensione professori
Fondo donazione Tonella (Facoltà Lugano)
Fondo manutenzioni straordinarie e upgrade tecnologico
Fondo digitalizzazione e innovazione
Avanzo esercizi precedenti
Avanzo d’esercizio

 11’000’000.00 
 5’000’000.00 
 1’500’000.00 

 199’831.85 
 2’005’792.94 
 1’595’249.49 
 3’732’908.54 
 1’214’060.07 

11’000’000.00
5’000’000.00
1’390’000.00

199’831.85
2’200’000.00
1’082’547.72

929’524.67
3’813’383.87

Capitale proprio  26’247’842.89 25’615’288.11
Totale passivo  92’469’438.23 100’577’021.60

 

2024 2023
Contributi Canton Ticino
Contributi accordo intercantonale
Contributi federali LPSU
./. Riversamento contributi a Istituti affiliati
Tasse studenti, dottorandi e uditori
Progetti di ricerca
Prestazioni di servizio e diverse
Ricavi istituti
Ricavi diversi
Finanziamento borse di studio
Imputazioni interne

26’815’672.44 
22’351’291.60 

38’269’858.00 
(6’094’032.00)
18’738’811.63 
20’329’532.10 
5’600’763.63 

55’330.89 
2’708’290.75 
1’182’800.00 

311’876.08 

28’277’863.92
22’739’613.58
34’832’817.00
(4’490’016.00)
17’612’064.04
20’333’311.92

6’209’110.44
181’120.65

3’374’450.08
1’236’300.00

(1’658’031.01)
Totale ricavi d’esercizio 130’270’195.12 128’648’604.62

Stipendi corpo docenti
Stipendi corpo intermedio
Stipendi biblioteca
Stipendi personale amministrativo
Oneri sociali
Indennità e altri costi del personale

34’125’210.72 
27’558’121.48 

1’944’880.10 
18’532’267.85 
12’307’015.80 

(149’205.88)

32’337’068.45
28’739’428.84

1’870’575.55
16’831’627.40
11’774’105.55
2’003’489.82

Totale costi per il 
personale

94’318’290.07 93’556’295.61

Materiale d’ufficio e stampati
Acquisto mobilio e macchine
Affitti e noleggi
Elettricità, acqua e riscaldamento
Materiale di consumo
Manutenzione immobili e attrezzature
Rimborsi costi di trasferta
Prestazioni terzi e onorari
Conferenze, marketing e esposizioni
Costi generali biblioteca
Finanziamenti a Enti e Istituti diversi
Altri costi generali
Finanziamento borse di studio

798’426.92 
2’819’125.55 
4’659’749.69 
1’156’700.94 

354’457.75 
2’308’027.03 
2’771’047.20 

11’944’937.66 
750’012.89 

1’821’067.62 
107’326.35 

2’813’598.77 
1’400’350.00 

933’542.94
2’622’237.70
4’451’331.38
902’379.69
420’669.30

2’153’268.28
2’871’075.69
9’808’167.79

560’498.68
1’603’122.55

141’076.20
2’232’182.58
1’405’400.00

Totale altri costi d’esercizio 33’704’828.37 30’104’952.78
Risultato d’esercizio prima 
di ammortamenti e risultato 
accessorio

2’247’076.68 4’987’356.23

Ammortamenti 1’774’398.48 1’580’050.17
Risultato operativo 472’678.20 3’407’306.06

Costi finanziari
Ricavi finanziari
Costi straordinari
Ricavi straordinari	

166’246.11 
(537’634.24)

532’766.44 
(902’760.18)

166’348.53
(304’755.25)

34’727.05
(302’398.14)

Risultato accessorio	 (741’381.87) (406’077.81)
Avanzo d’esercizio 1’214’060.07 3’813’383.87
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Gli Istituti

	 L’Istituto del software (SI) vanta un illustre team di ricercatori, tra cui Paolo Tonella, 
Michele Lanza, Gabriele Bavota, Matthias Hauswirth, Cesare Pautasso e Carlo 
Alberto Furia. Una caratteristica distintiva di SI è quella di ospitare CodeLounge, un 
centro di ricerca e sviluppo guidato da Marco D’Ambros, che funge da ponte tra il 
mondo accademico e l’industria. SI offre anche un pionieristico Master in Software & 
Data Engineering. 

	 Nel periodo 2023/2024, sotto la guida di Michele Lanza, l’istituto ha registrato una 
significativa crescita e ha ottenuto importanti riconoscimenti.

	 Grazie a diversi progetti finanziati da istituzioni come l’Unione Europea e il Fondo 
nazionale svizzero (FNS), SI fatto progredire aree di ricerca come i test del software,  
la cybersicurezza, la realtà estesa, gli aspetti umani dell’ingegneria del software e le 
API web.

	 La sua reputazione internazionale si riflette nelle collaborazioni con istituzioni come la 
Carleton University (Canada), l’Università di Namur (Belgio), il KAIST (Corea del Sud) e 
la Keio University (Giappone) per progetti comuni, visite di ricerca e scambi di studenti.

	 SI partecipa attivamente alla comunità accademica, organizzando conferenze 
internazionali come ESEC/FSE, ICSME e ICWE.

	 Oltre alla ricerca, SI promuove l’innovazione e la formazione attraverso eventi come 
SIESTA, la PyTamaro Summer Academy e altri workshop organizzati in tutta la 
Svizzera per promuovere lo sviluppo di competenze tra studenti e professionisti.

	 In riconoscimento dei loro contributi accademici, i ricercatori di SI hanno ricevuto 
numerosi premi, tra cui il Most Influential Paper Award a SANER 2023 e diversi ACM 
SIGSOFT Distinguished Paper Award.

 
	 Progetti finanziati 2023/2024
	

In corso

	y Bavota G. (2024) PARSED - Personalized and contextuAlized Recommendations for 
SoftwarE Developers

	y Mocci A. (2023) Serious Games, Gamification, Software Development
	y Lanza M. (2023) Semantic Lifting of Code Changes through Searching Code 

Evolution Operator
	y Lanza M. (2023) TUML – Using UML and BPMN to Model the Structure, Operation 

and Maintenance of Road Tunnels
	y Furia C.A. (2023) USI Innovation in Teaching grant “Check My Recipe”
	y Hauswirth M (2023) USI Innovation in Teaching grant “PyTamaro Hour of Code”
	y Tonella P. (2023) Sec4AI4Sec - Cybersecurity for AI-Augmented Systems
	y Tonella P. (2023) TopoScope: a Topographical Approach to Software Testing
	y Furia C. A. (2022) LastMile - Narrowing the Usability Gap of Software Verification
	y Parchet R., D’Ambros M. (2022) Institutional Foundations of Industrialization, Finan-

cialization, and Globalization of the Swiss Economy. Evidence from 140 Years of the 
Commercial Registry

	y Pautasso C. (2021) Modeling and Deployment of Flexible Choreographies in Mul-
ti-chain Environments

	y Pautasso C. (2020) API-ACE - Analytics-based Continuous Design and Evolution of 
Microservice APIs

	y Bavota G. (2020) DEVINTA - An Artificial Assistant for Software Developers

Istituto del software 
SI

Maggiori informazioni
www.usi.ch/istituti 

Istituti 	y 	Istituto del software (SI)
	y Istituto di argomentazione, linguistica e semiotica (IALS)
	y Istituto di computing (CI)
	y Istituto di comunicazione e politiche pubbliche (ICPP)
	y Istituto di diritto (IDUSI)
	y Istituto di economia politica (IdEP)
	y Istituto di finanza (IFin)
	y Istituto di management e organizzazione (IMO)
	y Istituto di marketing e comunicazione aziendale (IMCA)
	y Istituto di media e giornalismo (IMeG)
	y Istituto di medicina di famiglia (IMF)
	y Istituto di ricerche economiche (IRE)
	y Istituto di salute pubblica (IPH)
	y Istituto di sistemi informatici (SYS)
	y Istituto di storia e teoria dell’arte e dell’architettura (ISA)
	y Istituto di studi italiani (ISI)
	y Istituto di studi urbani e del paesaggio (ISUP)
	y Istituto di tecnologie digitali per la comunicazione (ITDxC)
	y Istituto Eulero (EUL)

Istituti affiliati 	y 	Istituto di ricerca in biomedicina (IRB)
	y Istituto oncologico di ricerca (IOR)
	y Istituto ricerche solari Aldo e Cele Daccò (IRSOL)

Istituti comuni 	y Istituto Dalle Molle di studi sull’intelligenza artificiale 
(IDSIA, istituto comune USI-SUPSI)

Istituti associati 	y Fondazione Sasso Corbaro
	y European School for Advanced Studies in Ophtalmology 

(ESASO)
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	 Eventi 

	y 3rd International Summer School on Software Engineering (SIESTA 2023), USI
	y DJI Tello EDU Programming Workshop, Liceo Mendrisio
	y Voxxed Days Ticino 2024, Lugano
	y Workshop on Self-Driving Cars, SM Barbengo
	y 1st International Symposium on the Future of Software Engineering (FUSE 2024), 

Okinawa
	y PyTamaro Summer Academy 2024, USI

	 Premi e riconoscimenti

	y Best Artifact Award, 11th IEEE Working Conference on Software Visualization (VIS-
SOFT 2023) – Michele Lanza

	y Best paper award, 18th International Conference on integrated Formal Methods (iFM 
2023) – Carlo A. Furia

	y Best Tool Demo Award, 30th International Conference on Software Analysis, Evolution 
and Reengineering (SANER 2024) – Michele Lanza

	y ACM SIGSOFT Distinguished Paper Award, 21st International Conference on Mining 
Software Repositories (MSR 2024) – Gabriele Bavota

	y ACM SIGSOFT Distinguished Paper Award, 32nd International Conference on Program 
Comprehension (ICPC 2024) – Gabriele Bavota

	 Conclusi

	y Lanza M. (2023) Semantic Lifting of Code Changes through Searching Code Evolution 
Operator

	y D’Ambros M. (2022) Loopalty - Improving smartphone e-commerce experience with 
augmented reality and photogrammetry

	y Lanza M. (2020) INSTINCT - Improving Database Interactions in NoSQL Applications
	y D’Ambros M., Parchet R. (2020) Firms and tax competition in the digital economy: a data 

platform for geo-temporal network analysis
	y Hauswirth M. (2019) Conceptual Change in Learning to Program
	y Tonella P. (2019) Precrime - Self-assessment Oracles for Anticipatory Testing

	 Pubblicazioni 2023/2024

	 Collaborazioni principali (in corso/concluse)

	 Gabriele Bavota
	y Free University of Bolzano, Barba Russo, exchange students
	y University of Naples, Pietro Liguori, exchange students
	y University of Sannio, Massimiliano Di Penta, exchange students
	y Université de Montréal, Houari Sahraoui, exchange students

	 Michele Lanza
	y Carleton University, Olga Baysal, PhD student co-supervision
	y University of Namur, Anthony Cleve, exchanges students & joint project
	y Universidad de São Paulo, Paulo Meirelles & Fabio Kon, exchange students
	y Marcello Nasso Architechkten GmbH, Arc. Marcello Nasso, joint projects

	 Cesare Pautasso
	y OST University of Applied Sciences of Eastern Switzerland, Olaf Zimmermann, Editing 

IEEE Software Department
	y Chiang Mai University, Apitchaka Singjai, guest lectures
	y HPI Potsdam, Mathias Weske, joint project
	y University of Vienna, Uwe Zdun, join project
	y University of Jyväskylä, Tommi Mikkonen, Project advisory board
	y University of Bolzano, Eduardo Guerra, research visit
	y Keio University, Takashi Iba, research visit
	y Universidad de Cádiz, Guadalupe Ortiz Bellot, research visit (USI)

	 Paolo Tonella
	y Chalmers University, Robert Feldt, diversity based testing
	y KAIST, Shin Yoo, DL Testing

	 Conferenze e seminari

	y 11th IEEE Working Conference on Software Visualization (VISSOFT 2023)
	y 39th International Conference on Software Maintenance and Evolution (ICSME 2023)
	y ACM Joint European Software Engineering Conference and Symposium on the 

Foundations of Software Engineering (ESEC/FSE 2023)
	y International Federation for Information Processing (IFIP), Working Group 2.4, Software 

Implementation Technology
	y International Conference on Web Engineering (ICWE 2024)
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	 L’impegno dell’Istituto di Argomentazione, Linguistica e Semiotica (IALS) si dispiega in 
tre campi di ricerca strettamente interconnessi: I) Teoria dell’Argomentazione e Retorica, 
(II) Linguistica teorica e applicata, con una crescente attenzione per i metodi computa-
zionali e (III) Semiotica. L’asse principale delle ricerche dello IALS è costituito dalle 
ricerche sull’argomentazione. In questo ambito IALS ha conseguito un riconoscimento e 
una visibilità internazionali significative, per il quale sono importanti anche la presidenza 
della Società Svizzera di Linguistica (SSG/SSL) e dello Steering board della European 
Conference for Argumentation (ECA). Entro la ricerca IALS, lo studio teorico dell’argo-
mentazione si accompagna alla sua analisi e valutazione entro contesti d’interazione 
sociale e professionale quali l’ambito finanziario, la mediazione di conflitti e le controver-
sie internazionali, i contesti educativi e il discorso su media e social media. 

	 L’istituto IALS è fortemente impegnato nell’insegnamento all’USI a livello di Bachelor  
e Master, erogando corsi in molteplici programmi, talvolta anche inter-facoltà. Inoltre, 
IALS coordina il Master in European Studies in Investor Relations and Financial 
Communication (ESIR), co-gestito con l’Università Cattolica del Sacro Cuore di Milano. 
L’istituto è attivo anche nella formazione dottorale, in particolare con il Doctoral 
Programme in Applied Linguistics: Managing Languages, Arguments and Narratives in 
the Datafied Society, co-diretto con la ZHAW, School of Applied Linguistics.

	 Nell’anno accademico 2023/2024, è stato avviato il processo di selezione della prof.
ssa Lonneke van der Plas, che ha poi preso servizio all’USI a partire dall’anno accade-
mico successivo. 

	 Progetti finanziati 2023/2024  
	
In corso

	y Costruire spazi di dialogo per la gestione del conflitto. Programma Agora, Swiss National 
Science Foundation. Responsabile: Sara Greco (co-responsabili: Annamaria Astrologo, 
Stefano Tardini); coordinatrice: Chiara Jermini (2024-2026). Nuova acquisizione, 
maggio 2024. https://spazididialogo.ch

	y Lomelí Hernández J. (applicant). Evaluating arguments in online discussions: a descriptive 
study of a normative process. Postdoc Mobility. Swiss National Science Foundation. 
Nuova acqusizione, 2024. 

	y Pierre, Emeline J. (applicant). The linguistic representation of agentivity in fashion 
controversies and its connection to argumentative strategies. Swiss National Science 
Foundation.

	y ORBIS - Augmenting participation, co-creation, trust and transparency in Deliberative 
Democracy at all scales, 2023-2026, durata: 36 mesi, ente finanziatore: European 
Commission, international cooperation (ca 3M euro). Leader: Politecnico di Milano (IT), 
responsabile USI: Sara Greco, https://orbis-project.eu 

	y TEDYC - Toolkit for Educating to a Dynamic Citizenship, 2022-2025, durata: 36 mesi 
(data d’inizio: 1.10.2022), ente finanziatore: Movetia, international pilot program. Sara 
Greco (applicant), Chiara Jermini (collaboratrice). www.dynamic-citizenship.ch.

	y Sara Greco, Andrea Rocci: Co-applicants (USI team), CHORD-talk-in-interaction - Data- 
sharing skills in corpus-based research on talk-in-interaction. Funded by Swissuniversi-
ties, Open Research Data calls, Linguistics. Main applicant: Johanna Miecznikowski, USI 
(ca CHF 150’000). www.chord-talk-in-interaction.usi.ch

	y Narjes Sheikh Asadi, Swiss Government Excellence Scholarship, supervisione tesi di 
dottorato: Andrea Rocci, durata: 36 mesi (data d’inizio: 01.09.2022). 

	y Narratives in the Datafied Society. 2021-2024, Finanziato entro il programma TP2 di 
Swissuniversities CHF. 744,000. Responsabile Andrea Rocci, Co-responsabile esterno 
Daniel Perrin (ZHAW, CH). 

Istituto di argomentazione, linguistica e semiotica 
IALS

Istituti

122

	y Andrea Rocci, Mining argumentative patterns in context. A large scale corpus study of 
Earnings Conference Calls of listed companies. Swiss National Science Foundation, 
International Co-Investigator Scheme, nr. del progetto: 200857, 2021-2025, durata:  
48 mesi (data d’inizio: 01.09.2021), finanziamento: 624,997 CHF.  
https://data.snf.ch/grants/grant/200857 

	y Andrea Rocci (applicant), Nataly Pineda (dottoranda). iTRUST - Interventions against 
Polarisation in Society for Trustworthy Social Media. From diagnosis to therapy.Swiss 
National Science Foundation. Numero finanziamento: 209674. Schema di finanziamen-
to: CHIST-ERA. Durata: 36 mesi, (data d’inizio: 01.04.2023).

	y Chiara Mercuri, Doc.Mobility fellowship, Universidade Nova de Lisboa, 2023/2024, 
15,000 CHF (ente finanziatore: USI). 

	y Costanza Lucchini, Doc.Mobility fellowship, University of Leiden, 2024-2025 (approva-
zione nell’AA 2023/2024, ente finanziatore: USI).

Conclusi

	y Chiara Jermini. Finanziamento ’Jakob Wüest’ - Quelle place pour les émotions des 
parties dans le discours en médiation des conflits?, 2022-2023, durata: 12 mesi, ente 
finanziatore: starting Empiris Foundation. www.empiris.ch/en 

	y Sara Greco (in collaborazione con: Corina Andone, Kati Hannken-Illjes, Marianne Doury, 
Menno Reijven), finanziamento (3125 EUR) per l’organizzazione di un workshop su 
Future directions in qualitative research on argumentation presso il Lorentz Center 
(www.lorentzcenter.nl), giugno 2023 

	y Sara Greco (co-applicant, leader of the empirical working group). COST Action CA17132 
European Network for Argumentation and Public Policy Analysis, 2018-2023. Ente 
finanziatore: COST – European Cooperation in Science and Technology,  
https://publicpolicyargument.eu. 

	y Narjes Sheikh Asadi, call The innovative in teaching (giugno 2023, 5000 CHF), USI.
	y Sara Greco, RefraMe: The inferential dynamics of reframing within dispute mediators’ 

argumentation, durata: 36 mesi, ente finanziatore: Swiss National Science Foundation. 
	y Dimitris Serafis (supervisione: Sara Greco), Discursive representations, emotive 

constructions and (new) endoxa of argumentation: A critical study of media institutions 
discourses during the migratory crisis in Greece and Italy, durata: 2018-2020, ente 
finanziatore: Sophie Afenduli Foundation. 

	y Sara Greco, Short Term Scientific Mission Argumentative gaps in the discourse on 
sustainable fashion: issue discrepancies and conflicting frames, durata: 26-31 gennaio 
2020, Università di Lovanio, ente finanziatore: Cost Action APPLY – European network 
for argumentation and public policy analysis. 

	y Sara Greco (responsabile USI, responsabile: Anne-Nelly Perret- Clermont, co-responsa-
bili: Antonio Iannaccone, Andrea Rocci), Analysing children’s implicit argumentation: 
Reconstruction of procedural and material premises, durata: 2015-2019, ente finanzia-
tore: FNSRS. 

	y Emma van Bijnen, Doc.Mobility fellowship, Center for Interdisciplinary Studies of Law, 
University of Copenhagen, durata: 2018-2019, ente finanziatore:FNSRS. 

	y Andrea Rocci (co-responsabile: Carlo Ossola), Le ragioni della cortesia. La nascita della 
cortesia contemporanea nella trattatistica comportamentale italiana dell’Ottocento, 
durata: 01.09.2014-31.01.2018, ente finanziatore: FNSRS. 

	y Andrea Rocci (partner) Italmatica. Comprendere la matematica a scuola, fra lingua 
comune e linguaggio specialistico (Progetto 176339 del FNSRC, Responsabile Silvia 
Sbaragli - Data di inizio: 01.09.2018). 

	y Sara Greco, Finanziamento per la conferenza Argage – “Argumentation and Language / 
Argumentation et Langage”, durata: 7-9 febbraio 2018, Ente finanziatore: FNSRS. 

	y Sara Greco (co-responsabile con Corina, Andone, Università di Amsterdam), Argumen-
tation patterns and loci in public institutional discourse. International short visit program, 
durata: 1.1.2017-1.3.2017, ente finanziatore: FNSRS. 
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	y Sara Greco (co-responsabili: Arianna Carugati, Marta Zampa, Giovanni Zavaritt), Genere 
e linguaggio. Parole e immagini nelle comunicazioni dell’USI dal 2010 al 2014, data 
d’inizio: 01.04.2015, ente finanziatore: USI. 

	y Andrea Rocci, Argumentation in newsmaking process and product, data d’inizio: 
01.02.2012, ente finanziatore: FNSRS. 

	y Eddo Rigotti, Andrea Rocci (co-responsabili: Frans H. van Eemeren, Anne-Nelly 
Perret-Clermont, Michele Grossen, Nathalie Muller-Mirza, Antonio Iannaccone), 
Pro*DOC Argumentation practices in contexts – Argupolis II, data di inizio: 01.01.2012, 
ente finanziatore: Swiss National Science Foundation.

	y Andrea Rocci, Johanna Miecznikowski (in collaborazione con l’Istituto di studi italiani), 
Dalla percezione all´inferenza. Aspetti evidenziali, argomentativi e testuali del lessico 
della percezione in italiano, data d’inizio: 01.09.2012, ente finanziatore: Swiss National 
Science Foundation. 

	y Andrea Rocci, Seraphina Zurbriggen, Sabine Christopher-Guerra (in collaborazione con 
l’Istituto di Plurilinguismo dell’Università di Friborgo e dell’Alta Scuola Pedagogica di 
Friborgo), Sprachkurse für Mitarbeitende der Bundesverwaltung: Evaluation und 
Analyse des Angebotes und dessen Nutzung, data di inizio: 01.03.2012. 

	y Andrea Rocci, Ricercatore ospite: Olena Yaskorska, CoRDA: Natural Language Corpus 
Resources for Studying Dialogical Arguments, data di inizio: 01.10.2013, ente finanziato-
re: sciex-NMSch. 

	y Eddo Rigotti, Giovanni Barone-Ades, BankAr-Cod - Le pratiche argomentative delle 
banche svizzere per riconciliare il conflitto di doveri nell’implementazione delle norme 
anti-riciclaggio, ente finanziatore, data di inizio: 01.12.2010. 

	y Eddo Rigotti (co-responsabili: Frans H. van Eemeren Anne-Nelly Perret-Clermont, 
Michele Grossen), Pro*DOC Argumentation practices in contexts – Argupolis, ente 
finanziatore: FNSRS Pro*Doc, data di inizio: 01.10.2008. 

 

	 Pubblicazioni 2023/2024  

Articoli in rivista e capitoli in volume

	y Cominetti F., Cimmino D., Coppola C., Mannaioli G., Masia V. (2023) Manipulative impact 
of implicit communication: A comparative analysis of French, Italian and German political 
speeches, Linguistik online, 120(2), 41-64. https://doi.org/10.13092/lo.120.9716 

	y Coppola C., Mori L. (2024). Dominanze multiple e negoziazione dell’agentività nell’intera-
zione mediata delle conferenze stampa italo-tedesche di politici italiani, Studi Italiani di 
Linguistica Teorica e Applicata, 53(1), 118-142.

	y Coppola, C., Lombardi Vallauri, E. (2023). Gradi di predicatività e presupposizioni 
manipolatorie: differenze fra lingue nella formazione dei composti. In A.F. Anna-Maria De 
Cesare (a cura di), Forme della scrittura italiana contemporanea in prospettiva contrasti-
va – La componente testuale (pp. 45-60). Firenze : Cesati. 

	y Coppola C. (2023) Indessicalità ed espressione dell’agentività per la costruzione del Sé 
nel discorso politico-istituzionale italiano in contesto internazionale, Rassegna Italiana di 
Linguistica Applicata, 109-132.

	y De Cock, B., Aulit, L., Cigada, S., Greco, S., Modrzejewska, E., and Palmieri, R. (2024). 
The discourse of digital activism: a linguistic analysis of calls for action concerning the 
Fashion Revolution. Applied Linguistics 45(6), 1091–1110 https://doi.org/10.1093/
applin/amae046.

	y D’Agostino G., Schad E., Maguire E., Rocci A., Reed C. (2024, in uscita). Superquestions 
and some ways to answer them, Journal of Argumentation in Context.

	y D’Agostino, G. (2023). Opposition Without Argumentation. In Online Handbook of 
Argumentation for AI (Vol. 4, pp. 24–28). arXiv. http://arxiv.org/abs/2401.09444

	y D’Agostino, G., Younis, R., Konat, B., & Sviatsilnikava, Y. (2023). Robin-Hooding Langua-
ge of Polarisation. In E. Gajewska, K. Budzynska, B. Konat, & M. Koszowy (Eds.), 
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Linguistically Analysing Polarisation on Social Media (Vol. 1, pp. 20–23). The New Ethos 
Reports. https://newethos.org/wp-content/uploads/2023/09/TNE-Report-2023_Po-
larisation-1.pdf

	y Laskin, A. V., & D’Agostino, G. (2024). The Delphi Panel Investigation of Artificial 
Intelligence in Investor Relations. Public Relations Review. https://doi.org/https://doi.
org/10.1016/j.pubrev.2024.102489

	y Greco, S., Cigada, S., and Jermini-Martinez Soria, C. (2024). The naming of emotions in 
dispute mediators’ strategic manoeuvring: A case study using a French language corpus. 
Text & Talk, 44(1), 25-46. https://doi.org/10.1515/text-2021-0044.

	y Greco, S., Mercuri, C., De Cock, B., and Schär, R. (2023). Arguing through best 
practice: The role of argumentation from example in activists’ social media posts on 
sustainable fashion. Discourse Studies, 25(4), 530-548.  
https://doi.org/10.1177/14614456231163422.

	y Greco, S. (2023). Twitter activists’ argumentation through subdiscussions: Theory, 
method and illustration of the controversy surrounding sustainable fashion. Argumenta-
tion, 37, 1-23. https://doi.org/10.1007/s10503-022-09579-1.

	y Greco, S., and Mazzali-Lurati, S. (2023). Rhetoric. The Palgrave Encyclopaedia of the 
possible.  Palgrave Macmillan, https://doi.org/10.1007/978-3-030-90913-0_8 

	y Hernandez, G. L., Drzewiecka, J. A., & Greco, S. (2023). Fortress Europe integrating 
through division: An actantial narrative analysis. Journal of Contemporary European 
Studies, online first, https://doi.org/10.1080/14782804.2023.2171968 

	y Hernández, A. (2023). Disentangling critical questions from argument schemes. 
Argumentation, 37, 377–395. https://doi.org/10.1007/s10503-023-09613-w 

	y Mannaioli G., Ansani A., Coppola C., Lombardi Vallauri E. (2024) Vagueness as an 
implicit-encoding persuasive strategy: an experimental approach, Cognitive Processing 
25(2), 205-227.

	y Mazzali-Lurati S. (2024) La Dolce Vita in una campagna del marchio FIAT: esempio di 
analisi dell’argomentazione multimodale nella pubblicità del made in Italy. In M. Barni & L. 
Mori. (Eds). Italianità nel mondo fra cultura ed economia del Made in Italy. Strategie 
linguistiche, pratiche discorsive ed elementi simbolici. Alessandria: Edizioni dell’Orso, 
169-201.

	y Mazzali-Lurati S., Pollaroli C. (2024) Ri-uso del mito di Prometeo negli internet memes, 
Arabeschi. Rivista internazionale di studi su letteratura e visualità. http://www.arabeschi.
it/ri-uso-del-mito-di-prometeo-negli-internet-memes

	y Mercuri, C. (2023). Characterization Frames Constructing Endoxa in Activists’ Discourse 
About the Public Controversy Surrounding Fashion Sustainability. Topoi, 42, 635–650. 
https://doi.org/10.1007/s11245-023-09909-2 

	y Mercuri C. (2024) Conflicting characterization frames and argumentation in the public 
controversy surrounding fashion sustainability. In A. A. Ansani, M. Marini & F. Paglieri. 
(Eds.), Proceedings of the Fourth ECA Conference (European Conference on Argumen-
tation). 4th European Conference on Argumentation. Rome 2022.

	y Palmieri, R., Rocci, A. (2023). Actions speak louder than words – strategic communica-
tion and (un)intentional signalling: a semio- pragmatic taxonomy. Journal of Communica-
tion Management, 27(3) 345-361. https://doi.org/10.1108/JCOM-12-2021-0154

	y Palmieri R., D’Agostino G., Lucchini C., Rocci A. (2024, in uscita). Argumentation in 
shareholder activism: Context, issues, and argumentative patterns, Journal of Argumen-
tation in Context.

	y Pierre E. J. D., De Cock B. (2023) Discourse participants in impersonal constructions: 
The case of first and second person object pronouns with Spanish non-anaphoric third 
person plural subjects. In Posio, Pekka & Herbeck, Peter (Eds.), Referring to Discourse 
Participants in Ibero-Romance Languages (pp. 237-269). Language Science Press.

	y Rocci A., Yaskorska-Shah O., D’Agostino G., Lucchini C. (2024) Argumentative Patterns 
Initiated by Closed-List Questions in Accountability Dialogues. A Corpus Study of 
Financial Conference Calls. Proceedings of the 4th European Conference on Argumen-
tation. ECA 2022. Roma. 2022.
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Altre pubblicazioni

	y Astrologo, A., Dagnino, G., Greco, S., Jermini, C., and Mazzali-Lurati, S. (2023). Conver-
genza e distanza di persone e storie: Storytelling, conflitto e giustizia riparativa. In M. 
Maggi (Ed.), Convergenza e distanza (pp. 54-62). USI, Faculty of Communication, 
Culture and Society.

	y Coppola C., Cimmino D., Cominetti F., Giunta G., Masia V., Lombardi Vallauri E. (2024) 
The role of implicitness in persuasive argumentation: looking at different text genres. F. 
Paglieri, A. Ansani, M. Marini (eds.), The cognitive dimension of social argumentation. 
European Conference on Argumentation (ECA 2022). Roma. 28-30/09/2022

	y Coppola, C., and Greco, S. (2024). Argumentation and agency for building ethos in an 
Italian bank’s institutional website. Proceedings of the ISSA conference on argumenta-
tion, Leiden, July 2023.

	y D’Agostino, G. (2023a). Let’s explain what we argue for: The argumentative function  
of explanations in Earnings Conference Calls. In F. Grasso, N. Green, J. Schneider, &  
S. Wells (Eds.), Proceedings of the 23rd Edition of the Workshop on Computational 
Models of Natural Argument (CMNA 23) (Vol. 3614, pp. 12–21). CEUR.  
https://ceur-ws.org/Vol-3614/paper2.pdf

	y D’Agostino, G., Reed, C. A., & Puccinelli, D. (2024). Segmentation of Complex Question 
Turns for Argument Mining: A Corpus-based Study in the Financial Domain. In N. 
Calzolari, M.-Y. Kan, V. Hoste, A. Lenci, S. Sakti, & N. Xue (Eds.), Proceedings of the 2024 
Joint International Conference on Computational Linguistics, Language Resources and 
Evaluation (LREC-COLING 2024) (pp. 14524–14530). ELRA and ICCL.  
https://aclanthology.org/2024.lrec-main.1265

	y D’Agostino, G., & Rocci, A. (2024). Argumentative patterns in the context of dialogical 
exchanges in the financial domain. In F. Grasso, N. Green, J. Schneider, & S. Wells (Eds.), 
Proceedings of the 24th Edition of the Workshop on Computational Models of Natural 
Argument (CMNA 24) (Vol. 3769, pp. 18–29). CEUR. https://ceur-ws.org/Vol-3769/
paper3.pdf

	y D’Agostino, G., Rocci, A., & Reed, C. (2024). Capturing Analysts’ Questioning Strategies 
in Earnings Calls via a Question Cornering Score (QCS). In C.-C. Chen, T. Ishigaki, H. 
Takamura, A. Murai, S. Nishino, H.-H. Huang, & H.-H. Chen (Eds.), Proceedings of the 
Eighth Financial Technology and Natural Language Processing and the 1st Agent AI  
for Scenario Planning (pp. 107–118). -. https://aclanthology.org/2024.finnlp-2.10

	y Greco, S. and Jermini, C. (2024). Integrating conflict prevention tools into deliberative 
democracy online platforms. In Proceedings of the First Workshop on Language-driven 
Deliberation Technology (DELITE) @ LREC-COLING 2024, pages 39–44, Torino, Italia. 
ELRA and ICCL.

	y Greco, S. (2024). Commentary on “Communicative activism as an alternative argumenta-
tive strategy to confront contexts affected by hate speech”, by Álvaro Dominiguez Armas. 
Proceedings of the European Conference on Argumentation, Rome, September 2022.

	y Greco, S. (2023). Tra convergenza e distanza: Un problema, una crepa da cui scaturisco-
no domande. In M. Maggi (Ed.), Convergenza e distanza (pp. 4-5). USI, Faculty of 
Communication, Culture and Society.

	y Greco, S. (2023). Contagio e contatto tra convergenza e distanza. Altre modernità, 
December, I-III. https://doi.org/10.54103/2035-7680/22129. 

	y Greco, S. (2023). Democrazia e spazi del dialogo argomentativo a scuola. In: Lupatini,  
M., and Plata, A. (Eds.). La progettazione di spazi democratici e partecipativi a scuola. 
Alcuni fondamenti teorici e pratici (pp. 10-19). SUPSI Democrazia e scuola.  
www.supsi.ch/web/dfa/la-progettazione-di-spazi-democratici-e-partecipativi-a-scuola 

	y Greco, S., Jermini-Martinez Soria, C., Lupatini, M., & Plata, A. (2023). Dynamic citizenship 
education and argumentative dialogue. A review of concepts and applications. Literature 
review for the project Toolkit for Educating to a Dynamic Citizenship, published on the 
project website, ISBN 978-88-85585-83-6.

	y Jermini, C. (2023). Scegliere le parole. Scuola ticinese, 347, 39-4.
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	y Jermini, C. (2024). What place for parties’ emotions in dispute mediation discourse?. 
Boogaart, R., Garssen, B., Jansen, H., van Leeuwen, M., Pilgram, R., Reuneker, A. (eds.) 
Proceedings of the Tenth Conference of the International Society for the Study of 
Argumentation. ISSA 2023. Leiden 2023.

	y Jermini, C. (2024). Reframing as an umbrella term encompassing four phenomena in 
argumentative discussions. ECA Proceedingss. College Publications. European 
Conference of Argumentation (ECA). Rome. September 29, 2022.

	y Lucchini C., Rocci A., Battaglia E. (2024) Epistemic and evidential expressions as 
context-specific argumentative indicators in institutional dialogues: a corpus study of 
interactions in the financial domain. Boogaart, R., Garssen, B., Jansen, H., van Leeuwen, 
M., Pilgram, R., Reuneker, A. (eds.) Proceedings of the Tenth Conference of the Interna-
tional Society for the Study of Argumentation. ISSA 2023. Leiden 2023.

	y Lucchini, C., D’Agostino, G. (2023). Good answers, better questions: building an 
annotation scheme for financial dialogues. Working paper.

	y Sheikh Asadi, N., Kikteva, Z., Kiljan, K., & YaskorskaShah, O. (2023). Integration and 
Disintegration in Language of Polarisation. In Gajewska, E., Budzynska, K., Konat, B., & 
Koszowy, M. (Eds.). (2023). Linguistically analyzing polarization on social media (Vol. 1, 
pp. 1-32). The New Ethos Reports. Warsaw, Poland: Warsaw University of Technology. 
DOI:10.17388/WUT.2023.0001.AINS.

	 Presentazioni a conferenze

	y Coppola C., Cominetti F. (2024). Self-defense in political discourse between pragmatics 
and argumentation: a corpus-based study. 4th Argumentation and Language  
(ARGAGE) Conference. Fribourg, Switzerland. 25-27/06/2024

	y Coppola C. (2024). Linguistic agency and ethos-building argumentation in CSR 
communication on the web: a case study. 13e Journée de Linguistique Suisse,  
Neuchâtel, Switzerland. Poster presentation.

	y Coppola C. (2023) Manipulative presuppositions in public discourse: methods and data 
from the IMPAQTS corpus. Workshop Implicit Communication in Public Discourse. 
Dresden, Germany. 13/12/2023

	y Coppola C. (2023) Manipulative presuppositions in public discourse: methods and data 
from the IMPAQTS corpus. Workshop Implicit Communication in Public Discourse. 
Dresden, Germany. 13/12/2023

	y D’Agostino, G., Lucchini, C., & Rocci, A. (2024, February). Strategies are for boys; 
numbers are for women. VALS-ASLA Conference 2024. Asymmetries and Inequalities 
in Language, Bern.

	y D’Agostino, G., & Laskin, A. V. (2024, September). Proactive adoption of LLM-based 
tools for performance enhancement by banking institutions: Disclosure, ethical 
concerns, and public reception. EUPRERA 2024, Bucharest.

	y Greco, S., Jermini, C., and Mercuri, C. (2024). Reconstructing argumentative misalign-
ments in common ground: conflicting frames in dispute mediation’s discourse. ARGAGE 
– Argumentation and Language conference, Neuchâtel, 24-27 June 2024.

	y Pocock, E., Greco, S., and Assimakopolous, S. (2024). Extending the analysis of causal 
loci within the context of skincare advertising. ARGAGE – Argumentation and Language 
conference, Neuchâtel, 24-27 June 2024.

	y Aulit, L., De Cock, B., Cigada, S., Greco, S., Modrzejewska, E., and Palmieri, R. (2024). 
Convaincre à agir: analyse linguistique d’une campagne digitale concernant la Fashion 
Revolution Week. Conference “Overcoming obstacles to climate change mitigation: a 
cross-cutting approach by human and social sciences”, UCLouvain (Belgium), 23-24 
May 2024, https://change4climate.eu/conference. 

	y Greco, S., and Jermini, C. (2024). Integrating conflict prevention tools into deliberative 
democracy online platforms. To be presented at the First Workshop on Language-driven 
Deliberation Technology (DELITE2024), Turin, 20 May 2024.

https://ceur-ws.org/Vol-3614/paper2.pdf
https://aclanthology.org/2024.lrec-main.1265
https://ceur-ws.org/Vol-3769/paper3.pdf
https://ceur-ws.org/Vol-3769/paper3.pdf
https://aclanthology.org/2024.finnlp-2.10
https://doi.org/10.54103/2035-7680/22129
https://www.supsi.ch/web/dfa/la-progettazione-di-spazi-democratici-e-partecipativi-a-scuola
https://change4climate.eu/conference
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	y Greco, S. (2023). How digital activists (re)frame issues in discourse concerning 
sustainable fashion: the role of argumentative subdiscussions. CLAVIER conference 
- Framing nature: Discourses past and present of nature and the environment. A 
sustainability perspective. Milan (Italy), 22-24 November 2023.

	y Mazzali-Lurati, S. (2024). Rappresentazioni visive di ‘inclusione’ tra semantica e 
semiotica. Giornata di studi “L’interdisciplinarietà come chiave di lettura per l’inclusivi-
tà”, Progetto culturale “Immagini in questione” della Facoltà di Comunicazione, Cultura 
e Società, Lugano, USI, 4 giugno 2024.

	y Mercuri. C. (2023). Conflicting frames and argumentation in the public controversy 
surrounding fashion sustainability. CLAVIER conference - Framing nature: Discourses 
past and present of nature and the environment. A sustainability perspective. Milan 
(Italy), 22-24 November 2023.

	y Pierre E. J. D. (2024) Agentivity in public controversies surrounding sustainable 
fashion. 4th Argumentation & Language (ARGAGE). Fribourg. 25-27 June 2024

	y Pineda Castañeda N. A. (2024) Causal frames in discussions surrounding climate 
change in social media. GERAS. Winterthur. March 23, 2024.

	y Pineda Castañeda N. A., Rocci A. (2024) Causal frames and arguments in on-line 
discussions about climate change. ARGAGE Conference. University of Fribourg.  
June 25-27, 2024.

	y Sheikh Asadi N. (2024) Argumentation Strategies in Research Articles of Different 
Quartile: A Comparative Analysis of Native and Nonnative English Scholars. GERAS. 
Winterthur, 23 March 2024. 

	y Sheikh Asadi N., Rocci A. (2024) Investigating argumentative patterns in the discus-
sion section of research articles published by native and non-native English writers. 
VALS ASLA. Bern,12-13 February 2024.

	y Sheikh Asadi N. (2024) A Comparative Analysis of Native and Nonnative English 
Scholars in Argumentation Strategies in Research Articles of Different Quartiles,  
Swiss Linguistics Day, Neuchâtel, June 28, 2024. 

	 Collaborazioni principali (in corso/concluse)

	y Le collaborazioni principali in corso dell’istituto IALS coincidono con le reti di ricerca 
nazionali e internazionali già evidenziate nei progetti finanziati (www.ials.usi.ch/it/
progetti).

	y Entro USI, si segnala una particolare collaborazione con l’istituto IDUSI, con il quale IALS 
porta avanti un programma di ricerca e terzo mandato relativo a tematiche di conflitto, 
dialogo e giustizia riparativa. Diversi eventi hanno ricevuto una notevole risonanza e sono 
organizzati in collaborazione con enti del territorio. Nell’anno accademico 2023/2024, il 
Fondo nazionale svizzero per la ricerca scientifica ha approvato un nuovo progetto 
finanziato entro il programma Agora relativo a questi temi e intitolato “Costruire spazi di 
dialogo per la gestione del conflitto” (https://spazididialogo.ch). 

	

	 Conferenze e seminari

	 Corsi tenuti all’USI nell’ambito del programma dottorale Swissuniversities in Linguisti-
ca applicata Managing Languages, Arguments and Narratives in the Datafied Society 
(co-direttore IALS del programma: Prof. Andrea Rocci). 

	 Altri eventi sono organizzati in altre sedi (si veda: www.zhaw.ch/en/linguistics/study/
doctoral-programmes/doctoral-programme-2021-2024/#c163791) 

	y Corso: The Argumentum Model of Topics (AMT) approach to argumentative inference, 
25-26 gennaio 2024. Docente: Sara Greco.

	y Masterclass: Meaning Making with Artificial Interlocutors and Risks of Language 
Technology, 5 aprile 2024. Docente: Emily M. Bender.
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	y Corso: Integration of Pragma-Dialectics with Modified Toulmin in Argumentative Writing, 
18 December 2023, online workshop in Iran University of Science and Technology in the 
Department of Foreign Languages. Teacher: Narjes Sheikh Asadi.

	 Keynote e relazioni invitate

	y Coppola C. (2024) Esprimere agentività nel discorso sulla sostenibilità: metodi di 
analisi tra linguistica e argomentazione. Workshop Fairness, trasparenza e ingannevo-
lezza nelle comunicazioni commerciali: tra diritto e linguaggio. Trieste. 5-6/12/2024

	y Coppola C. (2023) Argomentazione e agentività per la costruzione dell’ethos azienda-
le nella comunicazione istituzionale sul web. Dialogare, includere, vendere. L’arte di 
argomentare nella società contemporanea. L’Aquila, Italy. 28-29/09/2023.

	y Greco, S. 20 maggio 2024: Invited lecture on argumentation in dispute mediation, 
course given by Prof. M.C. Gatti, Università Cattolica del Sacro Cuore, Milan (Italy). 

	y Greco, S. 22 maggio 2024: Invited lecture on qualitative methods in argumentation, 
course given by C. Andone, University of Amsterdam (The Netherlands).

	y Pierre E. J. D. (2024) Sobre los mecanismos de impersonalización en español y 
francés: una perspectiva contrastiva basada en corpus. Coloquio de investigaciones 
Iberorrománicas actuales (Universität Zürich). Zurigo. 27 May 2024.

	 Eventi
 
	y 19 novembre 2023: Seminario pubblico sulla violenza domestica dal titolo “E se 

ascoltassimo?”, organizzato congiuntamente da IDUSI (Annamaria Astrologo) e IALS 
(Sara Greco), USI, Lugano. In collaborazione con l’associazione rJustice e il DECS –  
Servizio LINEA.

	y 29 aprile 2024. CHORD-Talk in interaction workshop on Open Data and ethical 
aspects, USI, Lugano (organizzazione: Sara Greco, invitata: Katharina Lobinger).

	y 3-5 settembre 2024: organizzazione di un corso estivo per persone ex-carcerate, in 
collaborazione con IDUSI, l’Ufficio dell’Assistenza riabilitativa e l’associazione rJustice 
(partecipazione IALS: Sara Greco, Chiara Jermini, Chiara Mercuri). 

	 Affiliazioni e riconoscimenti

	y Swiss Society for Linguistics, SGG/SSL. Presidente: Sara Greco, da gennaio 2023. 
	y European Conference for Argumentation, ECA. Chair dello steering board: Sara 

Greco, da settembre 2022 
	y Associate, Cambridge Educational Dialogue Research Group (CEDiR), University of 

Cambridge, UK (Sara Greco) 
	y Associate Researcher, Institut de psychologie et Education, University of Neuchâtel 

(Sara Greco) 
	y Swiss Association for Applied Linguistics, VALS/ASLA. Membri: Andrea Rocci, Sara 

Greco, Giulia D’Agostino, Chiara Mercuri, Narjes Sheikh Asadi
	y International Pragmatics Association (IPrA). Membri: Andrea Rocci, Chiara Jermini, 

Costanza Lucchini, Chiara Mercuri
	y Centre for Argument Technology (ARG-tech), University of Dundee, Scotland (Giulia 

D’Agostino)
	y Association for Computational Linguistics (ACL) (Giulia D’Agostino)
	y European Language Resources Association (ELRA) (Giulia D’Agostino)
	y International Association of Applied Linguistics (AILA)(Giulia D’Agostino)
	y Center for Linguistic research on Corpora (CLC) presso Università degli Studi 

Internazionali di Roma UNINT (Claudia Coppola).

https://www.ials.usi.ch/it/progetti
https://www.ials.usi.ch/it/progetti
https://spazididialogo.ch
https://www.zhaw.ch/en/linguistics/study/doctoral-programmes/doctoral-programme-2021-2024/#c163791
https://www.zhaw.ch/en/linguistics/study/doctoral-programmes/doctoral-programme-2021-2024/#c163791
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	 La missione dell’Institute of Computing è promuovere l’avanzamento sinergico del 
calcolo scientifico e della scienza dei dati attraverso insegnamento, ricerca e divulga-
zione. L’istituto sviluppa diverse modalità di calcolo e avanza la matematica, gli 
algoritmi e il software per affrontare le sfide poste da problemi scientifici e sociali. Il 
calcolo scientifico e la scienza dei dati sono fondamentali in molte aree della scienza, 
dell’industria e della società. Gli argomenti di interesse includono calcolo ad alte 
prestazioni, teoria della simulazione e statistica computazionale.  

	 Fondato nel maggio 2020, l’istituto comprende quattro gruppi di ricerca. Il gruppo di 
Calcolo Scientifico, guidato dal Prof. Igor Pivkin, si occupa di modellazione multiscala e 
simulazioni su larga scala di sistemi biologici. Il Laboratorio di Calcolo Avanzato, diretto 
dal Prof. Olaf Schenk, è specializzato in algoritmi per applicazioni su architetture di 
calcolo ad alte prestazioni. Infine, il Laboratorio di Data Science, che include Prof. 
Ernst C. Wit and Prof. Deborah Sulem, si concentra su metodi di statistica computazio-
nale per l’analisi dei dati di rete, in particolare nei contesti biomedici e dei social 
network.

	 Progetti finanziati 2023/2024

	 In corso

	y Eftekhari A. (2024) Cloud-Enabled High-Dimensional Low-Sample Size Machine 
Learning: Sparse Precision Matrix Estimation.

	y Schenk O. (2023) Numerical Algorithms, Frameworks, and Scalable Technologies  
for Extreme-Scale Computing.

	y Schenk O., Eugster P. T., Wit E. J. (2022) EUMaster4HPC - HPC euRopean Consor-
tiUm Leading Education activitieS.

	y Lomi A., Wit E. J. (2021) The Dynamics of Innovation: latent space modelling of patent 
citations.

	 Conclusi

	y Schenk O. (2020) High-Performance Data Analytics Framework for Power Markets 
Simulation.

	y Wit E. J. (2019) Sparse inference of complex networks.
	y Schenk O. (2019) Can Economic Policy Mitigate Climate-Change?

	 Pubblicazioni 2023/2024

	y A. Eftekhari, L. Gaedke-Merzhäuser, D. Pasadakis, M. Bollhöfer, S. Scheidegger, O. 
Schenk, Algorithm 1042: Sparse Precision Matrix Estimation With SQUIC, ACM 
Transactions on Mathematical Software, Volume 50 (Issue 2):1-18, 2024, doi.org/

	y 10.1145/3650108
	y L. Gaedke-Merzhäuser, E. Krainski, R. Janalík, H. Rue, O. Schenk, Integrated Nested 

Laplace Approximations for Large-Scale Spatial-Temporal Bayesian Modeling, SIAM 
Journal on Scientific Computing (SISC), 46 (4):1-22, 2024, doi.org/10.1137/ 
23M1561531

	y H. Harbrecht, M. Multerer, O. Schenk, C. Schwab, Multiresolution kernel matrix algebra, 
Numerische Mathematik:1085-1114, 2024, doi.org/10.1007/s00211-024-01409-8

	y M. Lechekhab, D. Pasadakis, O. Schenk, Multilevel Diffusion Based Spectral Graph 
Clustering. 28th Annual IEEE High-Performance Extreme Computing Virtual Conferen-
ce, September 23-27, 2024 
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	y T. A. B Holt, S. Abhyankar, T. Kuruganti, O. Schenk, S. Peles (2024) Data-Driven Unit 
Commitment Refinement - a Scalable Approach for Complex Modern Power Grids. 
HICSS 2024. The Hawaii International Conference on System Sciences. University of 
Hawaii. January 2-6, 2024.

	y J. Schmidt, D. Pasadakis, M. Sathe, O. Schenk (2024) GAMLNet: a graph-based 
framework for detecting money laundering, IEEE Swiss Conference on Data Science 
(SDS). The Circle Convention Center, Zurich Airport. May 30 – 31, 2024

	y J. Jami, J. Kardoš, O. Schenk, H. Koestler (2023) AI Driven Near Real-time Locational 
Marginal Pricing Method: A Feasibility and Robustness Study. ISGT 2023. Innovative 
Smart Grid Technologies Conference. Université Grenoble Alpes, France. October 
23rd-26th, 2023. 

	y V.I. Makri, D. Pasadakis (2024). The Clustering of Source Rocks: A Spectral Approach. 
In: Çiner, A., et al. Recent Research on Sedimentology, Stratigraphy, Paleontology, 
Geochemistry, Volcanology, Tectonics, and Petroleum Geology. MedGU 2022. Advan-
ces in Science, Technology & Innovation. Springer, Cham. doi.org/10.1007/978-3-031-
48758-3_72

	y D. Pasadakis, O. Schenk, V. Vlacic, A. J. Yzelman (2023) Nonlinear Spectral Clustering 
with C++ GraphBLAS. 27th Annual IEEE High Performance Extreme Computing 
Conference. Virtual. 25 - 29 September 2023. 

	y F. Bianchi, E Filippi-Mazzola, A Lomi, EC Wit (2024) “Relational Event Modelling” Annual 
Review of Statistics and Its Application 11:297-319, https://doi.org/10.1093/jrsssc/
qlae023

	y G Ceoldo, TAB Snijders, EC Wit (2024) “Stochastic actor oriented model with random 
effects” Social Networks 78, 150-163, https://doi.org/10.1016/j.socnet.2024.01.002

	y E Filippi-Mazzola, EC Wit (2024), “A stochastic gradient relational event additive model 
for modelling US patent citations from 1976 to 2022” Journal of the Royal Statistical 
Society Series C: Applied Statistics, https://doi.org/10.1093/jrsssc/qlae023

	y R. Juozaitiene, Wit, E.C. (2024) “Nodal Heterogeneity can Induce Ghost Triadic Effects 
in Relational Event Models”. Psychometrika 89, 151–171, https://doi.org/10.1007/
s11336-024-09952-x 

	y K Rigana, EC Wit, S Cook (2023) “A new way of measuring effects of financial crisis on 
contagion in currency markets” International Review of Financial Analysis 90, 102764, 
https://doi.org/10.1016/j.irfa.2023.102764

	y A Andreella, A Mira, S Balafas, EC Wit (2024). “A predictive model for planning emergen-
cy rescue events during COVID-19 in Lombardy, Italy”. Statistical Methods & Applica-
tions 33 (2), 635-659, https://doi.org/10.1007/s10260-023-00725-x

	y L Del Core, D Pellin, EC Wit, MA Grzegorczyk (2023) “Scalable inference of cell differen-
tiation networks in gene therapy clonal tracking studies of haematopoiesis”, Bioinforma-
tics, Volume 39, Issue 10, https://doi.org/10.109`3/bioinformatics/btad605

	y D Pellin, L Biasco, S Scala, C Di Serio, EC Wit (2023) “Tracking hematopoietic stem cell 
evolution in a Wiskott–Aldrich clinical trial” The Annals of Applied Statistics 17 (3), 
1841-1860, https://doi.org/10.1214/22-AOAS1686 

	y V Vinciotti, L Augugliaro, EC Wit (2023) “Networks and society” Journal of the Royal 
Statistical Society Series A: Statistics in Society, Volume 186, Issue 3, Pages 261–263, 
https://doi.org/10.1093/jrsssa/qnad067

	y I Artico, EC Wit (2023) “Dynamic latent space relational event model” Journal of the 
Royal Statistical Society Series A: Statistics in Society, Volume 186, Issue 3, Pages 
508–529, https://doi.org/10.1093/jrsssa/qnad042

	y I. Lüchtefeld, I.V. Pivkin, L. Gardini, et al. Dissecting cell membrane tension dynamics and 
its effect on Piezo1-mediated cellular mechanosensitivity using force-controlled 
nanopipettes. Nat Methods 21, 1063–1073 (2024). doi.org/10.1038/s41592-024-
02277-8.

	y D. Sulem, V. Rivoirard, J. Rousseau. Bayesian estimation of nonlinear Hawkes processes. 
Bernoulli, 30(2):1257 – 1286 (2024). https://doi.org/10.3150/23-BEJ1631
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	 Collaborazioni principali (in corso/concluse)

	y Prof. Matthias Bollhoefer (Technical University of Braunschweig, Germany)
	y Prof. Andreas Wächter (Northwestern University, US)
	y Prof. Gerhard Wellein (University of Erlangen–Nuremberg, Germany)
	y Prof. Simon Scheidegger (University of Lausanne, Switzerland)
	y Prof. Veronica Vinciotti (University of Trento, Italy)
	y Prof. Alessandro Lomi (USI, Switzerland)
	y Prof. Jurgen Lerner (University of Konstanz, Germany)
	y Prof. Chwee Teck Lim (National University of Singapore, Singapore)
	y Prof. Mark Tibbit (ETH Zurich, Switzerland)
	y Prof. Judith Rousseau (University of Oxford, UK)
	y Prof. Vincent Rivoirard (Universite Paris-Dauphine, France)
	y Prof. Gabor Lugosi (Universitat Pompeu Fabra, Spain)
	y Prof. David Rossell (Universitat Pompeu Fabra, Spain)
	y Prof. Jack Jewson (Monash University, Australia)
	y Prof. Xenia Miscouridou (University of Cyprus, Cyprus)

	 Conferenze e seminari

	y SIAM CSE Conference, Baltimore, Conference Talk, March 7, 2024.
	y SIAM LA Conference, Paris, Conference Talk, May 13, 2024.
	y University of Oslo, Department of Economics, Seminar, 3 May 2024.
	y Swiss Numerics Day (SND) Conference, University of Bern, Switzerland, September 

10, 2023.
	y SIAM LA Conference, Sorbonne, Paris, May 13, 2024.
	y IEEE Swiss Conference on Data Science (SDS), Zurich, Switzerland, May 31, 2024.
	y IEEE HPEC Conference, Boston, September 24, 2024.
	y Courant institute. NYU. Seminar Talk. March 11, 2024.
	y IBS 2023, Basel, 3-7 September, 2023. 
	y University of Bern, Department of Statistics, Seminar, 22 September 2023. 
	y University of Leiden, Institute of Mathematics, Seminar, 20 December 2023. 
	y PAKDD 2024, Taipei, Tutorial “Data Mining in Big Dynamic Networks”, 7 May 2024
	y Keynote speaker, 38th International Workshop of Statistical Modelling, Durham, UK 

(https://maths.dur.ac.uk/iwsm2024)
	y Short Course, Sunbelt Meeting, Edinburgh, 24 June 2024, www.insna.org/events/

sunbelt-2024---edinburgh
	y Nanoengineering for Mechanobiology - N4M 2024, March 2024/
	y International Symposium of Nonparametric Statistics (ISNPS) 2024, Braga, Portugal, 

June 2024.
	y Bernoulli-IMS World Congress in Probability and Statistics 2024, Bochum, Germany, 

August 2024.
	y International Society of Bayesian Analysis (ISBA) World Meeting 2024, Venice, Italy, 

July 2024.
	y Bayesian Young Statistical Meeting (BAYSM), Venice, Italy, June 2024.
	y ICMO-BIRS workshop Frontiers of Bayesian Inference and Data Science, Oaxaca, 

Mexico, September 2024.
	y Workshop ANR HAPPY, Institute of Mathematics, Toulouse, France, April 2024.
	y Institute of Mathematics of Toulouse, France, January 2024.
	y INRIA center of Grenoble Alpes University, Grenoble, France, December 2023.
	y Laboratoire de Probabilités, Statistique et Modélisation, Sorbonne Université, Paris, 

France, November 2023.
	y NRIA center of Paris, Paris, France, October 2023. 
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	y Machine Learning and Data Science Seminar, Okinawa Institute of Science and 
Technology, Okinawa, Japan, September 2023,

	y Invited talk at the Computational and Methodological Statistics (CMStats) 2023, Berlin, 
Germany, December 2023.

	 Eventi

	y Organization of Minisymposium on Learning and clustering tasks on graphical 
structures, SIAM LA Conference, Sorbonne, Paris, May 13, 2024

	y CSCS / USI Summer University on Efficient High Performance Computing and Data 
Analytics, Serpiano, July 06-12, 2024.

	y Represented USI at Giornate Autogestite of Liceo cantonale di Lugano 3 on 20–21 
March 2024.

	y Organization of EUMaster4HPC graduation ceremony. 11 October 2024, Lugano.
	y Organization of Minisymposium on High-performance graph analytics, ACM Platform 

for Advanced Scientific Computing (PASC)
	y Conference, Zurich, Switzerland, June 5, 2024.
	y Represented USI at SATW TecDays throughout Switzerland in 2023/2024.
	y Organized workshop “Innovation in dynamic network modelling,” September 11-13, 

2024.
	y International Organising Committee of the 2025 European Meeting of Young 

Statisticians.

	 Premi e riconoscimenti

	y Outstanding Paper Award IEEE HPEC, Conference, Boston, September 24, 2024.
	y Best Poster Prize ACM PASC conference, Zurich, June 2-5, 2024.
	y Best Poster Prize IEEE SDS 2024 conference, Zurich. May 30-31 2024.
	y Best Paper Prize SIAM/Supercomputing, February 2024.
	y Best poster award at the 2024 International Society for Bayesian Analysis World 

Meeting, Venice, July 2024.

https://maths.dur.ac.uk/iwsm2024
https://www.insna.org/events/sunbelt-2024---edinburgh
https://www.insna.org/events/sunbelt-2024---edinburgh
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	 The Institute of Communication and Public Policy (ICPP) is dedicated to research and 
teaching at the intersection of communication, governance, and public policy, with a 
focus on how communication shapes public institutions, policies, and societal 
outcomes. The complementary expertise of its professors drives the Institute’s work. 
This takes four distinct and reinforcing approaches:

	y Health communication and behaviour change, studying how public communication 
strategies influence individual and collective well-being. 

	y Higher education policy, analysing the governance and funding of research institutions 
and their impact on public policies.

	y Public sector governance, evaluating methodologies and policy impact of transparency, 
accountability, and anti-corruption initiatives.

	y Identity, migration, and intercultural communication in public discourses, exploring how 
communication shapes belonging and exclusion in diverse societies.

	 The ICPP promotes interdisciplinary research and teaching to better understand the 
role of communication in shaping public policies, governance practices, and societal 
challenges. 

	 The Institute leads two Master level programmes, ‘Public Management and Policy 
(PMP)’ offered with UNIL and UNIBE, and the ‘Health Communication’ programme. 
The Institute also coordinates two Summer Schools, “SSPH+ Lugano Summer School 
in Public Health Policy, Economics, and Management” and “Summer School in Social 
Sciences Methods”. 

 
	 Progetti finanziati 2023/2024 

	 In corso

	y Lambrechts A.A. (2024) Avoiding Peripheralisation: Swiss and British HEIs Participa-
tion in the European Universities Initiative 

	y Lepori B. (2025) Scientific workshop on using generative AI for science and higher 
education studies

	y Lepori B. (2024) RDM@SSM - Research Data Management @ Summer School in 
Social Science Methods

	y Lepori B. (2022) Diversity of higher education systems, differentiation processes and 
policy mixes

	y Villeneuve J. P. (2024) Corruption in Paradise: An ecology of money laundering 
through real estate in the touristic Global South

	y Villeneuve J. P. (2022) Assessing the nature and impact of transnational corruption 
through the lens of Swiss businesses

	y Villeneuve J. P. (2023) ACCORD - Anti-Corruption Consultations on Open Research 
Data

	y Mugellini G., Barreca M., Meneguzzo M., Villeneuve J. P. (2022) DEeP-GOV - Digital 
Education Partnership for effective and sustainable Governance

	y Suggs, L.S. (2023).– Menu.ch Kids. Swiss National Nutrition survey of children and 
youth – Progetto finanziato da Swiss Federal Office of Food Safety and Veterinary 
Affairs (OSAV/ BLV) 

	 Conclusi

	y Drzewiecka J., Serafis D. (2023) Reassessing the “critical” in Critical Discourse Studies
	y Lepori. B. (2021) ETERIV - Implementation and further development of the European 

Tertiary Education Register 
	y Lepori B. (2019) RISIS 2 - European Research Infrastructure for Science, technology 

and Innovation policy Studies 
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	y Suggs L. S. (2022) GrowGreen - Growing Green Communities
	y Suggs L. S., Fadda M. (2021) PERSPECTIVES - Esplorare le prospettive sul vaccino e 

sulla vaccinazione tra il personale scolastico in Svizzera: Studio con metodo misto.
	y Villeneuve J. P. (2022) Scholar at Risk - Call for Afghanistan. Project Representative 

Bureaucracy
	y Villeneuve J. P., Belyaev D. O. (2022) Scholar at Risk – Call for Ukraine. Project Corrup-

tion, Civic Participation, and Accountability
	y Villeneuve J. P., Bitonti A. (2022) CivicTrade - Deliberative Quality in Trade- Related 

International Organisations
	y Villeneuve J. P. (2021) DigiPartIndex - DigiPartIndex
	y Villeneuve J. P. (2020) Determinants of sustainable Citizen-State relationships: A survey 

of trust, satisfaction and organizational deviances
	y Suggs, L.S (2022) Growing Green Communities - Progetto finanziato da European 

Commission
 

	 Pubblicazioni 2023/2024

	y Aguirre-Sánchez, L., Teschner, R., Lalchandani, N. K., El Maohub, Y., & Suggs, L. S. 
(2023). Climate Change Mitigation Potential in Dietary Guidelines: A Global Review. 
Sustainable Production and Consumption, 40, 558–570. https://doi.org/10.1016/j.
spc.2023.07.015

	y Aguirre Sánchez, L., Teschner, R., Lalchandani, N., El Maohub, Y., & Suggs, L. S. 
(2023). Building a score of climate change mitigation potential in national food-based 
dietary guidelines. European Journal of Public Health, 33(Supplement_2), 
ckad160.847. https://doi.org/10.1093/eurpub/ckad160.847

	y Bitonti, A. (2024). Tools of digital innovation in public affairs management: A practice- 
oriented analysis. Journal of Public Affairs, 24(1), e2888. https://doi.org/10.1002/
pa.2888.

	y Bitonti A., Di Mario C., Germano L. (2024). The Evolution of Lobbying in the Digital 
Age. In R. Torino (ed.). Digital Citizenship in the European Union Framework. Political, 
Economic, Sociological, and Legal Issues. Roma TrE-Press, Rome, pp. 113-126.

	y Bitonti A., Villeneuve J. P. (2024). Public accountability of lobbying in democracies.  
In A. Timmermans (ed.), Research Handbook on Public Affairs. Connecting Evidence 
and Strategy., Edward Elgar, Cheltenham, pp. 314-327.

	y Bornmann L., & Lepori, B. (2024). The use of ChatGPT to find similar institutions for 
institutional benchmarking. Scientometrics, 1-6. https://doi.org/10.1007/s11192-
024-05039-7

	y Cacciatore F., Bitonti A., Sgueo G. (2024). Interest groups and the implementation of 
electronic health records in the Italian NRRP, between policy and politics. Contempo-
rary Italian Politics, 16 (1), 21-38. https://doi.org/10.1080/23248823.2023.2288976.

	y Carro M., Di Mario C., Bitonti A. (2024). Knowledge management and digital tools for 
lobbying and public affairs. Inn: A. Timmermans (ed.). Research Handbook on Public 
Affairs. Connecting Evidence and Strategy. Edward Elgar, Cheltenham, pp. 240-255.

	y Capano G., & Lepori, B. (2024). Designing policies that could work: understanding the 
interaction between policy design spaces and organizational responses in public 
sector. Policy Sciences, 57, 53-82. https://doi.org/10.1007/s11077-024-09521-0

	y Cavallaro M. (2024). Universities of applied sciences’ EU research project participa-
tion through the lens of differentiation. Science and Public Policy, 51(1), 1-14.  
https://doi.org/10.1093/scipol/scad048

	y Darkhawaja, R., Hänggi, J., Schaffner, E., Kwiatkowski, M., Alkaiyat, A., Dössegger, A., 
Kayser, B., Suggs, L. S., Bringolf-Isler, B., & Probst-Hensch, N. (2024). Cross-Sectional 
but Not Prospective Association of Accelerometry-Derived Physical Activity With 
Quality of Life in Children and Adolescents. International Journal of Public Health,  
69, 1606737. https://doi.org/10.3389/ijph.2024.1606737
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	y Drzewiecka, J. A. (2024). Public memories and discursive dysfunctions: the role of media 
in challenging ignorance. In T. K. Nakayama & R. T. Halualani, (Eds.,) The Handbook of 
Critical Intercultural Communication Studies, pp. 249-262. Malden, MA: Blackwell-Wiley.

	y Dugerdil, A., Babington-Ashaye, A., Bochud, M., Chan, M., Chiolero, A., Gerber-Grote, A., 
Künzli, N., Paradis, G., Puhan, M. A., Suggs, L. S., Van Der Horst, K., Escher, G., & Flahault, 
A. (2024). A New Model for Ranking Schools of Public Health: The Public Health 
Academic Ranking. International Journal of Public Health, 69, 1606684. https://doi.
org/10.3389/ijph.2024.1606684

	y Eldemir P. (2024). A Literature Review on Internationalisation Strategies in Higher 
Education Institutions. In: J. Nooij, B. Broucker, A. Gannon, M. O’Hara, and S. Preymann 
(eds). Shaping the World of Change: Higher Education as a Key Enabler. Brill, pp. 223-241.

	y Fadda, M., Bernegger, G., Bezani, K., Falvo, I., Suggs, L. S., & Caiata-Zufferey, M. (2024). 
Impact of COVID-19 and related measures on the professional life of school staff based 
in Switzerland: Challenges, strategies, and benefits. European Journal of Public Health, 
ckae196. https://doi.org/10.1093/eurpub/ckae196

	y Hogan J., Bitonti A. (2024). Regulation of Lobbying: Comparative State of the Art and 
Developments. In A. Timmermans (ed.). Research Handbook on Public Affairs. Con-
necting Evidence and Strategy. Edward Elgar, Cheltenham, pp. 344-358.

	y Juvalta, S., Speranza, C., Robin, D., El Maohub, Y., Krasselt, J., Dreesen, P., Dratva, J., & 
Suggs, L. S. (2023). Young people’s media use and adherence to preventive measures  
in the “infodemic”: Is it masked by political ideology? Social Science & Medicine, 317, 
115596. https://doi.org/10.1016/j.socscimed.2022.115596

	y Künzli, N., Woodrow, C., Berger, A., Czabanowska, K., Iacoviello, L., Lucas, R., Madaraso-
va Geckova, A., Merten, S., Knesebeck, O. V. D., Mantwill, S., Panico, S., Osorio, L., 
Ribeiro, A. I., Chiodini, P., Suggs, L. S., & Coulibaly, J. (2023). Chocolate Eaters Do Not 
Necessarily Win a Nobel Prize—Authors in Special Issues Do Not Necessarily Publish 
Lower Quality Papers. International Journal of Public Health, 68, 1606967. https://doi.
org/10.3389/ijph.2023.1606967

	y Lalchandani, N., Proud, D., & Suggs, L. S. (2023). A renewed pedagogy for health 
co-benefit: Combining nutrition and sustainability education in school food learnings and 
practices. In G. Singh Lalli, A. Turner, & M. Rutland (Eds.), Food Futures in Education and 
Society (1st ed., p. 320). Routledge.

	y Lambrechts A.A., Cavallaro M., & Lepori B. (2024). The European Universities initiative: 
between status hierarchies and inclusion. Higher Education, 88. 1227-1247. https://doi.
org/10.1007/s10734-023-01167-w

	y Lambrechts A.A., & Lepori B. (2023). Changes in higher education funding. Performan-
ce-based funding in the US and Europe. In A. Amaral, & A. Magalhães (eds). Handbook 
on Higher Education Management and Governance. Edward Elgar, pp. 275-292.

	y Lepori B., Bornmann L., & de Moya Anegón F. (2023). Measuring university size: A 
comparison of academic personnel versus scientific talent pool data. Quantitative 
Science Studies, 4(4), 800-819. https://doi.org/10.1162/qss_a_00273

	y Lorusso R., & Villeneuve J.P. (2024). “Il riutilizzo dei Beni Confiscati in Italia: Un’Analisi 
delle Priorità e delle Tendenze Emergenti nei Progetti Finanziati dal PNRR”. Azzienda 
Pubblica, No1.

	y Mabillard V. & Villeneuve J.P. (2023). La transparence dans le secteur public à l’ère de la 
numérisation. Presses de l’Université du Québec.

	y Mosamim P. & Villeneuve J.P. (2024). 75 Years of Women Representation in Afghani-
stan: Looking Back to Look Forward. Public Administration and Development.

	y Mosamim P. & Villeneuve J.P. (2023). The Limits and Challenges of a Representative 
Bureaucracy for Afghanistan (2001-2021). Policy Studies.

	y Pritoni, A., Bitonti, A., & Montalbano, G. (2023). Change of government and interest 
groups’ preference attainment on the formulation of the Italian National Recovery and 
Resilience Plan (NRRP): from Conte to Draghi. Italian Political Science Review / Rivista 
Italiana di Scienza Politica, 53(3), 333-350. https://doi.org/10.1017/ipo.2023.7 
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	y Sabatini, S., Kaufmann, M., Fadda, M., Tancredi, S., Noor, N., Van Der Linden, B. W. A., 
Cullati, S., Frank, I., Michel, G., Harju, E., Luedi, C., Frei, A., Ballouz, T., Menges, D., Fehr, J., 
Kohler, P., Kahlert, C. R., Scheu, V., Ortega, N., … Von Wyl, V. (2023). Factors Associated 
With COVID-19 Non-Vaccination in Switzerland: A Nationwide Study. International 
Journal of Public Health, 68, 1605852. https://doi.org/10.3389/ijph.2023.1605852

	y Sereke, W.B. (2024) ‘Are you a refugee like us? Oh then we have hope!’ Affective 
discursive encounters in doing insider Other research. Migration Studies, 12(3), 
mnad035, https://doi.org/10.1093/migration/mnad035

	y Serdült U., Hofmann G., Benli-Trichet M., Vayenas C. Villeneuve J.P., Picco-Schwendene, 
A. & Colosante L. (2023). “Assessing e-Participation Indices – A Call for More Valid 
Measurement”, Proceedings, ICE-GOV - International Conference on Theory and 
Practice of Electronic Governance.

	y Wilson C., Heide M. & Villeneuve J.P. (2023). “Mapping public governance multi-sta-
keholder initiatives: a comparative assessment of trends and motivations”, Policy Studies. 
DOI: 10.1080/01442872.2023.2282569

	y Wagner, A., Juvalta, S., Speranza, C., Suggs, L. S., & Drava, J. (2023). Let’s talk about 
COVID-19 vaccination: Relevance of conversations about COVID-19 vaccination and 
information sources on vaccination intention in Switzerland. Vaccine, 
S0264410X23008071. https://doi.org/10.1016/j.vaccine.2023.07.004

	 Collaborazioni principali

	 Public Integrity Research Group (GRIP)

	 Per il programma MA (PMP)
	y Université de Lausanne
	y University of Berne
	y University Tor Vergata
	y University of Aix-en-Provence
	y University of Postdam 
	y Per progetti di ricerca
	y University of St. Gallen
	y Université de Lausanne
	y The Graduate Institute Geneva
	y Sussex University (UK)
	y Fundação Getulio Vargas (Brazil)
	y Ecole national d’administration publique (Canada)
	y Carleton University (Canada)
	y Université Mohammed V de Rabat (Marocco)
	y University of International Business and Economics of China 
	y University of Amsterdam (The Netherlands)
	y University College Dublin (Ireland)
	y Universidad Autónoma de Chile (Chile)
	y Swedish University of Agricultural Sciences (Sweden)
	y UNESCO
	y United Nations Office on Drugs and Crime (UNODC)
	y Swiss Federal Department of Foreign Affairs (DFAE) 
	y State Secretariat for Economic Affairs SECO
	y World Trade Organisation (WTO)
	y Open Government Partnership
	y Camera di commercio Ticino
	y PM Consulting
	y KPMG Zurich 
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	y African Local Governments Academy (ALGA) of United Cities and Local Government of 
Africa (UCLG-Africa) 

	y International Trade Center
	y The Good Lobby Italia

	 Social marketing (BeCHANGE)

	 Per Ricerca
	y 	Swiss School of Public Health (SSPH+)
	y 	University of Zurich
	y 	Swiss Tropical and Public Health Institute
	y University of Basel
	y University of Bern
	y Bern University of Applied Sciences
	y University of Lausanne
	y ZHAW, Zurich University of Applied Sciences
	y University of Copenhagen
	y Kalevan Lukio (Finland)
	y Crossing Borders (Denmark)
	y European Academy of Pediatrics

	
	 Per la Summer School in Public Health Policy, Economics, and Management

	y Swiss School of Public Health
	y 	SUPSI, DEASS
	y 	Swiss Tropical and Public Health Institute
	y 	Swiss Development Agency for Cooperation (SDC)

	 Politiche della ricerca e sistema universitario

		 Per progetti di ricerca
	y Central European University (Austria)
	y University of Bologna (Italy)
	y University of Oxford (UK)
	y University of Twente (The Netherlands)
	y University of St. Gallen
	y Max Planck Society (Germany)
	y Per l’organizzazione di eventi scientifici
	y 	Aarhus University (Denmark)
	y AIT Austrian Institute Of Technology (Austria)
	y KU Leuven (Belgium)
	y Max Planck Society (Germany)
	y University of Poznan (Poland)
	y University of Sheffield (UK)
	y University of Zurich

	 Per la gestione dei dati di ricerca e progetti di scienza aperta
	y FORS - Swiss Centre of Expertise in the Social Sciences
	y 	University of Lausanne

	 Per la Summer School in Social Sciences Methods
	y 	FORS - Swiss Centre of Expertise in the Social Sciences
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	 Conferenze e seminari

	y Villeneuve J.P., (20 November 2023) “Collaborations for better effectiveness: 
Academia in discussion with IOs, CSOs, and governments”, African Forum of Territorial 
Managers and Training Institutes Targeting the local governments, Al Jedida, Morroc-
co

	y Villeneuve J.P. & Angelico, F. (2023, December 12) “Even if you build it… they may not 
come - The challenges for a more systematic reuse of open government data for 
anticorruption”, 4th Anti-Corruption Academic Symposium, Conference of the States 
Parties to the United Nations Convention against Corruption, Atlanta, USA

	y Mugellini, G., Berkachy, R., Villeneuve, J.-P., & (2023, September 8). Contextualizing 
the quality evaluation of corruption surveys. Paper presented at the ECPR Conference 
2023, Prague.

	y Mugellini, G., R. Berkachy, and J.-P. Villeneuve (2024, May 16). What type of public 
transparency for what transparency index? Global Conference on Transparency 
Research (GCTR), Brussels, Belgium.

	y G. Mugellini, K. Bašná & J.-P. Villeneuve (2024, May 16). Understanding the impact of 
surveys’ methodological quality on their results: The case of business corruption. 
Global Conference on Transparency Research (GCTR), Brussels, Belgium

	y M. Francoli, J.-P. Villeneuve, M. Campbell & G. Mugellini (2024, May 16). Understan-
ding the relationship between the relational performance of public institutions and 
corruption: The case of Canada and Switzerland. Global Conference on Transparency 
Research (GCTR), Brussels, Belgium.

	y Mugellini, G., Berkachy, R., Villeneuve, J.-P., & (2024, April 17). Understanding the 
Impact of Corruption Surveys Quality on Comparative Cross-national Research? 
Paper presented at the IRSPM Conference 2024, Tampere.

	y Mosamim, P., Villeneuve, J.-P., (2024, June 5-6). 75 Years of Women Representation 
in Afghanistan: Looking Back to Look Forward. Paper presented at the Raoul 
Wallenberg Institute conference on Human Rights in Afghanistan: Exploring New 
Topics and Addressing Persistent Challenges, Istanbul.

	y Mosamim, P. (2024, June 25-27). Afghanistan’s current academic situation under the 
Taliban. Represented USI at the Scholars at Risk Global Congress and participated as 
a panelist in the “Courage to Think” session, Vilnius Lithuania.

	y Angelico, F., Villeneuve, J.-P., & Cunha M.A. (2023, September 7). Open Government 
Data as an Anticorruption Intervention in Megacities of the Global South: Do Lo-
cal-Level Accountability Actors Actually Use Open Data?. Paper presented at the 
ECPR Conference 2023, Prague.

	y Angelico, F., Mugellini, G., & Villeneuve, J.-P (2024, April 18). Using open government 
data to measure corruption: a literature review and research agenda Paper presented 
at the IRSPM Conference 2024, Tampere.

	y Mugellini, G., Barreca, M., Villeneuve, JPV (30-31 October 2023), Sion (Switzerland). 
DEeP-GOV project. Presented at the swissuniversities CLOC DEAR MENA Workshop 
2023

	y Mugellini, G. (16 May, 2024), Brussels (Belgium), Teaching Slam on Transparency.
	y Mugellini, G. (2023, November 16). Assessing the methodological quality of corruption 

surveys. Paper presented at the 23rd Virtual Roundtable on Measuring Corruption, 
Osaka University.

	y Angelico, F. (2023, December 12). State of the art of open data use - challenges and 
barriers. Presented at a side-event at CoSP10 — the tenth Conference of the States 
Parties to the United Nations Convention against Corruption in Atlanta, Georgia World 
Congress Center (GWCC).

	y Angelico, F. & Villeneuve, J.-P (2024, February 22). Corruption in Paradise: An Ecology 
of Money Laundering through Real Estate in the Touristic Global South. Paper 
presented at the Governance & Integrity Anti-Corruption Evidence Programme (GI 
ACE) Phase II Launch Workshop. University of Sussex.
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	y Bitonti, Alberto, Claudia Mariotti, Giulia Mugellini and Jean-Patrick Villeneuve (August 
2024). Lobbyists and their reputation, ECPR General Conference, Dublin City 
University.

	y Biutonti, Alberto, (May 2024) Enhancing the effectiveness of deliberation by betting 
on interest groups, workshop on Deliberation, Politics and Culture: Understanding 
Developments and Challenges, Leiden University, The Hague.

	y Bitonti, Alberto, Jean-Patrick Villeneuve, Kristina S. Weißmüller, Pablo Contreras, 
Gianluca Miscione.(September 2023). Deliberative quality in international settings: a 
systemic approach), SISP (Società Italiana di Scienza Politica) 36th annual conferen-
ce, Università di Genova.

	y The NRRP and the digitalization of healthcare services: the role of interest groups in 
implementing the Electronic Health File (with Federica Cacciatore and Gianluca 
Sgueo), SISP (Società Italiana di Scienza Politica) 36th annual conference, Università 
di Genova, September 14-16, 2023.

	y Drzewiecka, J. A. (2024). Keynote: Threats to Inclusivity, Challenges to Competence: 
Affect and Power Struggles in Multilingual Contexts. Presented at the 25th Annual 
Conference of the Association of University Language Communities in the UK and 
Ireland. 25 -26 April, 2024, Exeter, UK.

	y Drzewiecka, J. A. & Sereke, W. B. (2024, November 20-24). Affective-discursive 
practices of refugee integration: emotions, race and inclusions/exclusions. Paper 
presented at the National Communication Association Annual Convention, New 
Orleans.

	y Mehran, A. W & Drzewiecka, A. J. (2024, September 24-27). Networked nation in the 
time of political disorder: affect in Afghanistan’s ethnic group’s conflicted con-
structions of imagined community [Paper presentation]. ECREA 2024 European 
Communication Conference: Communication and social (dis)order, Ljubljana, Slovenia

	y Aguirre-Sánchez, L., Maione, S., Maeder, S., Infanger, E., & Suggs, L. S. (2024, May 27). 
Framing the climate impact of food choices as a collective action problem: A randomi-
sed experiment. Geneva Health Forum, Geneva, Switzerland.

	y Aguirre-Sánchez, L., Teschner, R., Lalchandani, N. K., El Maohub, Y., & Suggs, L. S. 
(2023). A global comparison of Climate Change Mitigation Potential in Dietary 
Guidelines. Swiss Public Health Conference.

	y Eldemir P. (2024). Local Needs, Global Pressures, and Internationalization Strategies: 
Recruitment of International Faculty Members in Swiss Universities. REHES VI. Zurich, 
Switzerland. 29 agosto 2024

	y Falvo I., & Lepori B. (2024). Universities’ identities and their responses to ChatGPT. 
46th Annual EAIR Forum 2024. Cork, Ireland and online. 3-5 agosto 2024

	y Falvo I., Lepori B. (2024) Universities’ identities and their responses to ChatGPT. 33rd 
EDAMBA Research Academy. Athens, Greece. 22 giulio 2024

	y Eldemir P. (2024). Local Needs, Global Pressures, and Internationalization Strategies: 
Recruitment of International Faculty Members in Swiss Universities. 33rd EDAMBA 
Research Academy. Athens, Greece. 22 giulio 2024

	y Eldemir P., & Lepori B. (2024). Local Needs, Global Pressures, and Internationalization 
Strategies: Recruitment of International Faculty Members in Swiss Universities. 40th 
EGOS Colloquium. Milan, Italy. 06 giulio 2024

	y Cavallaro M., Edlund P., Lepori B. (2024). Creating and re-creating competition for 
grants: Investigating the behavior of funding agencies. Multiple Competition in Higher 
Education – and Beyond. Kassel, Germany. 4 aprile 2024.

	y Lambrechts A., Cavallaro M., Lepori B. (2024). The European Universities Initiative: 
Between Status Hierarchies and Inclusion. 12th Conference “It’s about People 2024: 
In Service of Sustainability and Dignity”. Maribor, Slovenia and online. 8-13 marzo 
2024

	y Eldemir P., Lepori B., Lambrechts A.A, & Sanchez Barrioluengo M. (2024). Institutional 
Attractiveness and Student Inward Mobilitiy Trends in Europe: A Longitudinal Approa-
ch. GeoINNO2024. Manchester, UK. 12 gennaio 2024
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	y Lambrechts A., Eldemir P., Sánchez-Barriolueng M., Lepori B. (2023) Institutional 
Attractiveness and Student Inward Mobility Trends in Europe A Longitudinal Approa-
ch. CHER 35th Annual Conference Higher Education Institutions as Change Agents 
in Society: Perspectives on Adaptation and Impac. Vienna, Austria. 30 agosto - 1 
settembre 2023

	y Lambrechts A., Cavallaro M., Lepori B. (2023). The European Universities initiative: 
between status hierarchies and diversity. ECPR General Conference 2023. Prague, 
Czechia. 4-8 settembre 2023.

Eventi

	y Summer School in Social Sciences Methods, 8-23 agosto 2024. La Summer School è 
organizzata dall’Istituto di comunicazione e politiche pubbliche dell’USI in stretta 
collaborazione con FORS, la Fondazione svizzera per la ricerca in scienze sociali. Ogni 
anno offre diversi workshop a tempo pieno in due sessioni settimanali. Nel 2024, la 
Scuola ha visto la partecipazione di 242 partecipanti, di cui l’80% erano studenti di 
dottorato. Circa il 50% dei partecipanti proveniva dall’estero.

	y SSPH+ Summer School in Public Health Policy, Economics, and Management, 19-24 
agosto 2024. La SSPH + Lugano Summer School in Public Health Policy, Economics, 
and Management si concentra su tematiche quali salute, malattie e sistemi sanitari in 
un quadro comune di concetti coerenti e implicazioni pratiche. I corsi sono destinati a 
professionisti e dirigenti di amministrazioni sanitarie, ospedali e altri servizi e strutture 
nel settore sanitario, responsabili politici e studenti. Il programma è organizzato 
congiuntamente dall’ICPP e dall’IPH dell’USI, dalla Scuola svizzera di sanità pubblica, 
dal DEASS della SUPSI e dalla Swiss TPH.

	y RISIS Seminar: Atypical combinations of technologies in regional co-inventor 
networks 12 giugno 2024 (online)

	y Deliberative Quality in Trade-Related International Organisations, World Trade 
Organization, Ginevra 30 maggio 2024

	y RISIS Seminar: Constructing a genotypic product space 22 maggio 2024
	y ICPP Research Seminar Series: Deliberative Reason: What should deliberation do? 

How is it achieved? 7 maggio 2024
	y RISIS Seminar: What Makes Content? Factors Influencing the Mission of Universities 

24 aprile 2024 (online)
	y Brown Bag Lunch: Ilaria Falvo: ‘Universities’ identities and their responses to Chat-

GPT.’ 30 aprile 2024
	y Brown Bag Lunch: Wahid Mehran Abdul: ‘Networked nation in the time of crisis: Affect 

in Afghanistan’s ethnic groups’ conflicted construction of imagined community.’ 20 
marzo 2024

	y Incontro degli studenti del Master (PMP) con l’Ambasciatore d’Italia in Svizzera, 
Università di Berna 15 marzo 2024

	y RISIS Seminar: The relationship between academic seniority and scientific production 
at the organisational level 13 marzo 2024 (online)

	y Brown Bag Lunch: Mario Guy: ‘Conceptualizations and material practices of digital 
transformation initiatives in higher education institutions.’ 21 febbraio 2024

	y RISIS Seminar: Regional and sectorial variations in attractiveness of funding from the 
European Union’s Framework Programs: evidence of increasing divergence 14 
febbraio 2024

	y Brown Bag Lunch: Pinar Eldemir : Internationalization Strategies in Swiss Higher 
Education Institutions (HEIs). 7 febbraio 2024

	y Switzerland the Hidden power 11 gennaio 2024
	y Svizzera, la potenza nascosta. Presentazione del nuovo volume di Limes 11 gennaio 

2024 
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	y RISIS Seminar: Funders and researchers shaping and reshaping grant competition: 
Insights from the European Research Council 10 gennaio 2024

	y ICPP for kids: Family night 21 dicembre 2023
	y RISIS Seminar: The determinants of patenting and co-patenting with company by 

European universities 13 dicembre 2023
	y Beer and International Relations: Corruption in Latin America 7 dicembre 2023
	y Brown Bag Lunch: Marco Cavallaro: ‘Competition in funding for research: Insights 

from European funding programs.’ 6 dicembre 2023
	y Iran’s politico-administrative system 30 novembre 2023
	y Beer and International Relations: Terrorism 30 novembre 2023
	y Brown Bag Lunch: Rosella Laruso: ‘The reuse of confiscated assets in Italy: an 

analysis of priorities and emerging trends in projects funded by the NRP.’ 22 novembre 
2023

	y RISIS Seminar: A novel methodology to disambiguate organization names: a key step 
toward a dynamic analysis of EU Framework Programmes 15 novembre 2023 (online)

	y India’s new global position 15 novembre 2023
	y Beer and International Relations: Prashant Sharma on India’s new global position 15 

novembre 2023
	y Beer and International Relations: Afghanistan 29 ottobre 2023
	y RISIS Seminar: How much do universities’ expenditures matter for research perfor-

mance? 25 ottobre 2023 (online)
	y Il mondo in USI - Round table “Academic research and freedom of speech 23 ottobre 

2023
	y Brown Bag Lunch: Wegahtabrhan Sereke: ‘What about you, are you integrated or 

not?’: resisting exclusions by reversing racist discourse.’ 18 ottobre 2023
	y 4th Report on Terrorism and Radicalism in Europe - #ReaCT2023 6 ottobre 2023
	y RISIS Seminar: What can explain the socio-economic gap in international student 

mobility uptake? Similarities between Germany, Hungary, Italy, and the UK. 14 
settembre 2023 (online)

	y Brown Bag Lunch: Parwiz Mosamim: ‘The ups and downs of being an Afghan woman 
in government: lessons learned from two decades of national and international 
efforts.’ 13 settembre 2023
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	 L’Istituto di diritto (IDUSI) si dedica alla ricerca e coordina tutti gli insegnamenti di 
diritto in tutte le Facoltà dell’USI. 

	 La ricerca verte principalmente intorno alle seguenti aree d’interesse: 

	y La criminalità organizzata mafiosa e la criminalità economica in Svizzera e in ambito 
transnazionale. Nello specifico il focus riguarda le infiltrazioni mafiose nel mondo 
economico e i legami tra criminalità mafiosa e criminalità economica con riferimento, per 
esempio, ai reati di corruzione, riciclaggio e reimpiego. 

	y La giustizia riparativa in ambito internazionale, in Svizzera e in Ticino con un approccio 
interdisciplinare che considera le prospettive giuridiche ma anche quelle storiche, 
linguistiche e psicologiche (cfr. progetto SPAZI DI DIALOGO, FNS Agorà in corso)

	y Governance delle imprese, a livello nazionale e comparativista (cfr. progetto concluso 
finanziamento FNS), con particolare attenzione agli obiettivi prosociali dell’impresa.

	y Governance delle risorse naturali nelle comunità locali ticinesi (cfr. progetto in corso 
DIGITCHART - finanziamento USI per progetti OS/ORD).

	y Il ruolo del capitale sociale e dei gruppi di interesse nella rule of law e nei risvolti 
socio-economici (cfr. progetto in corso NETROL - finanziamento Horizon).

	y Il diritto del commercio internazionale e le sue interazioni con il diritto nazionale e 
internazionale dell’ambiente e dell’energia (cfr. progetto in corso reFuel.ch finanziato da 
SFOE).

	y Governance e regolamentazione della transizione energetica e della gestione delle 
materie prime strategiche (cfr. progetto in corso Reg4Fuels finanziato da SFOE).

	y Regolamentazione delle nuove tecnologie di manipolazione genetica in agricoltura a 
livello nazionale e comparativista (cfr. progetto in corso Regulating New Plant Breeding 
Technologies: An international and interdisciplinary perspective finanziato da SNSF).

	 Nell’Istituto ha sede l’Osservatorio ticinese sulla criminalità organizzata (O-TiCO).
	 Nell’Istituto ha sede la Cattedra “Brenno Galli” in Law and Economics.
	 Nell’Instituto ha sede la Swiss Energy Law Association.
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	 L’Istituto di economia politica (IdEP) è stato fondato sulle basi dell’ex Istituto MecoP  
e si occupa di ricerca e attività accademiche nell’ambito dell’economia politica e del 
management pubblico presso l’Università della Svizzera italiana (USI). L’IdEP si 
distingue per il suo impegno nella promozione della ricerca di alto livello, incentivando 
la pubblicazione scientifica dei suoi membri e organizzando seminari accademici 
regolari, in cui ricercatori internazionali presentano e discutono i propri studi.  
Questo contribuisce alla diffusione e alla condivisione della conoscenza.

	 L’Istituto gestisce tre programmi di Master strutturati secondo gli Accordi di Bologna:

	y Public Management and Policy (PMP): in collaborazione con la Facoltà di Comunicazione;
	y Economia e Politiche Internazionali (MEPIN): in partnership con l’ASERI dell’Università 

Cattolica del Sacro Cuore di Milano;
	y Economics (ME).

	 Dal 2012, l’IdEP ospita il Center for Economic and Political Research on Aging 
(CEPRA), che promuove studi su invecchiamento, pensioni e sanità, organizzando 
workshop accademici e pubblici, spesso in collaborazione con il National Bureau of 
Economic Research (NBER).

	 Nel 2016 è stato istituito il Center for Federalism (CF), dedicato alla ricerca sul 
federalismo, anche grazie a una rete nata dal progetto Sinergia del Fondo nazionale 
svizzero.

	 L’IdEP contribuisce inoltre a progetti e network nazionali e internazionali, tra cui la 
Swiss school of Public Health (SSPH+), lo Swiss Public Administration Network 
(SPAN), la Swiss Society of Health Economics (SGGÖ) e lo Swiss Learning Health 
System (SLHS). 

	 Progetti in corso finanziati da enti esterni 

	 In corso

	y 	Impacts of Covid-19 and policy measures on trade, labor demand, and job finding -  
SNF - NRP80 - Lalive, R., Colella, F. Scad. 28.02.2026 

	y 	Earnings Risk and Housing Choice, finanziato da SNF grant: 197802; attrib. Kueng L. 
Scadenza dicembre 2024

	y 	Institutional Foundations of Industrialization, Financialization, and Globalization of the 
Swiss Economy. Evidence from 140 Years of the Commercial Registry”. Sinergia Project 
joint with Elliott Ash (ETH), Marco d’Ambros (USI) and Tina Freyburg (UNISG). 2022-
2026

	y 	Women in Science, Swiss National Science Foundation grant: 100018_200929; attrib. 
Funk, P. Scadenza settembre 2025

	y 	Female editors in economic sciences. SNF grant; attrib. Funk, P. Scadenza agosto 2027
	y 	The Role of Firms in Wage Formation: Evidence from Immigration and Local Taxes in 

Switzerland. Finanziato da SNF; Colella, F., Zweimueller, J. Scad. 31.07.2027 
	y 	Health and economic consequences of low-value mental health care: the case of 

benzodiazepine (2022--2026). Principal investigator of the Swiss National Foundation 
(SNF) grant of CHF 735’000 (with Joachim Marti).

	y 	Sustainable investment preferences and the green transition in Switzerland, finanziato 
da BFE, attrib. Filippini, M.
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	 Conclusi

	y 	Firms and tax competition in the digital economy: a data platform for geo-temporal 
network analysis, NRP 77 Digital Transformation; attrib. Parchet R. Concluso marzo 
2024.

	y Internal markets and the endogenous formation of business groups, funded by the 
SNSF grant number: 182144/1; attrib. Pica, G. Concluso luglio 2023.

	y Barriers towards the adoption of energy-efficient vehicles in Nepal and the role of 
behavioral biases, progetto finanziato dal Fondo Nazionale della Ricerca Scientifica; 
attrib. Filippini, M.

	y Analysis of the effect of incentives for efficient network integration of electric vehicles, 
finanziato da BFE, attrib. Filippini, M.

	y Sorting, Tax Competition and the Rise of Local Tax Havens. SNSF grant number: 
182380; attrib. Parchet, R. A partire da settembre 2019. 31.08.2024.

	y Insurance between firms: the role of internal labor markets, finanziato da Axa Research 
Fund; attrib. Cestone, G., Fumagalli, C., Kramarz, F., Pica, G.

Pubblicazioni in riviste scientifiche 2023/2024

	y Barba Navaretti, G., Fontagné, L., Orefice G., Rosso A.C., Pica G., (2023), TBTs, Firm 
Organization and Labour Structure, (2023), Review of International Economics, 1-35

	y Beretta, E., Bariviera, AF., Desogus, M., Naguib, C., Rossi, S., (July 2024). “Productivity 
and Keynes’s 15-Hour Work Week Prediction for 2030: An Alternative, Macroeconomic 
Analysis for the United States”. Journal of Risk and Financial Management 17 (7), 306.

	y Beretta, E., Burkhalter, C., Camenisch, P., Carcano-Monti, C., Citraro, M., Manini-Mondia, 
M., Traversa, F. (April 2024). “Organiblò: Engaging People in “Circular” Organizations and 
Enabling Social Sustainability”. Sustainability 16 (8), 3468.

	y Beretta, E. (January 2024). “On the Inflation-Debt-Bubble “Vicious Cycle” in Times of 
Evolving Money—A Memorandum of Forward-Looking Lessons”. Economies 12 (2), 26.

	y Beretta, E., Šimelytė, A., Tvaronavičienė, M., Peyravi, B. (December 2023). “The impact of 
the external environment on transferring from linear to circular economy with the 
mediating role of knowledge assimilation”. Journal of Infrastructure Policy and Develop-
ment 8 (2).

	y Beretta, E., Neuberger, D., Senner, R. (October 2023). “Do product returns in the retail 
sector affect the price level? Evidence from the equation of exchange”. Eurasian 
Economic Review 13 (3), 499-513.

	y Beretta, E., Colombo E. (October 2023). “Comparing the US financing sources during 
World wars and pandemics (Spanish flu vs. COVID-19)”. Applied Economics Letters.

	y Beretta, E. (September 2023). “Die unvorhergesehene (jedoch vorhersehbare) Inflation 
nach der Coronapandemie”. Perspektiven der Wirtschaftspolitik.

	y Beretta, E., Brinberg, D., Dianova, V., Miniero, G., Sponchioni C. (September 2023). “ The 
Post-COVID-19 Job Market: AI in Recruitment and Career Guidance Services”. 
California Management Review Insights. 

	y Beretta, E., Desogus, M., Karthikeyan, S.I. (December 2023). “The effect of reducing 
wages of remote workers on society. A preliminary assessment”. PSL Quarterly Review, 
76 (307): 373-392.

	y Beretta, E. (Autumn 2023). “A difesa di monete e banconote: contro le incertezze 
finanziarie, geopolitiche ed informatiche”. Veritas et Jus. Semestrale interdisciplinare di 
Lugano, 27: 111-121.

	y Bernardic, U., Cerruti, D., Filippini, M., Savelsberg, J., Ugazio, G. (March 2024). “De-bia-
sing electric vehicle adoption with personalized nudging”. Economics Working Paper 
Series 24.

	y Billari, F., Giuntella, O. , Stella, L., Mazzonna, F. (2023).  “Unhealthy Immigrant Sleep 
Assimilation”. Accepted at European Sociological Review.
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	y Bozzo, S., Malagnino, A., Mariani, D., Masiero, G., Pezzotta, G. (November 2023). 
“Cost-Effectiveness of Clinical Ultrasound in Acute Abdomen”. Point-of-care US for 
Acute Abdomen, 105-113.

	y Cavallini, F. (January 2024). “Not the right time for children: Unemployment, fertility, and 
abortion”. Labour Economics Volume 87, April 2024, 102492.

	y Colella, F., Dalton, P.S., Giusti, G. (July 2024) “Moral Support and Performance”. 
Management Science.

	y Card, D., Colella, F., Lalive, R. (2023). “Gender Preferences in Job Vacancies and 
Workplace Gender Diversity”. The Review of Economic Studies. - available online since 
August 2024 (not yet in press).

	y Cestone, G., Fumagalli, C., Kramarz, F., Pica, G. (2024). “Exploiting Growth Opportunities: 
The Role of Internal Labor Markets”. Review of Economic Studies, Volume 91, Issue 5, 
October 2024, Pages 2676–2716

	y Cerruti, D., Filippini, M., Savelsberg, J. (June 2024). “Adoption of Battery Electric 
Vehicles: the Role of Government Incentives and Solar PV”. Economics Working Paper 
Series, Volume 23.

	y Cerruti, D., Daminato, C., Filippini, M. (October 2023). “The impact of policy awareness: 
Evidence from vehicle choices response to fiscal incentives,Journal of Public Economics 
226, 104973.

	y Cerrutti, D., Filippini, M., Marchioro, F., Savelsberg, J. (December 2023). “Impact of 
monetary incentives on the adoption of direct load control electricity tariffs by residential 
consumers” Working Paper, CER-ETH.

	y Daminato, C., Filippini, M., Haufler, F. (May 2024). “Digitalization and Retirement 
Contribution Behavior: Evidence from Administrative Data”. The Review of Financial 
Studies, hhae015.

	y Filippini, M., Kumar, N. (June 2024). “Determinants to the adoption of energy-efficient 
retrofits and the role of policy measures”. Applied Economics Letters, 31:10.

	y 885-892,
	y Filippini, M., Leippold, M., Wekhof, T. (June 2024). “Sustainable finance literacy and the 

determinants of sustainable investing”. Journal of Banking & Finance 163, 107167.
	y Funk, P., Iriberri, N., Savio, G. (July 2024). “ Does Scarcity of Female Instructors Create 

Demand for Diversity among Students? Evidence from an M-Turk Experiment”. Labour 
Economics, Volume 90, 102606 

	y Gentili, E., Mazzonna, F. (2024). “What drives the substitutability between native and 
foreign workers? Evidence about the role of language”. Economica 91(361): 210-237.

	y Mazzonna, F., Peracchi, F. (2024). “Are Older People Aware of Their Cognitive Decline? 
Misperception and Financial Decision Making”. Journal of Political Economy, 132(6): 
1793-1830 (lead article).

	 Working papers
	y Albertini, M., Baxk, P., Mazzonna, F. “Health and labor market consequences of low-value 

care: The role of practice style”.
	y Baker, S., Kueng, L., Pawel, J. (March 2023). “Correlation in State and Local Tax 

Changes”. 
	y Baxk, P., Cavallini, F., Mazzonna, F. “Consequences of hospitalization and doctor practice 

style”.
	y Basso, G., Brandimarti, E., Pellizzari, M., Pica, G., Quality and Selection in Regulated 

Professions. CEPR DP15674, LdA WP 467 and CSEF WP 597. Revise and Resubmit at 
the Journal of Human Resources.

	y Brülhart, M., Köthenbürger, M., Krapf, Parchet, R., M., Schmidheiny, K., Staubli, D., 
“Competition, Harmonization and Redistribution: Corporate Taxes in Switzerland”, 
Current version: NBER Working Paper No 31830. November 2023.

	y Colella, F., Maskus KE., Peri, A. (February 2024). “Unintended Consequences of 
Money-Laundering Regulations” - RFBerlin-CReAM WP 
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	y Filippini, M., Kumar, N., Srinvasan, S. (August 2024). “The Impact of Personalised Digital 
Information on the Efficiency of Vehicle Choices in Developing Countries”. Economics 
Working Paper Series 24.

	y Filippini, M., Raut, NK., Srinivasan, S., Sureka, K. (July 2024). “Principal-agent problems 
in the purchase of durables: Evidence from motorcycles in Nepal”. Economics Working 
Paper Series 24/394.

	y Funk, P, Iriberri, N., Venus, N. (2024) “Women in Editorial Boards: An Investigation of 
Female Representation in Top Economic Journals”.

	y Pagani, L., Pica, G., “A peer like me? Early exposure to high achievers in math and later 
educational outcomes”, CefES Paper Series No 474 and CSEF WP 619. Revise and 
Resubmit at the European Economic Review.

	 Eventi principali

	y 01.09.2023, REFLEX: Registry of Firms’ Life and Exit (A Data Platform of the Swiss 
Commercial Registry (1883-present) NRP 77 – Sinergia Kick-off Meeting), Organizza-
tore Raphael Parchet

	y 13.10.2023, 5th Swiss Workshop on Local Public Finance and Regional Economics, 
Organizzato da Raphaël Parchet

	y 24.04.24, B4B - Blockchain for Business 2ª edizione - Modulo base, Il corso è promosso 
da Lugano Living Lab in collaborazione con USI, SUPSI e Franklin University, Fra gli 
organizzatori ed i relatori: Edoardo Beretta

	y 22.04.2024 – 26.04.2024, Doctoral Course in Health Economics and Policy, Organizza-
tore Fabrizio Mazzonna e SSGÖ

	y 07.06.2024, Doctoral Course, Prof. Mario Padula
	y 19.06.2024 Skill Requirements in the Swiss Labor Market after Covid-19; Organizzatore 

Fabrizio Colella
	y 25.06.2024 - 26.06.2024, 08.08.2024, Doctoral Course on the application of deep 

neural networks as a global solution method, Prof. Aleksandra Friedl

	 Eventi e conferenze
	y 01.09.2023, REFLEX: Registry of Firms’ Life and Exit (A Data Platform of the Swiss 

Commercial Registry (1883-present) NRP 77 – Sinergia Kick-off Meeting), Organizza-
tore Raphael Parchet

	y 13.10.2023, 5th Swiss Workshop on Local Public Finance and Regional Economics, 
Organizzato da Raphaël Parchet

	y 24.04.24, B4B - Blockchain for Business 2ª edizione - Modulo base, Il corso è promosso 
da Lugano Living Lab in collaborazione con USI, SUPSI e Franklin University, Organizza-
tore Edoardo Beretta

	y 22.04.2024 – 26.04.2024, Doctoral Course in Health Economics and Policy, Organizza-
tore Fabrizio Mazzonna e SGGÖ

	y 07.06.2024, Doctoral Course, Prof. Mario Padula
	y 19.06.2024 Skill Requirements in the Swiss Labor Market after Covid-19; Organizzatore 

Fabrizio Colella
	y 25.06.2024 - 26.06.2024, 08.08.2024, Doctoral Course on the application of deep 

neural networks as a global solution method, Prof. Aleksandra Friedl

	 Seminari
	y 18.09.2023. Andrea Salvati, UCL. Tailoring Instruction to Students’ Knowledge: Teacher 

Rewards, Peer Spillovers, and The Impact of Ability Tracking on Student Achievement
	y 25.09.2023 Lavinia Piemontese, Bocconi. Populism and Proximity to Immigrants and 

Refugees: Evidence from Individual-level Voting Behaviour
	y 02.10.2023 Simon Lüchinger, Luzern. Determinants and consequences of regulatory 

activity
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	y 16.10.2023 Piera Bello, Bergamo. Research Similarity and Women in Academia
	y 23.10.2023 Philipp Kircher, Cornell. Stimulating Occupational Mobility among Unem-

ployed Job Seekers
	y 26.10.2023 William Hoyt, University of Kentucky. A New Approach to Evaluating the 

Welfare Effects of Decentralized Policies
	y 06.11.2023 Giovanna Nicodano, Torino. Hedging Permanent Income Shocks
	y 13.11.2023 Patricio Dalton, Tilburg University. Improving Workers’ Performance in Small 

Firms: A Randomized Experiment on Goal Setting in Ghana
	y 04.12.2023 IdEP – IFIN Seminar of Omar Rachedi, Esade Business School. Robot 

Adoption and Inflation Dynamics
	y 18.12.2023 Seyhun Sakalli, King’s College London. Refugees in the Mediterranean: 

Economic Consequences
	y 26.02.2024 Gábor Békés, CEU Vienna. Success and geography the weightless 

economy: Evidence from open-source software
	y 04.03.2024 Zihan Hu, Singapore Management University. GDP or Life? Promotion 

Incentives of City Leaders and Workplace Accidents
	y 11.03.2024 Han Ye, University of Mannheim. Live Longer and Healthier: Impact of 

Pension Income for Low-Income Retirees
	y 18.03.2024 Michele Baggio, Connecticut. Racial Diversity and Team Performance: 

Evidence from the American Offshore Whaling Industry
	y 25.03.2024 Aline Bütikofer, Bergen (Norway). Long-Term Consequences of Air 

Pollution: Does Age or Years of Exposure Matter?
	y 08.04.2024 Jennifer Hunt, Rutgers. Is Distance from Innovation a Barrier to the 

Adoption of Artificial Intelligence?
	y 15.04.2024 Ben Iverson, Brigham Young University. Can Small Businesses Survive 

Chapter 11?
	y 22.04.2024 Hernando Zuleta, Universidad de Los Andes. The Race Between Factor 

Prices and Factor Productivity
	y 29.04.2024 Anne Boring, Erasmus School of Economics. Social desirability bias in 

attitudes towards sexism and DEI policies in the workplace
	y 06.05.2024 Roberto Nisticò, CSEF. Workplace Peer Effects in Fertility Decisions
	y 13.05.2024 Jason Sockin, IZA Berlin. (Don’t) Take it Easy: Which Job Offers Get 

Rejected and Why?
	y 27.05.2024 Ashley Wong, Tilburg University. Peer Effects and the Gender Gap in 

Corporate Leadership: Evidence from MBA Students
	y 10.06.2024 Hanna Wang, Barcelona School of Economics. Job search and mobility 

over the life cycle: Implications for the child penalty
	y 17.06.2024 Luisa Gagliardi, Bocconi. Individual Domains and Entrepreneurial Decision 

Making: Experimental Evidence from Female User Entrepreneurs
	y 24.06.2024 Moritz Kuhn, University of Mannheim. To Have or Not to Have: Understan-

ding Wealth Inequality

	 Seminari interni (Brown bag)
	y 12.09.2023 Moreno Baruffini, IRE Postdoc,Scientific collaborator at USI. Minimum 

wage(s) in Ticino
	y 26.09.2023 Nicolò Gatti, studente Phd all’USI. Job market paper: Trade, Migration and 

the Labor Market: Evidence from an Exchange Rate Shock
	y 03.10.2023 Felix Schönenberger, studente Phd all’USI. Policy Platforms as Strategic 

Complements: Evidence from U.S. House Incumbents’ Roll Call Records Responding to 
Extremist versus Moderate Challengers

	y 10.10.2023 Raphaël Parchet, Professore all’USI. Research Overview
	y 17.10.2023 Mokhtari, Mohammadali, studente Phd all’USI. Job Market paper
	y 24.10.2024 Giovanni Pica, Professore USI. 
	y 07.11.2023 Lorenz Kueng, Professore USI. 
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	y 21.11.2023 Alberto Marcato, Postdoc USI, Research Overview
	y 28.11.2023 Flavia Cavallini, Postdoc USI. Research overview
	y 05.12.2023 Tai Lo Yeung, studente Phd USI. Risk Vulnerability and Portfolio Choice over 

the Life Cycle
	y 12.12.2023 Flora Marchioro, studente Phd USI. Research overview
	y 19.12.2024 Martin Bretschneider, studente Phd USI. Expectations and Choices in the 

Housing Market
	y 08.01.2024 Davide Coluccia, Postdoctoral researcher at Northwestern University’s. 

Flyout seminar: Return Innovation The Knowledge Spillovers of the British Migration to 
the US, 1870–1940

	y 10.01.2024 Ingrid Mikkelsen, Researcher at Statistics Norway’s Research Depart-
ment. Flyout Seminar: Evaluating Affirmative Action When College Applications Are 
Endogenous

	y 11.01.2024 Alda Marchese, studente Phd USI. Women and Mandatory Military Service
	y 15.01.2024 Gabriele Lucchetti, Postdoctoral Researcher at ROCKWOOL Foundation 

Berlin. Flyout seminar: Skills, Distortions, and the Labor Market Outcomes of Immigrants 
across Space

	y 16.01.2024 Luisa Wallossek, postdoctoral researcher the Department of Economics at 
the University of Oslo. Flyout seminar: The Marriage Earnings Gap

	y 17.01.2024 Lorenzo Navarini, Assistant Professor (non-tenure track) in Economics at 
the University of Vienna. Flyout seminar: Changes in Returns to Multidimensional Skills 
across Cohorts

	y 18.01.2024 Oleksandr Morozov, studente Phd USI. Political Economics of European 
Integration and Mass Emigration

	y 19.01.2024 Cecile Bonneau, post-doctoral researcher at the Department of Economics 
of Aalto University. Flyout Seminar: Gender Gap in High-Stakes Exams: What Role for 
Exam Preparation?

	y 22.01.2024 Eugenia Maria Frezza, Phd at Trinity College Dublin. Flyout Seminar: 
Accepting the unacceptable: Does intimate partner violence shape the tolerance of 
violence?

	y 24.01.2024 Francesco Del Prato, Assistant professor at the Department of Economics 
and Business Economics at Aarhus University. Flyout Seminar: The Importance of 
Working for Earnest‘ Climbing the Job Ladder through Firms’ Connectivity

	y 25.01.20214 Lorenzo Barisone, studente Phd USI. Defining the Digital Sector and its 
Spatial Location: Evidence from Switzerland

	y 26.01.20214 Amanda De Pirro, PhD at Lancaster University. Flyout Seminar: Of Shrimp 
and Men: Innovation, Competition and Product Diversity

	y 29.01.2024 Sonja Kovacevic, PhD candidate in Economics at the University of Oslo. 
Flyout Seminar: It’s All About What You Learn Isolating the Human Capital Component 
in the Returns to Higher

	y 30.01.2024 Mareen Bastiaans, post-doctoral researcher at the European University 
Viadrina. Flyout Seminar: Female Labor Supply and Intergenerational Spillovers: 
Evidence from a Tax Reform

	y 31.01.2024 Marta Cota, Assistant Professor at the Finance Department at Nova SBE. 
Flyout Seminar: Financial Skills and Search in the Mortgage Market

	y 01.02.2024 Massimo Filippini, Professore USI.
	y 02.02.2024 Enrico Rubolino, senior researcher at the University of Lausanne and an 

Assistant Professor at CREST-Institut Polytechnique de Paris-ENSAE. Flyout Seminar: 
Market Externalities of Tax Evasion

	y 08.02.2024 Mattia Albertini, studente Phd. Research Overview
	y 22.02.2024 Giuseppe Di Giacomo, studente Phd. Research proposal: Estimating the 

long run economic impact of tourism
	y 28.02.2024 Andrea Marcucci, PhD presso University of Lausanne. Flyout seminar: 

Water Wars 
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	y 29.02.2024 Alessandra Motz e Stefano Scagnolari, IRE Postdocs studenti all’USI. 
Alessandra Motz: Profiling early and late electrifiers; Stefano Scagnolari: Night2travel: A 
social cognitive analysis of night train traveling for leisure purposes

	y 07.03.2024 Patricia Funk e Nicole Venus, Professoressa e Phd USI. Research Overview
	y 14.03.2024 Fabrizio Mazzonna,Professore USI e Dir. IdEP. Overview on mental health 

research
	y 21.03.2024 Mokhtari, Mohammadali, Phd USI. Research Overview
	y 28.03.2024 Tai Lo Yeung, Phd USI. Overview of human capital risk research
	y 02.05.2024 Flora Marchioro, Phd USI. Research Overview
	y 02.05.2024 Davide Arioldi e Moreno Baruffini, IRE Postdocs at USI. Davide Arioldi: 

Research Overview. Moreno Baruffini: Who was more likely to work from home during 
the COVID-19 pandemic? A gender perspective in Switzerland

	y 07.05.2024 Alberto Marcato, Postdoc USI. Labor Demand Responses to an Immigration 
Limitation Policy

	y 16.05.2024 Alda Marchese, Phd USI. Dissertation proposal defense
	y 23.05.2024 Martin Bretschneder, Phd USI. Dissertation proposal defense
	y 11.06.2024 Oleksandr Morozov, Phd USI. Dissertation proposal defense
	y 13.06.2024 Lorenzo Barisone, Phd USI. . Research Idea: Economic Downturn or 

Relocation? Evidence from COVID-19
	y 20.06.2024 Mattia Albertini, Phd USI. Living with depression: evidence from partners
	y 27.06.2024 Mokhtari, Mohammadali, Phd USI. Job market paper
	y 04.07.2024 Giuseppe Di Giacomo, Phd USI. The Long-run Effect of Tourism on Human 

Capital
	y 11.07.2024 Eugenia Maria Frezza, Postdoc USI. Research Overview
	y 18.07.2024 Flavia Cavallini, Postdoc USI. Consequences of hospitalization and doctor 

practice style
	y 25.07.2024 Nicole Venus, Phd USI. The representation of female economists on 

Wikipedia
	y 22.08.2024 Tai Lo Yeung, Phd USI. Navigating Through Fear and Greed: The Cognitive 

Biases in Investment Decision-Making
	y 29.08.2024 Fabian Schrey, Postdoc USI. Projects of the federal statistical office
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	 Progetti attivi anno accademico 2023/24 

	y 	2024 2025 Guidotti E. (2024) COVID-19 Data Hub
	y 	Mancini L. (2024) Climate risk: the unique role of insurers
	y 	In corso 2023/24 Plazzi A. (2022) The Determinants and Corporate Implications of 

Credit Derivatives: Evidence from the CDS Market
	y 	Frésard L. (2022) Sustainable Investing, Information, and Real Effects
	y 	Schneider P., Multerer M. (2024) Large-scale kernel methods in financial economics
	y 	Gagliardini P. Horenko I. (2022) MaxEnt-Fin - Computational maximum entropy 

approach to high-dimensional modelling and analysis in finance
	y 	Mancini L. (2021) Corporate short-termism
	y 	Mancini L. (2024) Climate risk: the unique role of insurers
	y 	Franzoni F. (2021) The Role of Financial Markets Institutions in Capital Allocation
	y 	Schneider P. (2020) Scenarios

	 Progetti finanziati 2023/2024 
 

	Loriano Mancini - In corso
	y https://search.usi.ch/it/progetti/3175/climate-risk-the-unique-role-of-insurers
	y https://search.usi.ch/it/progetti/2516/corporate-short-termism

	 Corsi organizzati nell’ambito della scuola dottorale in Finanza
	y Quantitative Methods for Finance, Alberto Plazzi
	y Asset Pricing I, Paolo Colla
	y Corporate Finance I, Fausto Panunzi
	y Information and Financial Markets, Antonio Mele
	y Econometrics, Patrick Gagliardini
	y Asset Pricing II, Alberto Plazzi
	y Corporate Finance II – Empirical Methods for Corporate Finance, Laurent Frésard 
	y Empirical Asset Pricing, Amit Goyal
	y Household Finance, Lorenz Kueng
	y Time Series Analysis, Patrick Gagliardini

	 Advanced PhD finance courses
	y Introduction to Kernel Learning, Paul Schneider
	y Bayesian methodology and advanced Monte Carlo Simulations (such as MCMC and 

ABC) with application to finance and network data, Antonietta Mira
	y Capital Markets and the Macro-Economy, Antonio Mele
	y Advanced Topics in Financial Economics, Julien Cujean

	 Seminari di Finanza
	y Davide Sinno, “Common ownership and firm markup: Market power or Efficiency?” 

September 20, 2023
	y David Thesmar, “The Effects of Mandatory Profit-Sharing on Workers and Firms: 

Evidence from France” September 21, 2023
	y Zahi Ben-David, “Modeling Managers As EPS Maximizers” September 27, 2023
	y Vera Chau, “Network Effects in Technology Diffusion: Lessons from the Energy Sector” 

October 5, 2023
	y Anna Cieslack, “Tough Talk: The Fed and the Risk Premia” October 12, 2023
	y Emanuele Guidotti, “A Theory of Price Formation in Financial Markets” October 26, 

2023
	y Pierre-Phlippe Fortin, “Tests for the Number of Common Factors Between Two Short 

Panels” November 8, 2023
	y Péter Condor, “ All the President’s Money: Market Concentration, Oligarchs and 

Sanctions in Hybrid Regimes” November 16, 2023
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	y Cesare Robotti, “Noisy prices and return-based anomalies in corporate bonds” Novem-
ber 23, 2023

	y Luca Pezzo, “Characteristics-Based Factor Modeling via Reduced Rank Regression” 
November 30, 2023

	y Walter Pohl, “Asset Pricing with Disagreement about Climate Risks” December 7, 2023
	y Ilaria Piatti, “Sustainable Investing and Public Goods Provision”, December 14, 2023
	y Arna Olafsson, “The Co-Holding Puzzle: New Evidence from Transaction-Level Data” 

January 15, 2024
	y Rachel Nam, “Open Banking and Customer Data Sharing: Implications for FinTech 

Borrowers” January 24, 2024
	y Tjeerd de Vries, January 25, 2024 “A Tale of Two Tails: A Model-free Approach to 

Estimating Disaster Risk Premia and Testing Asset Pricing Models” January 25, 2024
	y Marco Loseto, “Plan Menus, Retirement Portfolios and Investors’ Welfare” January 26, 2024
	y Luana Zaccaria,”From Public to Internal Capital Markets: The Effects of Affiliated IPOs 

on Group Firms” January 29, 2024
	y Jonas Frey, “Which stock return predictors reflect mispricing?” February 2, 2024
	y Giacomo Toscano, “The Fourier non-parametric estimation method with high-frequency 

data: from volatility to volatility of volatility” February 8, 20204
	y Paul Schneider, “Nonparametric conditional factors for unbalanced panels” February 28, 

2024
	y Milena Wittwer, “Entry and Exit in Treasury Auctions” March 7, 2024
	y Max Croce, “Uncertainty-Induced Reallocations, Innovation, and Growth” March 21, 2024
	y Christian Wagner, “Deciphering Monetary Policy Shocks”, February 28, 2024
	y Martin Lettau, “3D-PCA: Factor Models with Restrictions”, May 17, 2024

	 We hosted the “USI Blockchain Winter School: Writing Smart Contracts” from 
February 12–16, 2024

	 The conference “Carbon Markets and their role for the transition to a climate aligned 
economy” was held in collaboration with the Centre or Climate Finance and Sustaina-
bility (director Eric Nowak)@ USI March 21, 2024

	 We had also the privilege to organize and host the Summer School on “Finance and 
product markets: Theory, evidence, and measurements” – Course director Prof. Gordon 
Phillips, Tuck School of Business, Dartmouth and Prof. Laurent Frésard, SFI @ USI from 
August 12-16, 2024. This intensive one-week program brought together 54 PhD 
students and faculty members from universities in 14 countries, spanning Europe, the 
US, and Australia, to investigate the connections between finance and product markets.

	 Antonio Mele: International Conference on “Mathematical and Statistical Methods for 
Actuarial Sciences and Finance,” Le Havre (France) (April 2024) (Keynote speaker). 

	 Pubblicazioni

	y Di Maggio M., Franzoni F., Massa M., Tubaldi R. (2024), Strategic Trading as a Response 
to Short Sellers, Journal of Financial Markets, forthcoming

	y M. Gerritzen, J. Jackwerth, and A. Plazzi, “Birds of a Feather - Do Hedge Fund Managers 
Flock Together?”, Management Science, 2024, Vol. 70, No. 5, 2976-2998

	y F. Degeorge, G. Pratobevera “Nepotism in IPOs: Consequences for Issuers and 
Investors” forthcoming in the Journal of Financial and Quantitative Analysis.

	y Mele A. with D. Kristensen and Y.J. Lee “Closed-Form Approximations of Moments and 
Densities of Continuous-Time Markov Models”. Journal of Economic Dynamics and 
Control, forthcoming.

	y Mele A. with W. Distaso and G. Vilkov “Cross-Section Without Factors: A String Model 
for Expected Returns”. Quantitative Finance 24, 693-718 (2024)
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	 Collaborazioni

	 Collaborazioni principali (in corso)
	y 	Loriano Mancini
	y Laurent Frésard
	y Enrique Schroth
	y Tobias Dieler
	y Julian Metzler
	y Piotr Danisewicz
	y Davide Sinno
	y Francesco Mazzari
	y Dardan Gashi
	y Norman Schürhoff
	y Carlo Sala
	y Enrico De Giorgi

	 Collaborazioni principali (concluse)
	y Hasan Fallahgoul
	y Stoyan Stoyanov

	 Conferenze e seminari

	y Plazzi Alberto - National Bank of Belgium
	y University of Sydney
	y University of New South Wales
	y Macquarie University
	y Neuchatel

	 Premi e riconoscimenti

	y Plazzi Alberto - 2023, University of Verona, Lifetime Achievement Award
	y Mele Antonio - International Conference on “Mathematical and Statistical Methods for 

Actuarial Sciences and Finance,” Le Havre (France) (April 2024) (Keynote speaker). 
	y We hosted the “USI Blockchain Winter School: Writing Smart Contracts” from February 

12–16, 2024
	y The conference “Carbon Markets and their role for the transition to a climate aligned 

economy” was held in collaboration with the Centre or Climate Finance and Sustainability 
(director Eric Nowak)@ USI March 21, 2024

	y We had also the privilege to organize and host the Summer School on “Finance and 
product markets: Theory, evidence, and measurements” – Course director Prof. Gordon 
Phillips, Tuck School of Business, Dartmouth and Prof. Laurent Frésard, SFI @ USI from 
August 12-16, 2024. This intensive one-week program brought together 54 PhD 
students and faculty members from universities in 14 countries, spanning Europe, the 
US, and Australia, to investigate the connections between finance and product markets.
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	 The research and teaching activities of IMO members cover a wide variety of topics.  
The common element between them is a perspective placing at its core the social 
context in which organizational behavior takes shape. From the more macro perspective, 
organizations can together be understood as social actors that respond to logics beyond 
the economic. From the more micro perspective, organizations can be understood as the 
result of internal social processes that influence the decisions of their members who at 
times lead those organizations away from a logic of profit maximization.

	 The main areas of specialization of the Institute are the following (in alphabetic order):
	y Corporate organization
	y Economic sociology, status, and categories 
	y Humanitarian operations and sustainable development goals
	y Managerial decision-making
	y Organizational Learning
	y Strategy and cultural entrepreneurship

	 Research methods utilized include experiments, statistical analysis of data, and 
simulations. In these areas of specialization, IMO members have become distinguished 
through obtaining several SNF grants in support of the development of their own 
research projects, serving important institutional roles in their respective communities, 
and sitting in the boards of various international journals. The institute coordinates the 
Italian and English language Management available in the Bachelor, Master, PhD, and 
Executive programs at USI.

	 Projects funded

	 Ongoing

	y Bettinazzi: Swiss National Science Foundation research project, “The relational 
antecedents of corporate development behavior”, CHF 343,050.

	y Beck: How audience heterogeneity impacts the fate of organizations: the case of the 
beer boom and the development of the beer industry in Switzerland 

	y Goncalves: Bridge Discovery – Just transitions towards net-zero society. Total Grant 
CHF 963,000. USI Award CHF 319,000.

	y Goncalves: Ongoing HORIZON 2020 – Learning & Adaptive European Pandemic 
Preparedness System (LEAPS). Total Grant Euro (€) 3,727,000 – USI Award CHF 
728,000.

	y Goncalves: Ongoing SNSF Research – Mapping Sustainable Development Goals 
(SDGs) Interlinkages for Effective Policy Making. CHF 504,000.

	y Goncalves: UN International Organization for Migration (IOM) Training – Supply Chain 
Management. CHF 74,000.

	y Goncalves: UN International Organization for Migration (IOM) Training – Lean Six Sigma. 
CHF 72,000.

	y Goncalves: UNICEF Ethiopia – Comprehensive Nutrition Supply Chain Review and 
Systems Strengthening. USD 215,000.

	y Martignoni: Swiss National Science Foundation (Div I) research project, Grant no 
204670, CHF 519,850 “Social Comparison and Reference Selection in Organizations”.

	y Wezel: Swiss National Science Foundation project ‘Theorizing identity-based competi-
tion: The case of formation and erosion of competitive positions among political parties’ 
676,950 CHF.

	y Wezel: Swiss National Science Foundation project ‘When two become one: The 
organizational antecedents and consequences of inter-firm mobility’, 636,950 CHF.
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	 Completed

	y Gouvard: Swiss National Science Foundation (Div I) research project, Request N. 
100013_220008 (Accepted), CHF 238,626 “Exploring the effects of audience- 
organization linguistic alignment on access to social benefits” (Interrupted due to 
departure from Switzerland).

	 Publications

	y Betcheva, L., Erhun, F., Feylessoufi, A., Fryers, P., Gonçalves, P., Jiang, H., Kattuman, P., 
Pape, T., Pari, A., Scholtes, S., & Tyrrell, C. (2024). An Adaptive Research Approach to 
COVID-19 Forecasting for Regional Health Systems in England. INFORMS Journal on 
Applied Analytics, 54(6), 500–516. https://doi.org/10.1287/inte.2023.0009 

	y Bettinazzi, E. L., Amore, M. D., & Reuer, J. J. (2024). Family ownership and alliance 
intensity. Journal of Management Studies, 61(7), 3052-3080.

	y Buzogany, R.F., Kopainsky, B. and Gonçalves, P. (2024), Developing theoretically 
grounded causal maps to examine and improve policy narratives about global challen-
ges. System Dynamics Review, 40: e1788. https://doi.org/10.1002/sdr.1788

	y Cunha, L. R. A., Leiras, A., & Goncalves, P. (2024). Looking back and beyond the complex 
dynamics of humanitarian operations. Journal of Humanitarian Logistics and Supply 
Chain Management, 14(3), 328–345. https://doi.org/10.1108/JHL-
SCM-07-2022-0082

	y Di Stefano, G. and Wezel, F.C. 2024. Organization Theory Meets Strategy: Fostering a 
dialogue between research fields. Advances in Strategic Management.

	y Di Stefano, G. and Wezel, F.C. 2024. Organization Theory Meets Strategy. Advances in 
Strategic Management, Elsevier.

	y Dupin, L. and Wezel, F.C. 2023. Artisanal or just Half-Baked: Competing Collective 
Identities and Location Choice among French Bakeries. Administrative Science 
Quarterly, 68: 867-909.

	y Dupin, L., Wezel, F.C., Deichmann, D. 2024. What French Bakeries Get Right About 
Strategy. Harvard Business Review, https://hbr.org/2024/03/what-french-bake-
ries-get-right-about-strategy

	y Gouvard P., Goldberg, A. and Srivastava, S. (2023). Doing Organizational Identity: 
Earnings Surprises and the Performative Atypicality Premium. Administrative Science 
Quarterly, 68(3), pp. 781-823.

	y Gouvard, P. and Durand, R. (2023). To Be or Not to Be (Typical): Evaluation-Mode 
Heterogeneity and Its Consequences for Organizations. Academy of Management 
Review, 48(4), pp. 659-680.

	y Gouvard, P., & Durand, R. (2024). Clearing Up Confusion: The Effect of Outlier Similarity 
on IPO Underpricing. Forthcoming, Organization Studies.

	y Hampel, C. E., & Dalpiaz, E. (2023). Confronting the contested past: Sensemaking and 
rhetorical history in the reconstruction of organizational identity. Academy of Manage-
ment Journal, 66(6), 1711-1740.

	y Wezel, F.C. and Ruef, M. 2024. Cracking the Deck: National Origins and Promotions in 
the Dutch East India Company, 1700-1796. Organization Studies 45: 1039-1061.

	y Zunino, D. Cirillo, B. Wezel, F.C. and Breschi, S. 2024. New entrants, Incumbents, and the 
Search for Knowledge: The Role of Job Title Ambiguity in the U.S. Information and 
Communication Technology Industry, 2004–2014. Industrial and Corporate Change, 33: 
172-193. 
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	 Conferences 

	y Andreeva, M., Goncalves, P., (2024). Health and Wellbeing Impacts of Climate Change 
Interventions – an Integrative Review for Floods and Heat. 42nd International System 
Dynamics Conference. Norway. July.

	y Balachandran C., Wezel, F.C. and Zhu, G. On Hiring via Secondary Employment Affilia-
tions. SMS 44th Annual Conference, Istanbul (Turkey). 

	y Balawanth, R., Goncalves, P., Savaget, P., Zomer, T. (2024) Supply Chain Management in 
Response to Climate Change. 42nd International System Dynamics Conference. 
Norway. July.

	y Beck, N. Abagnale, B and Cruz, M. 2024 “Crafting a Market: The Emergence of The 
Micro-Brewing Industry In Ticino, Switzerland. OMTF 2024 in Bern.

	y Beck, N. Orujov, A. and Lehman, D. 2024 Organizational Risk Taking During Direct 
Competition: Introducing the Shark Model”. Annual Strategic Management Society 
Conference.

	y Benigni, S., Giustiziero G., Knudsen T., Martignoni D. A Theory of Scaling in Complex 
Task Environments. Academy of Management 2024 Annual Meeting Chicago, USA.

	y Bettinazzi & Kurtanidze (2024) Stakeholder Orientation And Firms’ Acquisition Intensity. 
Academy of Management 2024 Annual Meeting Chicago, USA.

	y Decouttere, C., Goncalves, P., Plooy, C., Vandaele, N. (2024) From Emergency to 
Adaptation: Leveraging Transdisciplinary Research for Global Health threats. 42nd 
International System Dynamics Conference. Norway. July.

	y Deleo, A. and Gouvard, P. 2024. Who Should I Believe? Organizational Members’ 
Prioritizations of Incoherent Validity Cues. Academy of Management 2024 Annual 
Meeting Chicago, USA.

	y Goncalves, P., Andreeva, M., Senturk, F., Mamashli, Z. (2024) Characterizing the 
Capability Frontier: Key attributes determining the development of capabilities. 42nd 
International System Dynamics Conference. Norway. July.

	y Ivanova, O. and Wezel, F.C. Champions do not fall: The role of status in the evaluation of 
negative performance. EGOS Conference, Milan.

	y Ivanova, O. Wezel, F.C. and Balachandran, C. Images of the Past or Lived Experiences? 
Sequential versus Parallel Exposure to Dissimilar Organizations and Entrepreneurial 
Entry. SMS 44th Annual Conference, Istanbul (Turkey).

	y Kapmeier, F., Goncalves, P., Bebic, M., Uphoff, D. (2024)  Conserving Paradise Simula-
tion: A Roleplaying Game on the Tradeoff between Economic Growth and Environmental 
Degradation. 42nd International System Dynamics Conference. Norway. July.

	y Maulini, Dalpiaz, Di Stefano, “ Category-works: How élite-appealing meanings con-
structed a legendary cultural market”. Paper presented at EGOS 2024.

	y Zhu, G. and Wezel, F.C. Are we benevolent? Entries of charity foundations in China, 2004 
to 2022. EGOS Conference, Milan.

	 Invited talks
	y Wezel: University of Hong Kong, ESSEC Business School, University of Geneva.

	 Events

	y Bi-weekly MORSe research seminar series with prominent international speakers 
	y Dalpiaz: EGOS 2024, “Making sense of uncertain futures” (with Schildt, Sandstrom)

Istituti
Istituto di 
management e 
organizzazione 
IMO

157

	 Awards and Honors

	y Dalpiaz: Journal of Management Studies, Consulting Editor
	y Beck: Swiss Journal of Business Research and Practice (Die Unternehmung), Editor
	y Goncalves: Production and Operations Management (POM), Senior Editor
	y Goncalves: Associate editor at System Dynamics Review (SDR), Senior Editor
	y Goncalves: Research Fellow – University of Cambridge Judge Business School (CJBS)
	y Wezel: Organization Studies, Senior Editor
	y Wezel, Organization Science, Senior Editor
	y Wezel: Research Fellow – University of Cambridge Judge Business School (CJBS)
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	 IMCA si interessa alle relazioni tra business, comunicazione e società. La sua comunità 
interdisciplinare di educatori e ricercatori propone una prospettiva alternativa nell’edu-
cazione e nella ricerca nei campi del marketing e del management, concentrandosi  
sui processi comunicativi e culturali. Temi di attualità come la sostenibilità (ad esempio 
l’inclusione nel mercato, le norme di consumo, la ricerca trasformativa sui consumato-
ri), la costruzione dell’identità (ad esempio i progetti di identità dei consumatori, 
l’identità organizzativa), o l’innovazione e la trasformazione digitale (ad esempio la 
trasformazione digitale del posto di lavoro, la trasformazione digitale della finanza) 
richiedono nuovi modi di comprendere e condurre business. 

	 L’Istituto collabora non solo con grandi aziende internazionali, ma anche con organiz-
zazioni locali, mirando a ottenere approfondimenti e impatto qualitativo. Impegnato in 
una comprensione approfondita delle problematiche rilevanti sul campo, IMCA 
sviluppa la sua ricerca di alta qualità soprattutto con metodi qualitativi, critici e sensibili 
al contesto, in stretta collaborazione con aziende e le comunità. 

 

	 Progetti finanziati 2023/2024 

	 In corso 

	y Pellandini-Simányi L. (2025) Investing in Meaning: How Symbolic Meanings Shape 
Lay Investor Stock Choices

	y Kadıoğlu G. (2024). Towards the roadmap of engaging with counterfactuals in 
qualitative research: using counterfactuals for theory building in management and 
entrepreneurship studies

	y Zamparini A. (2023) New Ways of Making Sense of Who We Are: How Digital 
Transformation Challenges Organizational Identity Construction

	y Pellandini-Simányi L. (2021) Social patterning of economic subjectivities and the 
digital transformation of retail finance in Switzerland

	y Gibbert M. (2020) Does it ‘pay’ to be on time? Different conceptualizations of time in 
qualitative theorizing and the link to citation impact.

	y Silchenko K. (2022) PATHOLOGICAL RESPONSIBILITY FOR DIGITAL WELLBEING: 
Consumer Responsibilisation in Health(ism)-Driven Hyperdigital Marketplace. Fondo 
Istituzionale per la Ricerca (FIR).

	 Conclusi

	y Gibbert M. (2020) Teaching Sustainability Contextually: South-North Learning from the 
Best

	y Seele P. (2017) Greenwashing accusations and their effect on CSR trust in B2B 
settings. Does it pay not to engage in greenwashing?

	y Gibbert M. (2017) (How) are Outliers Used for Theory Building in Management and 
Organization Science? The Link Between Rigor and Impact in Deviant Case Analysis

	y Pellandini-Simányi L. (2017) Driving forces of the financialization of everyday life
	y Mengis J. (2016) The Role of Spatiotemporality in Identity Translation Work: A Proces-

sual Account
	y Hofstetter R. (2015) The Benefits of Thinking Less: How Deliberation Can Harm 

Consumer Judgment
	y Seele P. (2014) The “Credibility Gap” in CSR Reporting: Analyzing Contents and 

Stakeholders’ Perceptions of CSR Reports from 11 European Countries
	y Mendini M. (2014) Processing Style, Mood, and Regulatory Focus in Taxonomic vs. 

Thematic Product Choices
	y Seele P. (2013) STUDIUM SUSTAINALE - Developing, Testing and Analysing a 

Teaching Concept Marging studium generale -Context-Studies with Sustainable 
Development
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	y Gibbert M. (2012) When do different category formats influence mass customization 
decisions?

	y Gibbert M. (2011) Does it pay to be rigorous? The link between validity, reliability and 
impact in management case-study research

	y Maggi R. (2011) An interdisciplinary project on the role of relationality in urban transfor-
mation processes

	y Haas A. (2010) Value Orientation of Salespeople: Conceptualization, Consequences, 
Antecedents, and Contingencies

	y Corsaro D. (2010) Understanding the Relationship between Network Picture Characte-
ristics and Strategic Networking Activities in Business Markets

	y de Chernatony L. (2010) Thought Leaders International Conference in Brand Management
	y Eppler M. (2006) Viz.ch - An E-learning Course on Visual Literacy for Communication, 

Engineering and Business
	y Rigotti E. (2004) ARGUMENTUM - Argumentum
	y Eppler M. (2003) Comunicazione del sapere tra gli esperti e i responsabili delle decisioni 

nel campo del management

	 Pubblicazioni 2023/2024 

	y Conte, L. and Pellandini-Simányi, L. (2024). Nudging as a Tool of Market Design and 
Profitability: Performativity in the Age of Behavioural Economics. In S. Geiger, K. Mason, 
N. Pollock, P. Roscoe, A. Ryan, S. Schwarzkopf, P. Trompette (eds.) Market Studies: An 
Interdisciplinary Approach to Mapping, Theorizing and Impacting Market Action. 
Cambridge University Press. 121-143.

	y Gualtieri, G., & Lurati, F. (2024). Seeing through a polarized world: a narrative approach to 
understanding stakeholders. Journal of Communication Management.  
https://doi.org/10.1108/JCOM-12-2023-0130	

	y Gualtieri, G., & Lurati, F. (2024). Being responsible in a polarized world: From dialogical to 
partisan CSR. Management Communication Quarterly, 38(4), 801-833.  
https://doi.org/10.1177/08933189241254096

	y Märcz, L., Marvin, G. & Gibbert, M. (2024). Until death do they part: Loving and killing in 
Swiss on-farm slaughter. Journal of Rural Studies. 109, 103337.  
https://doi.org/10.1016/j.jrurstud.2024.103337

	y Märcz, L. & Gibbert, M. (2023). Fear of the wolf: Are human-wildlife conflicts actually 
human-human feuds? Society & Animals, 32(7-8), 786–805.  
https://doi.org/10.1163/15685306-bja10142 

	y Mariconda, S., Zamparini, A., & Lurati, F. (2023). Organizational reputation: In search of 
lost time. Strategic Organization, 21(4), 961-974.  
https://doi.org/10.1177/14761270211046062 

	y Mengis, J., Petani, F. J., & Scholz, C. (2023). Embodied microhistories on the move: 
materializing microhistories through walking to include the affective memories of 
everyday life. In Handbook of Historical Methods for Management (pp. 374-395). 
Edward Elgar Publishing.

	y Nicolini, D., & Mengis, J. (2024). Toward a practice-theoretical view of the situated nature 
of attention. Strategic Organization, 22(1), 211-234.  
https://doi.org/10.1177/14761270231183731 

	y Pellandini-Simányi, L., Paradiso C., Musil, R. (2025, accepted, forthcoming) Scripting the 
habitus: How financial devices prefigure class differences. Swiss Journal of Sociology

	y Pellandini-Simányi, L. & Barnhart, M. (2024) The Market Dynamics of Collective 
Ignorance and Spiraling Risk, Journal of Consumer Research, 51(4) 698–71.  
https://doi.org/10.1093/jcr/ucae018 

	y Pellandini-Simányi L. (2023) Algorithmic classifications in credit marketing:  
How marketing shapes inequalities. Marketing Theory, 24(2) 211-232.  
https://doi.org/10.1177/14705931231160828 
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	y Petani, F. J., & Mengis, J. (2023). Technology and the hybrid workplace: the affective 
living of IT-enabled space. The International Journal of Human Resource Management, 
34(8), 1530-1553. https://doi.org/10.1080/09585192.2021.1998186 

	y Silchenko, K., (2023). Synthesizing literature with a (research) purpose: systematic  
literature review as a method in food and health marketing and consumer research.  
In Sage Research Methods: Business. SAGE Publications, Ltd.  
https://doi.org/10.4135/9781529668377 

	y Zamparini A., Gualtieri G., Lurati F. (2023) Iconic buildings in the making of city identity: 
The role of aspirational identity artefacts. Urban Studies, 60(12), 2474-2495.  
https://doi.org/10.1177/00420980221144157 

	y Visconti, L. M., Maclaran, P. and Bettany, S. (2023). Gender(s), Consumption, and 
Markets. In Arnould, E. J., Thompson, C. J., Crockett, D. K. & Weinberger, M., F. (ed.), 
Consumer Culture Theory. Second Edition, Sage, 208-225.

	 Collaborazioni principali (in corso/concluse)

	y Akmeraner-Kökat, Y., Pellandini-Simányi, P. (2025). Creativity re-distributed: How 
digitalisation changes creative advertising practice. Journal of Marketing Management 
(forthcoming)

	y Lecerf, C., Voyer, B. & Visconti, L. M. (Forthcoming). Compound Luxury Brand 
Authority: Expanding and Updating a Central Concept. In Heine, K., Ko, E., Phau, I., 
Phan, M., and Cervellon, M.-C. (ed.), The Sage Handbook of Luxury Brand Manage-
ment and Marketing, London: Sage.

	y Pellandini-Simányi, L., & Vargha, Z. (Accepted, forthcoming) A case in practice theory: 
Mortgage debt as ordinary consumption. Research Handbook on the Sociology of 
Consumption, Jennifer Smith Maguire ed, Edward Elgar Publishing. 

	y Silchenko, K., (Accepted, forthcoming in 2025). The impact of food marketing on 
consumer choices and behaviors. Encyclopedia of Food Systems and Agriculture, 3rd 
Edition. Elsevier.

	y Regany, F. & Visconti, L.M. (Forthcoming). Sociocultural misalignments between retailers 
and Maghrebi ethnic shoppers in the French context. In Gallouj, C. and Gallouj, F. (ed.), 
Elgar Encyclopedia of Retailing, Cheltenham: Elgar. 

	 Conferenze e seminari

	y Akmeraner-Kökat Y. “‘The Soul at Work’: The Subsumption of Consumer Subjectivities 
through Data-Driven Marketing Practices”. 49th Annual Macromarketing Conference. 
Helsinki, Finland, 17-20 June 2024.

	y Akmeraner-Kökat Y. “How are consumers dividualised through data-driven marketing 
practices? Thinking through two forms of subjectivation”, Consumption Markets & 
Culture Paper Development Workshop. Edinburgh, the 10th of April 2024.

	y Baeriswyl, M., 2023. Expanding the study of shifts of attention in Management and 
Organization Studies: an integrative approach. Warwick Summer School on Practice and 
Process Studies: The Body and Embodiment. Coventry, UK, 12-14 July.

	y Baeriswyl, M., 2024. Attention to talent: a practice-based inquiry of strategic change in 
national football’s talent identification and development. 40th EGOS Colloquium, 
Strategy-as-practice Pre-Colloquium. Milan, IT, 4-6 July.

	y Baeriswyl, M., 2024. Attention to talent: a practice-based inquiry of strategic change in 
national football’s talent identification and development. Warwick Summer school on 
Practice and Process Studies: Impact of emerging “intelligent” technologies on 
organizational practices and processes. Coventry, UK, 9-11 July. 
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	y Baeriswyl, M., Mengis, J., Nicolini, D., Hurst, M., 2024. Attention in management and 
organization studies: Towards new metaphors and a practice-based typology of 
attention shifting. 40th EGOS Colloquium. Milan, IT, 4-6 July.

	y Castellò I., Illia L., Zamparini A., Giorgi N. (2024) Organizational stigma formation. 
Academy of Management Proceedings. 2024 (1). Valhalla, NY 10595: Academy of 
Management. https://doi.org/10.5465/AMPROC.2024.16970abstract 

	y Castellò I., Illia L., Zamparini A., Giorgi N. (2024) Organizational stigma formation. CSR 
Comm Conference 2024. Bath, September 17.

	y Guza, E., Zamparini, A. (2024) Navigating Organizational Identity in the Digital Era: A 
Sensemaking Perspective on Digital Transformation. Strategy as Practice (SAP) 
Community Day, EGOS (European Group for Organization Studies) Colloquium. Milan, 
Italy, 4-6 July.

	y Hurst, M., Nicolini, D., Mengis, J., Baeriswyl, M., 2024. Expanding theory on attentional 
capacities to inform studies of organizational ignorance. 40th EGOS Colloquium. Milan, 
IT, 4-6 July.

	y Kadıoğlu G., Hoorani B. H., Gibbert M. (2023). Using Counterfactuals for Theory 
Building in Management and Organization Studies. 83rd Annual Meeting of the 
Academy of Management. Boston, MA, United States, 4-8 August.

	y Kadıoğlu G., Hoorani B. H., Gibbert M. (2024). Back to the future: a call for using 
counterfactuals to imagine (un-)desirable futures. Reimagining Tomorrow: Alternative 
Futures for Organization and Management. Idea Development Workshop & Expert 
Panel. Lausanne, Switzerland, 5-6 May.

	y Kadıoğlu G., Hoorani B. H., Gibbert M. (2024). Back to the future: a call for using 
counterfactuals to imagine (un-)desirable futures. 40th EGOS Colloquium. Milan, Italy, 
4-6 July.

	y Kadıoğlu G., Hoorani B. H., Gibbert M. (2024). Exploring Uncharted Territories: The Role 
of Counterfactuals in Qualitative Theory Building in Management and Organization 
Studies. 38th British Academy of Management. Nottingham, United Kingdom, 2-6 
September.

	y Langebraun, N., Gibbert, M., Hoorani, B. H., Kadıoğlu, G., Seele, P. (2024). Getting time 
right: Exploring strategies for integrating time properly into longitudinal qualitative 
research. 40th EGOS Colloquium. Milan, IT, 4-6 July.

	y Langebraun, N., Hoorani, B. H., Gibbert, M., Plakoyiannaki, E., Cornelissen, J., (2023). “A 
Servant of Many Masters”: Unpacking the theorising diversity of the single case study. 
Interpretative Method/ology Development Workshop in Organization Studies. Palermo, 
IT, 19-20 October.

	y Langebraun, N., Hoorani, B. H., Gibbert, M., Plakoyiannaki, E., Cornelissen, J. (2023). “A 
Servant of Many Masters”: Unpacking the theorising diversity of the single case study. 
British Academy of Management Conference. Brighton, UK, 5-6 September.

	y Langebraun, N., Pozzan, A., Gibbert, M., de Ascaniis, S., (2023). Using context for 
theorizing in qualitative tourism research: An empirical review and research agenda. 
72nd AIEST Conference. Madrid, Spain, 27-30 August.

	y Märcz, L. (2024). Menschen und andere Tiere im Fleischkonsum. Kann man jemanden 
essen? [Humans and other animals in meat consumption. Can you eat somebody?] CAS 
/ Nachhaltige Ernährung. School of Applied Sciences Berne. February 3.

	y Mengis, J., Nicolini, D., Hurst, M., Baeriswyl, M., (2023). Towards a practice theoretical 
view of the situated nature of organizational attention. 39th EGOS Colloquium. Cagliari, 
IT, 6-8 July.

	y Paradiso, C. & Pellandini-Simányi, L. (2024) Consumer empowerment, domination and 
resistance in digital consumer interactions: A comparison of key theoretical frameworks. 
Consumer Culture Theory Conference Proceedings. San Diego, United States. 

	y Pellandini-Simányi L., Paradiso, C. and Musil, R. (2023) ‘Scripting the habitus: Class and 
financial decision-making in the age of digital consumption’. Consumer Culture Theory 
Conference Proceedings. 2023, Lund, Sweden. 

https://doi.org/10.1080/09585192.2021.1998186
https://doi.org/10.4135/9781529668377
https://doi.org/10.1177/00420980221144157
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	y Pellandini-Simányi, L. and Barnhart M. (2022) The perilous prudent paradox: A market 
system dynamics model of a widening risk attitude-behavior gap. Consumer Culture 
Theory Conference Proceedings. 2022, Corvallis, United States.

	y Pozzan, A., Langebraun, N., Gibbert, M. (2024). One size does not fit all: emancipating 
and communicating rigor in tourism case studies. 24th Annual Conference of the 
European Academy of Management. Bath, UK, 25-28 June.

	y Pozzan, A., Langebraun, N., Gibbert, M. (2024) Polyphonic case studies: the emergen-
ce of a dialogical methodology in tourism research. 73rd AIEST Conference “Cultural 
differences as enabler for transformation and innovation”. Bolzano, IT, 25-28 August. 

	y Silchenko K. (2024) The market of digital wellbeing: Technology paradoxes in reverse 
and coping via consumer responsibilisation. XXI SIM CONFERENCE “Brands and 
Purpose in a changing era”. XXI SIM CONFERENCE “Brands and Purpose in a 
changing era”. Milan - IULM University. 17 - 19 October 2024. ISBN 9788894782912.

	y Silchenko K. (2024) The dual role of technology in the market of digital wellbeing. 
Proceedings of the 2024 Macromarketing Conference. Helsinki, Finland. 17-20 June 
2024.

	y Silchenko K. (2024) Addressing hyper-digital complexity in marketing classroom: 
Incorporating macro- and critical thinking into digital marketing teaching. Proceedings 
of the 2024 Macromarketing Conference. Helsinki, Finland. 17-20 June 2024.

	y Silchenko K. (2023) Are you Watching Your Digital Diet? Digital Wellbeing and 
Consumer Responsibility in Hyperdigital Marketplace. Consumer Culture Theory 
Conference. Lund, Sweden. 27-30 June 2023.

	y Zamparini A. Mengis, J. (2024) The spatiotemporal expansion of practices in identity 
work. EGOS (European Group for Organization Studies) Colloquium. Milan, Italy, 4-6 
July.

	 Eventi 

	 IMCA Research Seminars – public lecture series at USI 
	y Benoît Heilbrunn, ESCP Business School (2024, 12 December). The cultural contradi-

ctions of branding. IMCA Research Seminar.
	y Zeynep Arsel, Concordia University (2024, 12 November). Sponsored content as an 

epistemic market object: How platformization of brand-creator partnerships disrupts 
valuation, co-production, and the relationship between market actors. IMCA Research 
Seminar.

	y Michelle Barnhart, University of Oregon (2024, 19 September). How U.S. gun & 
accessory advertising moralizes civilian use of assault rifles. IMCA Research Seminar.

	y Søren Askegaard, University of Southern Denmark (2024, 16 September). A post-an-
thropocentric paradigm for marketing and consumption in the anthropocene. IMCA 
Research Seminar.

	y Enrico Campo, Università degli Studi di Milano Statale (2024 18 April). Politics of 
attention reconsidered: Between measurement and care. IMCA Research Seminar.

	y Domen Bajde, University of Southern Denmark (2024, 07 March). On the road to Web3: 
Re-Imagining the web and digital ownership. IMCA Research Seminar.

	y Thomas Roulet, Cambridge Judge Business School (2024, 22 February). How pirates 
became privateers: The legitimation of misbehaving actors by social control agents. 
IMCA Research Seminar.

	y Marco Clemente, ZHAW School of Management and Law (2024, 01 February). Fan, 
watchdog, or both? Media strategies to balance conflicting demands. IMCA Research 
Seminar.

	y Christoph Brielmaier, University of Bamberg (2023, 23 November). Creating order 
where there is none: The reconciliation of fragmented attention structures through 
framing practices. IMCA Research Seminar. 
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	y Liz McFall, University of Edinburgh (2023, 26 October). Space is a market device: 
#CovidArcadia and the pandemic conditions of emergence of digital-affective premises. 
IMCA Research Seminar.

	y Luis Araujo, Manchester Business School (2023, 21 September). Platform Infrastructu-
res and the Future of Market Society. IMCA Research Seminar.

	y Davide Orazi, Monash University (2023, 30 May). Phygital products: Mitigating negative 
valuations in Metaverse-first retailing strategies. IMCA Research Seminar.

	y Robert V. Kozinets, University of Southern California (2023, 17 May). Netnography 
today. IMCA Research Seminar.

	y Adam Hayes, University of Jerusalem (2023, 29 March). “This is not financial advice”: 
Gendered accounts of financial on social media and its implications for the gender gap 
in financial literacy. IMCA Research Seminar.

	y Gianluca Chimenti, Stockholm School of Economics (2023, 16 March). Platforms 
futures – more than just firms? IMCA Research Seminar.

	y Shove, E., Bruder, I., Baeriswyl, M. (2024) Thinking about unintended change: A 
conversation in red, blue and green. Practice Theory Gathering (online), 14-15 
November.

	 Premi e riconoscimenti

	y Kadıoğlu, G., Hoorani, B. H., & Gibbert, M. (2023). Using Counterfactuals for Theory 
Building in Management and Organization Studies. 83rd Annual Meeting of the 
Academy of Management. Boston, the 2023 SAGE Publications/Research Methods 
Division Best Student Paper Award.

	y Langebraun, N., Hoorani, B. H., Gibbert, M., Plakoyiannaki, E., Cornelissen, J., (2023). “A 
Servant of Many Masters”: Unpacking the theorising diversity of the single case study. 
British Academy of Management Conference Best Full Paper Award

	y Langebraun, N., Pozzan, A., Gibbert, M., de Ascaniis, S., (2023). Using context for 
theorizing in qualitative tourism research: An empirical review and research agenda. 
72nd AIEST Conference, 1st Runner-up, PhD Award. 

	y Pozzan, A., Langebraun, N., Gibbert, M. (2024) Polyphonic case studies: the emergence 
of a dialogical methodology in tourism research. 73rd AIEST Conference, AIEST PhD 
Award. 



	 L’Istituto di media e giornalismo (IMeG) è stato creato all’interno della Facoltà di 
scienze della comunicazione nel 2004 con alcuni compiti di didattica e di ricerca. 
L’istituto contribuisce all’attività didattica sia a livello Bachelor (impartendo alcuni corsi 
obbligatori nel tronco comune e gestendo l’area di specializzazione in ‘Comunicazione 
e Media’) sia a livello Master con il Master in Media Management, sia a livello dottorale. 

	 L’IMeG svolge inoltre attività di ricerca, in particolare nelle seguenti aree: organizzazio-
ne e strategie delle imprese mediali; evoluzione storica dei media in diversi contesti 
socio-politici, economici, culturali; social media e gioventu’; giornalismo digitale e 
disinformazione; dinamiche di consumo dei media in diversi contesti e da parte di 
diverse categorie sociali (con un particolare focus sui consumi dei giovani); la comuni-
cazione del cambiamento climatico; evoluzione delle professioni mediali, con partico-
lare attenzione al giornalismo. L’Istituto di Media e giornalismo è diretto dal prof. 
Matthew Hibberd. Fanno parte dell’IMeG l’Osservatorio sui Media e le Comunicazioni 
in Cina (CMO), diretto dal prof. Gabriele Balbi, e l’Osservatorio Europeo di Giornalismo 
(EJO), diretto dal Prof. Colin Porlezza.

	 Progetti finanziati 2023/2024

	 In corso

	y GMICP (Global Media and Internet Concentration Project): Reference person Gabriele 
Balbi

	y JAMES (Jungend, Aktivitäten, Medien - Erhebung Schweiz (youth, activities, media- 
survey Switzerland): Reference person Eleonora Benecchi

	y JoIn DemoS (Journalism Innovation in Democratic Societies): Reference person Colin 
Porlezza

	y Suter, L., Bernath, J., Willemse, I., Külling, C., Waller, G., Skirgaila, P., & Süss, D. (2023). 
MIKE – Medien, Interaktion, Kinder, Eltern: Ergebnisbericht zur MIKE-Studie 2021. 
Zürich: Zürcher Hoschschule für Angewandte Wissenschaften – ZHAW.

	y SWIPE (SWIss study on Preschool screen Exposure): Reference person Eleonora 
Benecchi

	y The Video Essay: Memories, Ecologies, Bodies
	y https://data.snf.ch/grants/grant/220313
	y https://search.usi.ch/en/projects/3142/the-video-essay-memories-ecologies-bodies

	 (NB: Evelyn Kreutzer and Silvia Cipelletti should be added as team members to the USI 
project page)

	 Conclusi

	y Conference Cinema and Audiovisual Futures Scientific Exchange https://search.usi.ch/
en/projects/3336/conference-cinema-and-audiovisual-futures

	 (NB: Evelyn Kreutzer and Silvia Cipelletti should be added as team members to the 
USI project page)

	 Pubblicazioni 2023/2024

	y Amigo, L. & Pignard-Cheynel, N. (2023). Les figures des publics au sein des rédactions 
locales d’Europe francophone. Les Cahiers du Journalisme, 9, 9–23.  
https://cahiersdujournalisme.org/V2N10/CaJ-2.10-R009.pdf

	y Amigo, L. (2023). “Apart but together”. Proximity to audiences in times of pandemic:  
The case of the Italian daily L’Eco di Bergamo. Journalism Studies, 24(14), 1797–1818. 
https://doi.org/10.1080/1461670X.2023.2193657 
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	y Pignard-Cheynel, N. & Amigo, L. (2023). (Re)connecting with audiences. An overview of 
audience-inclusion initiatives in European French-speaking local news media. Journali-
sm. https://doi.org/10.1177/14648849231173299

	y Standaert, O., Pignard-Cheynel, N., & Amigo, L. (2023). European French-speaking local 
media’s relationship with audiences. A strategic challenge between diluted and 
integrated organizational modalities. Digital Journalism. https://doi.org/10.1080/21670
811.2023.2234410

	y Amigo, L., Détraz, C., Pignard-Cheynel, N., & Dubied, A. (2023). La pertinence du 
journalisme : Une revue de la littérature. Swiss Federal Media Commission.  
www.emek.admin.ch/inhalte/Pertinence_Rapport_COFEM.pdf 

	y Balbi, G. (2023). The Digital Revolution. A Short History of an Ideology. Oxford: Oxford 
University Press. 

	y Balbi, G., & Ortoleva, P. (2023). La comunicazione imperfetta. Ostacoli, equivoci, 
adattamenti. Torino: Einaudi. Balbi, G. & Leggero, R. (Eds.) (2024).  
Communication Maintenance in Longue Durée. London: Routledge.

	y Balbi, G., Hagedoorn, B., Haydari, N., Schafer, V., & Schwarzenegger, C. (2024).  
La persistenza dei media: Teorie, approcci, categorizzazioni. Pagine inattuali, 11, 
119-141. https://doi.org/10.6093/2280-4110/11361 

	y Magaudda, P., & Balbi, G. (2024). Theorizing failure in digital media. Four eclectic 
theses. Annals of the International Communication Association, 48(3), 205–218. 
https://doi.org/10.1080/23808985.2024.2326056 

	y Meier, K., Garcia-Aviles, J., Kaltenbrunner, A., Porlezza, C., Wyss, V., Lugschitz, R., & 
Klinghardt, K. (eds.)(2024). Innovations in Journalism in Democratic Societies. The 
cases of Germany, Austria, Switzerland, Spain, and the United Kingdom. London: 
Routledge.

	y Balbi, G., Hagedoorn, B., Haydari, N., Schafer, V., & Schwarzenegger, C. (2023). Media 
persistence: Theories, approaches, categorization. Studies in Communication 
Sciences, 23(3), 299–310. https://doi.org/10.24434/j.scoms.2023.03.4620 

	y Zhang, Z., Balbi, G., Thussu, D., Winseck, D. & Jiang, F. (2023). Roundtable Discussion 
of Emerging Technology Companies and Transcultural Challenges. Journal of 
Transcultural Communication. https://doi.org/10.1515/jtc-2022-0021 

	y Magaudda, P., & Balbi, G. (2023). Pour une théorie de l’échec dans le domaine des 
médias numériques. Communication, 40(1), 1-23. https://doi.org/10.4000/communi-
cation.17035  
Barra, L., & Balbi, G. (2024). Internet prima di internet. Piccola storia sistemica di 
Televideo e del teletext italiano. In G. Barlozzetti (Eds.), La TV da sfogliare, 1985-2024. 
40 anni di Televideo, pp. 44-75. Rome: Rai libri. 

	y Balbi, G. (2024). Come Marconi influenzò la politica telegrafica italiana. Le Conferenze 
di Berlino del 1903 e 1906. In S. Casonato (Ed.), Marconi in frammenti. Rileggere le 
collezioni del Museo Nazionale Scienza e Tecnologia Leonardo da Vinci, pp. 98-113.
Venice: Cà Foscari University Press. 

	y Balbi, G., & Leggero, R. (2024). Communication Studies Long for Maintenance 
Cultures: A Theoretical Introduction to the Book. In G. Balbi, & R. Leggero (Eds.), 
Communication Maintenance in Longue Durée, pp. 1-14. London: Routledge.

	y Cipelletti, Silvia, Zeno Zanderigo, “La prossimità come parametro scalare. Margini e 
interstizi nel paesaggio rurale trentino”, in Luigi Lorenzetti, Roberto Leggero, (a cura di) “I 
servizi di prossimità come beni comuni. Una nuova prospettiva per la montagna”, Donzelli 
Editore, Collana: Saggi. Natura e artefatto 2024, pp. 288  
www.labisalp.usi.ch/it/ricerca/pubblicazioni/libri

	y Kreutzer, Evelyn. “Desktop Sounds.” Mediaaesthetics: Zeitschrift für empirische 
Medienanalyse, No. 5 (2024): Material & Method: The Video Essay.  
www.mediaesthetics.org/index.php/mae/article/view/99/265  
https://doi.org/10.17169/mae.2024.99

	y Kreutzer, Evelyn. Review of David H. Fleming, “Hiber-nation: Under the Screen.” [in]
Transition: Journal of Videographic Film & Moving Image Studies, No. 4 (2024).
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	y Kreutzer, Evelyn. “AI and the Survival of Cinema.” Conversation on the Filmexplorer 
Expanded podcast (2024).  
www.filmexplorer.ch/detail/ai-and-the-survival-of-cinema-evelyn-kreutzer
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	y Lee, Kevin B. “The video essay as an emerging ecocinema practice.” Woche der Kritik 

magazine, February 2024. https://wochederkritik.de/en_US/magazin-2024/alle-tex-
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	y Lee, Kevin B. “How to Reflect on a Desktop Tutorial.” in Mazzoli, Corinne, Counter 
Tutorials

	y Lee, Kevin B. “Kevin B. Lee on desktop pasts and cinema futures.” Kinoki, July 2024
	y Lee, Kevin B., and Silvia Cipelletti. 2024. “Investigating Ecocinema through the Video 

Essay: Videographic Scholarship As an Environmental Media Studies Pedagogy”. 
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	y O’Leary, Alan and Evelyn Kreutzer. “On the Importance of Writing on Video Essays.” 
Conversation on the Video Essay podcast (2024). https://podcasters.spotify.com/pod/
show/thevideoessay/episodes/Alan-OLeary-and-Evelyn-Kreutzer-on-the-Importan-
ce-of-Writing-on-Video-Essays-e2ngdc4

	y Porlezza, C., & Mazzoni, P. (2024). Country report United Kingdom. Dead end street? 
The United Kingdom’s framework conditions for innovations in journalism. In K. Mier,  
J.A. Garcia-Avilés, A. Kaltenbrunner, C. Porlezza, V. Wyss, R. Lugschitz & K. Klinghardt 
(Eds.), Innovations in Journalism (pp. 86-98).

	y Porlezza, C., & Schapals, A. K. (2024). AI Ethics in Journalism (Studies): An Evolving 
Field Between Research and Practice. Emerging Media, online first.  
https://doi.org/10.1177/27523543241288818 

	y Pranteddu, L., Porlezza, C., Kuai, J., & Komatsu, T. (2024). From the “Desk Set”  
to “Doraemon”: A comparative analysis on the sociotechnical imaginaries of  
artificial intelligence in news work. Global Media and China, online first.  
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	y Porlezza, C., Schapals, A. K., & Pranteddu, L. (2024). Beyond Boosterism: New  
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dell’Informazione, 48(1), 3-16. https://doi.org/10.1445/113226 

	y Meier, K., Graßl, M., García-Avilés, J., Mondejar, D., Kaltenbrunner, A., Lugschitz,  
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	y Porlezza, C. (2024). The datafication of digital journalism: A history of everlasting 
challenges between ethical issues and regulation. Journalism, 25(5), 1167-1185.  
https://doi.org/10.1177/14648849231190232 

	y McKay, D., Makri, S., Gutierrez-Lopez, M., Porlezza, C., Macfarlane, A., Cooper, G.,  
& Missaoui, S. (2024). I’m the same, I’m the same, I’m trying to change: Investigating  
the role of human information behavior in view change. Journal of the Association  
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	y Porlezza, C. (2023). Promoting responsible AI: A European perspective on the governan-
ce of artificial intelligence in media and journalism. Communications, 48(3), 370-394. 
https://doi.org/10.1515/commun-2022-0091 

	y Gutierrez Lopez, M., Porlezza, C., Cooper, G., Makri, S., MacFarlane, A., & Missaoui, S. 
(2023). A question of design: Strategies for embedding AI-driven tools into journalistic 
work routines. Digital Journalism, 11(3), 484-503. 

	y Arafat, R., & Porlezza, C. (2023). Exploring News Innovations, Journalistic Routines, and 
Role Perceptions during the Covid-19 Pandemic: A Case Study of Egyptian Journalists. 
Journalism Studies, online first, DOI: https://doi.or-
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	y Schützeneder, J., Grassl, M., Porlezza, C.A., Robles, F. & Mazzoni, P. (2024). AI and 
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	y Porlezza, C., Schützeneder, J. Grassl, M., Robles, F. A., & Mazzoni, P. (2024). Artificial 
Intelligence in Journalism. In: J. Garcia-Aviles, A. Kaltenbrunner, K. Klinghardt, R. 
Lugschitz, K. Meier, C. Porlezza, & V. Wyss (eds.). Innovations in Journalism in Democra-
tic Societies. The cases of Germany, Austria, Switzerland, Spain, and the United 
Kingdom. London: Routledge. 

	y Porlezza, C. (2024). Switzerland - Mounting Pressure on Journalism in a Small Media 
System. In A. K. Schapals & C. Pentzold (Eds.). Media Compass: A Companion to Interna-
tional Media Landscapes. New Jersey: Wiley. 

	y Porlezza, C., & Balbi, G. (2024). La struttura del mercato mediatico Ticinese. Evoluzioni e 
Tendenze. A cura dell’Osservatorio culturale del Cantone Ticino (ed.), Cultura nei media 
tra linearità verticali e reti orizzontali. Bellinzona: Cantone Ticino.

	y Porlezza, C., Pranteddu, L., & Mazzoni, P. (2023). The Governance of Artificial Intelligen-
ce in Public Service Media. A Comparative Analysis. Report for the Federal Office of 
Communication. 

	y Porlezza, C. (2023). La Datificazione del Giornalismo. [The Datafication of Journalism] 
In: Ordine dei giornalisti, Consiglio nazionale & Osservatorio sul giornalismo digitale 
(eds). Tendenze e nuovi scenari per il giornalismo. Digitale. Artificiale? 

	y Porlezza, C. (2023). Innovation in Journalism. The Situation in Switzerland. Report for the 
Federal Media Commission FMEC.

	y Porlezza, C. et al. (2023). Zukunft der Schweizer Medienförderung. Impulse für eine 
technologieneutrale Unterstützung privater journalistischer Angebote. [The Future of 
Swiss Media Subsidies. Impulses for a technology-neutral support of private journalistic 
offerings.] Report for the Federal Media Commission FMEC. 

	y Porlezza, C. (2023). Review of Sorrentino, C. & Splendore, S.: Le vie del giornalismo. 
Comunicazione Politica, forthcoming. 

	y Porlezza, C. (2023). Il servizio pubblico e l’uso responsabile dell’intelligenza artificiale. 
[The Public Service Media and the Responsible use of AI] In: CORSI - Società Regionale 
SSR, 05 December.

	 Collaborazioni principali (in corso/concluse)

	y Amigo.L, Postdoctoral researcher with the EU Horizon funded DIACOMET project
	y Insitute: IMeG, Università della Svizzera italiana
	y Funding: European Union’s Horizon Program
	y PI: Halliki Harro-Loit (U. of Tartu)
	y Amigo.L, Postdoctoral Researcher within the JAMES Study
	y Insitute: IMeG, Università della Svizzera italiana
	y PI: Daniel Süss and Gregor Waller (ZHAW)
	y Amigo. L, Associated institutions: ZHAW, U. of Geneva, USI
	y Amigo. L, Lecturer of the course “Communication et management interculturel” [in 

https://www.filmexplorer.ch/detail/ai-and-the-survival-of-cinema-evelyn-kreutzer
https://open.spotify.com/episode/3fT5Q1CcsdL4ETcXhywikA
https://open.spotify.com/episode/3fT5Q1CcsdL4ETcXhywikA
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French], InfoCom Department, University of Lille, France for the Masters in Communi-
cation des organisations option Communication interne et externe, and the Master in 
Communication des organisations option Communication et Management des 
Ressources humaines

	y Amigo.L, Lecturer of the course “Internationalisation de la communication” [in French], 
InfoCom Department, University of Lille, France for the Master in Communication des 
organisations option “en apprentissage”

	y Hibberd (2024) Adjunct Professor, Kasetsart University, Thailand
	y Locarno Film Festival (in corso)
	y HSLU - Hochschule Luzern (in corso)
	y Progetto Culturale: Immagini in questione (Jan 2023- Jun 2024)
	y Porlezza, C. 2023 – 2026 Fostering capacity building for civic resilience and partici-

pation: Dialogic communication ethics and accountability, DIACOMET Horizon Europe 
project, (Principal Investigator, CH) 

	y Porlezza, C. 2024 – 2026, Journalism Role Performance Project (Principal Investiga-
tor, CH) 

	y Porlezza, C. 2024 – 2025, KI Literacy im Schweizer Journalismus – Wie sich die 
digitale Resilienz von Journalismus und Publikum stärken lässt. Project funded by 
Digitalisierungsinitiative der Zürcher Hochschulen, Leading House University of 
Zurich, fög, (Project Partner & Co-Investigator) 

	y Porlezza, C. 2024 KI im Schweizer Journalismus – Chance, Risiken, Status Quo, 
Project funded by BAKOM, Leading House University of Zurich, fög, (Project Partner 
& Co-Investigator) 

	y Porlezza, C. 2023 – 2026 iTRUST Interventions against Polarisation in Society for 
Trustworthy Social Media. From diagnosis to therapy. Project funded CHIST-ERA, 
(Co-Investigator, PI Andrea Rocci, USI) 

	y Porlezza, C. 2022 – 2023 World of Journalism (WoJ) Project - Region: Italian-spea-
king Switzerland, Project funded by Zürcher Hochschule Winterthur ZHAW, (Principal 
Investigator for the Italian part of Switzerland) 

	y Porlezza, C. 2021 – 2023 JoIn-DemoS - Journalism Innovation in Democratic 
Societies. Swiss National Science Foundation, (Principal Investigator - UK)

	 Conferenze e seminari

	y Amigo, L., & Porlezza, C. (2024, July 5). How Are Swiss News Organizations Ensuring 
a Responsible Approach to AI Technology. University of Bucharest and Université 
Lumière Lyon 2 conference: “Public communication and artificial intelligence: Impact 
and consequences”, Bucharest, Romania.

	y Eberwein, T., Amigo, L., Duvekot, S., Juraite, K., Kaluza, J., Lauk, E., Parder, M.-L., 
Rathmann, M., Rozgonyi, K., & Tolonen, E. (2024, July 3). The values we share: Towards 
an inclusive ethics of dialogic communication. International Association for Media and 
Communication Research (IAMCR) conference, Christchurch, New Zealand.

	y Amigo, L. (2024, April 18). Fostering resilience in local journalism: A newspaper’s 
journey in (re)shaping audience bonds. Swiss Association of Communication and 
Media Research conference, Neuchâtel, Switzerland.

	y Amigo, L., & Porlezza, C. (2024, March 15). AI and journalism in Switzerland: Naviga-
ting challenges and redefining relevance. International Communication Association 
(ICA) regional conference “Human tech transition: Crises in mediatized politics, 
society & economy”, Warsaw, Poland.

	y Porlezza, C., Amigo, L., & Pranteddu, L. (2023, 24 October). Shaping the collaboration 
of human and machine intelligence in journalism. Ethics guidelines for a responsible 
use of AI in news media. University of Turin international symposium: “AI cultures: 
Communications between humans and machines in a plural world”, Turin, Italy. 
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	y Amigo, L. (2023, September 14). Accommodating the challenges of local journalism: 
L’Eco di Bergamo’s actions understood from a longitudinal perspective. Cardiff 
University: Future of journalism conference, Cardiff, Wales.

	y Martini, M., Fomasi, M., Barcella, D., Benecchi, E., & Balbi, G. (2024). Data Solicitation 
for Media History. A new approach to study the CERN mailing list of the World Wide 
Web, 1991-1995. ECREA 2024 General Conference, Ljubljana, September. 

	y Balbi, G. (2024). Making order. The Longue Durée of maintenance in communication 
infrastructures. ECREA 2024 General Conference, Ljubljana, September. 

	y Balbi, G., & Brügger, N. (2024). The Web in the public memory, the Web as a public 
memory. 7th World Conference of the International Federation for Public History, 
Luxembourg, September. 

	y Balbi, G. (2024). The History of Digital Revolution and Its Relationships with Past and 
Contemporary Revolutions. A Study on the History of Ideas. Poster presented at the 
74th ICA Conference, Gold Coast, Australia, June.

	y Balbi, G. (2023). The Telegraph Union (1865): telegraphy and globalization. Droit et 
Techniques – Un atelier du GDR 20292 TPH, Paris, October. 

	y Balbi, G. (2023). Storia e geopolitica di TikTok. Möbius Incontri 2023, Lugano, 
October. 

	y Balbi, G. (2024). Intelligenza Artificiale: Concetti e contatti. Università degli studi di 
Bergamo, February. 

	y Balbi, G. (2023). «Non ci siamo capiti!» Disfunzioni e limiti della comunicazione 
moderna, Biblioteca cantonale di Lugano, December. 

	y Balbi, G. (2023). Una mitologia e un’ideologia contemporanea: la digitalizzazione. 
Course “Teoria della società digitale”, University of Bologna, November. 

	y Balbi, G. (2023). Book presentation L’ultima ideologia. Breve storia della rivoluzione 
digitale, Associazione Athena Musica, Bologna, November. 

	y Balbi, G. (2023). La rivoluzione digitale come “ultima” ideologia, Università degli studi 
di Pisa, November. 

	y Balbi, G. (2023). La rivoluzione digitale. Storia di un’ideologia, 164° Mercoledì di Nexa, 
Nexa Center for Internet & Society, Polytechnic of Turin, September. 

	y Barcella D., (2024) Re-ordering the disorder of the “World Wide Web” trademark 
application: a historical analysis through the CERN archives. 10Th ECREA General 
Conference. Ljubljana. September 

	y Barcella D. (2024). The Web and the Internet are different says CERN. Transnational 
Pathways to the Digital Age: Computers and Societies in North-South Perspective, 
1950s–2000s” on August 1-2 at the ZZF Potsdam. 

	y Barcella D., Giesler M. (2024) Rethinking Surveillance Capitalism: Data, Experience, 
and the Predatory Inclusion of Consumers. AMA Winter. St. Pete Beach, Florida. 
14.02.2024 

	y Barcella D., Alberternst B., Giesler M. (2024) Surveillance Capitalism: How Do 
Consumers Navigate the Competing Ethics of Data Sharing?. CCT. San Diego, 
California. 12.07.2024 

	y Barcella D., Balbi G. (2024) Why did they call it “World Wide Web”? The genesis, 
development, and evolution of the Web name, 1989-today. ICA. Gold Coast, Australia. 
23.06.2024 

	y Barcella D. (2023) Branding new media: La costruzione dell’identità di marchio del 
World Wide Web nei suoi primi anni di vita (1989-1995), uno sguardo agli elementi 
costitutivi di un brand presenti nell’archivio del CERN. Screen Cultures Reloaded.  
I media studies in Italia. Università Cattolica del Sacro Cuore, Milano. 11.09.2023

	y Cipelletti, Silvia. CinePaesaggi – Modes of Appropriating Rural Landscapes in Film 
Practice and Research, 27.03.2024, Villa Medici, Rome www.istitutosvizzero.it/it/
tavola-rotonda/cinepaesaggi

	y Conference Cinema and Audiovisual Futures at Locarno Film Festival, 13-16.08.2024 
https://search.usi.ch/en/projects/3336/conference-cinema-and-audiovisual-futures

	 www.locarnofestival.ch/festival/experience/future-of-survival.html

https://www.istitutosvizzero.it/it/tavola-rotonda/cinepaesaggi
https://www.istitutosvizzero.it/it/tavola-rotonda/cinepaesaggi
https://search.usi.ch/en/projects/3336/conference-cinema-and-audiovisual-futures
https://www.locarnofestival.ch/festival/experience/future-of-survival.html
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	y Ferrigato, R. “The undoing of a day-to-day business. How Swiss telephone maintainers 
perceived themselves and their work (1927-1959)”. EASST-4S 2024 “Making & Doing 
Transformations”, Amsterdam, July 16-19, 2024.

	y Hibberd (2024) Chair of Humanities Section, PCA Conference, Chicago.
	y Kreutzer, Evelyn. “Animating the Audiovisual Archive.” Conference presentation at 

2024 Eye International Conference, Amsterdam.
	y Kreutzer, Evelyn. Roundtable participant at the “Reflecting on a Decade of [in]

Transition and Toward the Next Decade of Videographic Criticism” roundtable. 2024 
SCMS Conference, Boston.

	y Kreutzer, Evelyn. Roundtable organizer and participant for “Sounding the Video Essay: 
On Sound and Music in Videographic Scholarship” (Roundtable), DGfA Annual 
Meeting 2024, Oldenburg, co-organized with Kathleen Loock.

	y Leaders of Workshop “Video Essays for Academic Professionals.” USI September 
2023-June 2024

	y Lee Kevin B., Kreutzer, Evelyn, Cipelletti, Silvia. Participants and Presenters at IN THE 
WORKS. Makings and Unmakings of the Video Essay, International conference at the 
Lucerne School of Art and Design, Switzerland, November 2-4, 2023 https://blog.
hslu.ch/videoessay/2023-conference-open-call

	y Lee, Kevin B. Presentation “Desktop Videography: Showing the labour of thought” at 
ASLGC/SGAVL annual conference “Sull’Orlo del visibile, Literature comparate e 
visualità”, USI, 17. November 2024

	y Lee, Kevin B. and Cipelletti, Silvia. Woche der Kritik Conference “Filmmaking Against 
All Odds? Cinema, Criticism, Climate Crisis” 14.02.2024 https://wochederkritik.de/
en_US/konferenz-2024

	y Lee, Kevin B. Masterclass, “Social Confrontations in Cinema”, L’immagine e la parola, 
Locarno, 16.03.2024

	y Lee, Kevin B. Keynote “Navigational Approaches to Essay Cinema” at the Association 
of Moving Image Researchers [AIM] conference in Porto, 30,06,2024

	y Lee, Kevin B. Presentation “From AI to paper: de-materializing and re-materializing 
evidence”, Synthetic Vision / Images of Power Conference | 27-28 June | Framer 
Framed (Amsterdam) www.recntr.nl/2024/06/synthetic-vision-ima-
ges-of-power-conference-27-28-june-framer-framed-amsterdam

	y Martini M., Fomasi M., Barcella D., Benecchi E., Balbi G. (2024) Data Solicitation for 
Media History. A new approach to study the CERN mailing list of the World Wide Web, 
1991-1995.. 10Th ECREA General Conference. Ljubljana. September

	y Porlezza, C. (2024). The Datafication of Journalism Innovation. Data Journalism’s 
Transition from the Periphery to the Centre. University of Neuchâtel, June 25, 2024. 

	y Porlezza, C. (2024). Il giornalismo nell’era dell’intelligenza artificiale. Opportunità, 
Rischi, Responsabilità. Università Telematica degli Studi IUL, 25 maggio. (online) 

	y Porlezza, C. (2024). Media, Journalism, and AI. Public discussion organized by the 
University of Bergamo, Dipartimento di Lingue, Letterature e Culture Straniere, 
together with l’Eco di Bergamo, Bergamo: 16 April. 

	y Porlezza, C. (2024). Media and AI: Opportunities and Challenges. Public discussion 
organized by AVIS Bologna, Bologna: 2 March. 

	y Porlezza, C. (2023), Journalism and AI. Workshop organized the University of 
Florence, Department of Political and Social Sciences. Florence, 6 December. 

	y Porlezza, C. (2023). A Question of Design: Towards A Responsible Future of AI in 
Journalism. Technical University Dresden: Automated texts In the ROMance Langua-
ges-Conference (AI-ROM), Dresden: 28 - 29 September.

	y Porlezza, C. Organizer [with N. Fioretti (Azione), G. Giuria (FDU), N. Morellato and G. 
Valerio (Syndicom), C. Porlezza (USI), R. Porta (RSI, ATG), S. Rusconi (Amnesty 
International), I. Visetti (RSI)]. (2024, May 3). World Press Freedom Day Conference 
“La prima vittima della guerra è la verità”, Lugano, Switzerland. Moderator: Emiliano 
Bos (RSI). Panelists: Andrea Nicastro (Corriere della Sera), Arianna Poletti (freelance 
journalist). Porlezza, C. Organizer [with N. Fioretti (Azione), G. Giuria (FDU), N. 
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Morellato and G. Valerio (Syndicom), C. Porlezza (USI), R. Porta (RSI, ATG), S. Rusconi 
(Amnesty International), I. Visetti (RSI)]. (2024, April 30). I meccanismi dell’informazio-
ne e della disinformazione. Presentation by Francesco Zaffarano, head of content of 
Will Media in: · Lugano 1 High School (TI) · Mendrisio High School (TI)

	y Yue Lin, “Media Industries 2024” Conference (MI2024), Hosted by the Department of 
Culture, Media, and Creative Industries at King’s College London, 16 - 19.04.2024, 
London. ‘Mobile Apps for Digital Payment: A Media Economics Analysis of 3 Chinese 
and 3 American Apps’ (Oral presentation). 

	y Yue Lin, IAMCR Christchurch 2024 Conference, Provincialized Affordance between 
Two ‘Sister Apps’ Taobao and AliExpress: An Alternative Globalization Strategy in 
Digital Platform Economy.

	 Eventi

	y L. Amigo: Organizer [with N. Fioretti (Azione), G. Giuria (FDU), N. Morellato and G. 
Valerio (Syndicom), C. Porlezza (USI), R. Porta (RSI, ATG), S. Rusconi (Amnesty 
International), I. Visetti (RSI)]. (2024, May 3). World Press Freedom Day Conference 
“La prima vittima della guerra è la verità”, Lugano, Switzerland. Moderator: Emiliano 
Bos (RSI). Panelists: Andrea Nicastro (Corriere della Sera), Arianna Poletti (freelance 
journalist).

	y L. Amigo: Organizer [with N. Fioretti (Azione), G. Giuria (FDU), N. Morellato and G. 
Valerio (Syndicom), C. Porlezza (USI), R. Porta (RSI, ATG), S. Rusconi (Amnesty 
International), I. Visetti (RSI)]. (2024, April 30). I meccanismi dell’informazione e della 
disinformazione. Presentation by Francesco Zaffarano, head of content of Will Media 
in: · Lugano 1 High School (TI) · Mendrisio High School (TI) 

	y Co-organizer (with CUC) “Empowering Social-Cultural Impact through Language 
Education and Communication. CUC-USI Workshop, Lugano, May 2024.

	y Co-organizers and hosts of Future of Survival Talks, 13-14-15.08.2024, Basecamp 
Locarnofestival, Istituto Sant’Eugenio, Locarno www.locarnofestival.ch/festival/
experience/future-of-survival

	y Kreutzer, Evelyn. Co-curator of the 2024 Video Essay Gallery. With Julian Ross and 
Volker Pantenburg. Filmexplorer, Basel. www.filmexplorer.ch/video-essay-gallery

	y Lee, Kevin B. Exhibition of Bottled Songs 1-2 at VOX, centre de l’image contemporai-
ne (Nov. 23.2023 - Feb. 03.2024)

	y Lee, Kevin B. moderator, “Alternative Narratives: Art as Articulated by Tsai Ming-liang”, 
Berlinale Talents, Feb 2024

	y Team presentations of video essays at L’immagine e la parola: Noi e gli altri, 16-17 | 3 | 
2024, Cinema Rialto, Locarno www.locarnofestival.ch/it/immagine-e-parola/
immagine-e-parola-2024

	y Yutong Lin, CUC-USI Workshop, May 7th, 2024, Empowering Social-Cultural Impact 
through Language Education and Communication

	y Lin Yue, Epiday, the spring semester 2024, USI, 15.05.2023, including ‘Second PhD 
paper background, research question, literature review, research design, result, 
conclusion’, Lugano. Lin Yue, CUC-USI Workshop, May 7th, 2024, Empowering 
Social-Cultural Impact through Language Education and Communication

	 Premi e riconoscimenti

	y Amigo, L. Internal service starting 2023
	y Amigo, L. Post-doctoral Researchers Representative, Università della Svizzera italiana
	y Amigo, L. Memberships in professional societies and scientific committees starting 2023
	y Amigo, L. Member, Journalism Section – Swiss Association of Communication and 

Media Research (SKGM)

https://blog.hslu.ch/videoessay/2023-conference-open-call 
https://blog.hslu.ch/videoessay/2023-conference-open-call 
https://wochederkritik.de/en_US/konferenz-2024
https://wochederkritik.de/en_US/konferenz-2024
https://www.recntr.nl/2024/06/synthetic-vision-images-of-power-conference-27-28-june-framer-framed-a
https://www.recntr.nl/2024/06/synthetic-vision-images-of-power-conference-27-28-june-framer-framed-a
https://www.locarnofestival.ch/festival/experience/future-of-survival.html
https://www.locarnofestival.ch/festival/experience/future-of-survival.html
http://www.filmexplorer.ch/video-essay-gallery
https://centrevox.ca/expositions/bottled-songs
https://centrevox.ca/expositions/bottled-songs
https://www.locarnofestival.ch/it/immagine-e-parola/immagine-e-parola-2024.html
https://www.locarnofestival.ch/it/immagine-e-parola/immagine-e-parola-2024.html
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	y Member, European Communication Research and Education Association (ECREA)
	y Member, scientific committee of ECAP Switzerland Foundation
	y Member, Scientific committee, Polymathia journal
	y Barcella, D. Coordinatrice del Bachelor in Comunicazione
	y Barcella, D. Young scholar representative of ICA Communication History Division
	y Kreutzer, Evelyn. Multiple nominations as maker and editor in the 2023 BFI Sight & 

Sound “Best video essays of the year” list. www.bfi.org.uk/polls/best-video-es-
says-2023

	y Porlezza, C. (2023). Top Extended Abstract Award, International Communication 
Association ICA, Journalism Studies Division
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	 L’Istituto di medicina di famiglia (IMF) è un istituto sostenuto dalla Facoltà di scienze 
biomediche che ha lo scopo di valorizzare il ruolo del medico di famiglia.  
L’IMF si avvale della collaborazione dell’Ordine dei Medici del Canton Ticino (OMCT), 
dell’Ente Ospedaliero Cantonale (EOC), del Dipartimento della sanità e della socialità 
(DSS) e di Lugano Istituti Sociali (LIS).

	 L’IMF è attivo dal 1 aprile 2024, ed è stato inaugurato l’11 settembre 2024.

	 Gli obiettivi e i compiti dell’IMF, in linea con la missione accademica, sono la formazio-
ne di base e la formazione continua (perfezionamento, aggiornamento), la ricerca e il 
servizio alla comunità tramite costituzione, rafforzamento e coordinazione di attività in 
rete e percorsi terapeutici con particolare attenzione alle popolazioni vulnerabili.

	 Progetti finanziati 2023/2024 

	 In corso 

	y Fadda M, Petrocchi S, Grignoli N, Zandonà M, Gabutti L. Undertreatment in the 
Canton of Ticino: Nature, determinants, impact and downfalls (funded by Fondazione 
per la Cura e la Ricerca nel campo delle Malattie Cardiovascolari, Fondazione Gustav 
& Ruth Jacob)

	y Fadda M, Petrocchi S, Grignoli N, Zandonà M, Gabutti L. Arts and culture on prescrip-
tion. The impact of cultural prescription on the health of the elderly population living in 
the Lugano municipality – a pilot project (funded by IBSA Foundation)

	y Fadda M, Poretti-Guigli M, Jaccard-Mora G, Pasqualotto A. inclUSIve. Per un linguag-
gio inclusivo nella Facoltà di Medicina dell’USI (finanziato da Fondo Innovazione 
Didattica USI)

	 Conclusi

	y Fadda M., Göggel Simonetti B., Camerini A. L. STRONGHEAD - Young athletes and 
concussion: a pilot study of the situation in Italian-speaking Switzerland (funded by 
IBSA Foundation and La Fragola Foundation)

	y Camerini A. L., Fadda M. Prevention and management of sport-related traumatic brain 
injury among children and youth (funded by SSPH+)

	 Pubblicazioni 2023/2024

	y Fadda M, Bernegger G, Bezani K, Falvo I, Suggs LS, Caiata-Zufferey M. Impact of 
COVID-19 and related measures on the professional life of school staff based in 
Switzerland: challenges, strategies, and benefits. Eur J Public Health. 2025;35(1):163-
170. doi:10.1093/eurpub/ckae196

	y Gruebner O, Elayan S, Sykora M, Wolf M, von Rhein M, Fadda M. Pediatric Neuromu-
scular Diseases and Psychosocial Wellbeing: Why We Also Need to Invest in Digital 
Platforms. Int J Public Health. 2024;69:1607460. Published 2024 Jun 14. 
doi:10.3389/ijph.2024.1607460

	y Petrocchi, Serena and Schulz, Peter J.. “Chapter 2 Creating trust and understanding in 
doctor–patient relationships”. Health, Media, and Communication, edited by Gert-Jan 
de Bruijn and Heidi Vandebosch, Berlin, Boston: De Gruyter Mouton, 2025, pp. 31-48. 
https://doi.org/10.1515/9783110775426-003

	y Fadda M, Previsdomini M, Lepori M. Interruzione tardiva di gravidanza. Aspetti medici, 
giuridici, etici ed umani. Sentieri nelle Medical Humanities. 20 giugno 2024.  
www.rivista-smh.ch/articolo/interruzione-tardiva-di-gravidanza
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https://www.bfi.org.uk/polls/best-video-essays-2023
https://www.bfi.org.uk/polls/best-video-essays-2023
https://doi.org/10.1515/9783110775426-003
https://www.rivista-smh.ch/articolo/interruzione-tardiva-di-gravidanza
https://search.usi.ch/it/unita-organizzative/332/istituto-di-argomentazione-linguistica-e-semiotica
https://www.imf.usi.ch/it
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	y Zandonà M, Novotny J, Garo ML, Sgro E, Del Giorno R, Gabutti L. Physical Activity and 
Urinary Sodium Excretion Circadian Rhythm: A Population-Based Cross-Sectional 
Pilot Study. J Clin Med. 2024;13(16):4822. Published 2024 Aug 15. doi:10.3390/
jcm13164822 

	y Gagliano V, Gehrig D, Del Giorno R, Gianini J, Gabutti L. A Population-Based Scoring 
System to Assess the Impact of Individual Risk Factors on Vascular Health. Aging Dis. 
2024;15(3):1373-1383. Published 2024 May 7. doi:10.14336/AD.2023.0823

	y Guarnieri G, Constantin FD, Pedrazzini G, et al. Integrating Pharmacomechanical 
Treatments for Pulmonary Embolism Management within a Hub-and-Spoke System in 
the Swiss Ticino Region. J Clin Med. 2024;13(9):2457. Published 2024 Apr 23. 
doi:10.3390/jcm13092457

	
	 Collaborazioni principali (in corso/concluse)

	y OMCT Ordine dei medici del Cantone Ticino
	y EOC Ente Ospedaliero Cantonale
	y DSS Dipartimento della sanità e della socialità
	y SAFMED Swiss Academy of Family Medicine
	y IBSA Foundation for scientific research 
	y City of Lugano’s Cultural Division
	y LAC Lugano Arte e Cultura
	y LIS Lugano istituti sociali
	y BIHAM Berner Institut für Hausarztmedizin 
	y SUPSI Dipartimento tecnologie innovative
	y SUPSI Dipartimento economia aziendale, sanità e sociale
	y SUPSI Dipartimento formazione e apprendimento / Alta scuola pedagogica
	y University of Basel
	y University of Zurich
	y University of Milan
	y University of Lucern
	y University of Lausanne
	y University of Geneva
	y Universiy of Harvard, Harvard Medical School
	y ZHAW Zurich University of Applied Sciences
	y CHUV Centre hospitalier universitaire vaudois
	y Zona Protetta
	y Fondazione Sasso Corbaro
	y CLASH Ticino
	y Universitätskliniken Innsbruck
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	 L’Istituto di ricerche economiche (IRE) opera nell’ambito dell’economia regionale e 
urbana, sviluppando teorie, modelli e strumenti analitici innovativi. L’IRE promuove la 
formazione e il trasferimento di conoscenze tramite attività accademiche presso l’USI, 
SUPSI e Campus Lucca. Riconosciuto per la sua ricerca applicata, l’IRE fornisce 
servizi al territorio ticinese attraverso i suoi osservatori. Tra i principali temi di ricerca: 
sviluppo economico regionale, politiche del mercato del lavoro, competitività economi-
ca, turismo, mobilità e finanze pubbliche.

	 Osservatori dell’IRE

	y Osservatorio delle Dinamiche Economiche (O-De):
	 Si concentra sull’analisi della struttura economica del Canton Ticino, con particolare 

attenzione al mercato del lavoro e alla dinamica delle imprese. 
	y Osservatorio del Turismo (O-Tur):

	 Approfondisce e divulga la conoscenza del settore turistico ticinese attraverso l’analisi 
della domanda e dell’offerta turistica. Fornisce supporto strategico a enti come 
l’Agenzia Turistica Ticinese e promuove l’innovazione nella gestione delle destinazioni.

	y Osservatorio delle Finanze Pubbliche ed Energia (O-FpE):
	 Studia l’evoluzione delle finanze pubbliche e del mercato energetico del Ticino, 

valutando gli impatti delle dinamiche regionali ed europee. Supporta l’elaborazione di 
politiche pubbliche nei settori della finanza e dell’energia.

	 Gli osservatori offrono strumenti di analisi quantitativa e qualitativa per sostenere lo 
sviluppo economico e istituzionale del territorio.

	 Pubblicazioni

	 2023 
	y Antonioli Mantegazzini B., 2023, Managing energy infrastructures with community 

involvement: the role of energy communities, CIRIEC International Symposium, Thessa-
loniki, Greece, 22-23 May 2023

	y Arioldi, D., Antonioli Mantegazzini, B. (2023). Le Finanze Pubbliche in Ticino 2023, 
OFPE, IRE, USI.

	y Baruffini M., Motz A., Griga D. (2023) The Swiss Labour Market and the Green Transi-
tion: Expected Impacts, Monitoring Challenges, and Policy Needs. Pathways of 
Greening Labour Markets. Opportunities and Challenges for Regional and Local Labour 
Market Observation in Europe and Beyond. Nomos, 141-156.

	y Belliardi M., Caputo P., Ferla G., Cereghetti N., Antonioli Mantegazzini B., (2023) An 
innovative application of GDHC: a techno-economic assessment of shallow geothermal 
systems potential in different European climates, Energy, 2023, vol. 280, issue C.

	 2024
	y Antonioli Mantegazzini B., Baruffini M., Jametti M., Schmiedgen-Grassi V., Rapporto 

sugli impatti del salario minimo in Ticino, ODE, IRE, USI.
	y Arioldi, D. (2024). L’economia ticinese nel 2023 e prospettive per il 2024, Rapporto 

Annuale 2022, pp. 24-25, Banca Stato, Bellinzona
	y Baruffini M., Motz A., Larsen C., Kipper J., Webb A., Müller C. Shortages of Labour and 

Skills, Volume 15, 1. Edition 2024, Nomos.
	y Baruffini, M., Rossi, F. (2024). Who was more likely to work from home during the 

COVID-19 pandemic? A gender perspective in Switzerland. Regional Studies, Regional 
Science, 11(1), 236–254.

	y Motz, A. (2024). Il mercato all’ingrosso dell’elettricità 2023, O-FPE, IRE, USI. 
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	 Conferenze

	 2023
	y Forum scientifique regiosuisse 2023: «Les processus de transformation des régions 

vivantes», 14.09.2023, Moreno Baruffini, Alessandra Motz, Mendrisio
	y Conferenza scientifica WINIR, 20.09.2023, Barbara Antonioli Mantegazzini, Catania.
	y OJA Annual workshop, 21.09.2023, Moreno Baruffini, Tessaloniki. 
	y “Assalto alle Apli”, presentazione del volume di Marco Albino Ferrari, La Filanda, 

Mendrisio.

	 2024
	y Cauthe Conference, Davide Arioldi, Australia
	y Reputazione digitale nel settore alberghiero: l’intelligenza artificiale come alleato?, 

22.04.2024, Stefano Scagnolari, Lugano
	y STHRM Swiss Tourism and Hospitality Research Meeting, 14.06.2024, Stefano 

Scagnolari, Zurigo
	y “Towards the European Web Intelligence Hub. Expert workshop, deepening on analyti-

cs for OJAs”: 20.06.2024, Moreno Baruffini, Milano

	 Presentazioni

	 2023
	y Stati generali del Turismo e della Cultura: i risultati del progetto, 21.09.2023, Stefano 

Scagnolari, Comunità di lavoro Regio Insubrica
	y The Swiss Labour Market and the Green Transition: Expected Impacts, Monitoring 

Challenges, and Policy Needs, 28.09.2023, Moreno Baruffini, WFBB (Brandenburg)
	y L’idrogeno quale elemento centrale della transizione energetica. Quali sono le 

prospettive per la Svizzera?, 18.10.2023, Alessandra Motz, VSE
	y Regulation and the electricity sector, 08.11.2023, Alessandra Motz, USI
	y Monitorare la piazza turistica ticinese, 09.11.2023, Stefano Scagnolari, SSSAT
	y L’energia in comune: sviluppare comunità energetiche in ambito rurale: Serie di 

incontri di divulgazione sul funzionamento delle comunità energetiche rinnovabili e sui 
benefici che queste possono apportare ad aziende agricole, enti locali e residenti delle 
zone rurali, Alessandra Motz, 2023 (AIAB FVG, Legambiente FVG, Università di 
Udine, Comune di Buttrio)

	 2024
	y L’accettazione sociale della transizione energetica, 18.01.2024, Alessandra Motz, 

Swissgrid (sede di Castione)
	y  Profiling early and late electrifiers, 29.02.2024, Alessandra Motz, Idep USI.
	y Night to travel: investigating incentives/disincentives schemes to increase the 

potential of night trains as substitute of short-haul flight, 29.02.2024, Stefano 
Scagnolari, IdEP, USI

	y La politica energetica a sostegno del clima, 06.04.2024, Alessandra Motz, Casa della 
sostenibilità USI (Airolo)

	y Batterie la chiave del Green?, 17.04.2024, Barbara Antonioli Mantegazzini, Trend RSI
	y Una società sostenibile è più felice?, 02.05.2024, Barbara Antonioli Mantegazzini, 

Casa della sostenibilità USI (Airolo)
	y Examining the Attitude-Behaviour Gap in Long-Distance Mobility Choices: A Study of the 

Swiss Population, 23.05.2024, Stefano Scagnolari, University of Central Florida, USA
	y Night to travel: investigating incentives/disincentives schemes to increase the 

potential of night trains as substitute of short-haul flight, 23.05.2024, Stefano 
Scagnolari, University of Central Florida, USA 
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	y Presentazione libro “I servizi di prossimità come beni comuni”, 18.06.2024, Barbara 
Antonioli Mantegazzini, USI (Lugano)

	y Per l’IRE il salario minimo in Ticino ha avuto un effetto positivo, 26.06.2024, Barbara 
Antonioli Mantegazzini, Ticinonews.

	 Eventi IRE

	 “The NRP-77 Sinergia meeting on REFLEX - A Data Platform for the Swiss Commercial 
Registry (1883-present)”

	 L’evento “The NRP-77 Sinergia meeting on REFLEX - A Data Platform for the Swiss 
Commercial Registry (1883-present)”, svoltosi il 1° settembre 2023, ha riunito 
ricercatori e professionisti interessati allo studio delle imprese e dei gruppi aziendali in 
Svizzera.

	 L’obiettivo della piattaforma dati è ricostruire 140 anni di storia delle imprese svizzere. 
Il progetto si propone di analizzare le diverse fasi della vita di un’azienda, dalla sua 
fondazione alla sua dissoluzione, incluse le rilocalizzazioni, i cambiamenti nella forma 
giuridica, le fusioni e le acquisizioni. Inoltre, intende identificare tutti i proprietari e gli 
investitori, ricostruendo le reti di società collegate, sia nazionali che estere, attive in 
Svizzera.

	 L’incontro è parte integrante del progetto Sinergia ‘Institutional Foundations of 
Industrialization, Financialization and Globalization of the Swiss Economy’ e del 
programma NRP-77 ‘Companies and Tax Competition in the Digital Economy’.”

	y Raphaël Parchet – Professore, USI
	y Marco D’Ambros – CodeLounge, USI
	y Daniel Travaglia – CodeLounge, USI
	y Andrea Mocci – CodeLounge, USI
	y Jesper Findahl – CodeLounge, USI
	y Aron Fiechter – CodeLounge, USI
	y Francesco Bresciani – CodeLounge, USI
	y Valerie Burgener – CodeLounge, USI
	y Elliott Ash – Professore, ETH Zurigo
	y Amanda De Pirro – Lancaster University
	y Bruno Caprettini – Professore, Università di San Gallo
	y Tommaso Giommoni – Professore, ETH Zurigo
	y Eve Netchine – Bibliothèque nationale de France
	y Simon Evenett – Professore, Università di San Gallo
	y Tina Freyburg – Professoressa, Università di San Gallo

	 confronti 2023: “Accettazione sociale e sostenibilità: esplorando le connessioni tra 
Economia, Territorio e Società”

	 Organizzato dall’Istituto di ricerche economiche (IRE) dell’USI nell’ambito delle attività 
promosse per l’economia e il territorio ticinese e sostenuto da BancaStato e dal 
Dipartimento delle finanze e dell’economia del Canton Ticino (DFE), confronti si propo-
ne di offrire occasioni di incontro, riflessione e discussione sulla dinamica economica 
cantonale – sul piano congiunturale e strutturale – inserita nel contesto di un confron-
to interregionale, nazionale e transfrontaliero.  

	 Martedì 28 novembre 2023 si è tenuta la ventesima edizione di confronti, che ha 
richiamato circa 150 persone tra personalità della politica e dell’economia, accademici 
e cittadini e cittadine interessati al tema del processo di transizione verso la sostenibi-
lità, in particolare quella ambientale.
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	 In questa edizione di confronti si è evidenziato come il contrasto al cambiamento 
climatico è sempre più urgente e coniuga ormai consenso politico e vantaggi economi-
ci. La sfida principale rimane realizzare infrastrutture che incontrino il gradimento delle 
comunità locali, come ha spiegato il professor Wüstenhagen nel suo keynote speech.

	 Lo sviluppo sostenibile rappresenta un asse imprescindibile della pianificazione della 
politica universitaria e la rettrice Luisa Lambertini lo ha voluto ricordare, citando tra le 
diverse iniziative la Casa della sostenibilità che sarà inaugurata la prossima primavera 
ad Airolo.

	 Nel suo intervento, il Consigliere di Stato Christian Vitta ha sottolineato come la 
sostenibilità possa essere un’opportunità, invitando il settore economico ad affrontare 
la sfida e le incertezze che ogni fase di cambiamento comporta. Il Cantone si è dotato 
di un Piano Energetico e Climatico in linea con l’obiettivo della neutralità climatica ed è 
al fianco delle imprese in questo percorso. Il Consigliere Vitta ha ribadito l’importanza 
delle istituzioni accademiche, tra cui l’IRE, che dagli anni Sessanta monitora l’anda-
mento dell’economia ticinese e fornisce una lettura preziosa per i decisori politici. 

	 Ricercatori, ospiti e pubblico si sono confrontati su questi temi durante la tavola 
rotonda aperta a tutti i partecipanti, in modo da stimolare e favorire le interazioni e gli 
scambi di idee. In altre parole: il confronto. La discussione è stata animata da numero-
se domande del pubblico, con cui i relatori hanno dialogato portando le proprie diverse 
esperienze. È stato in particolare sottolineato l’importante contributo che possono 
portare le imprese, per le quali la transizione genera opportunità di risparmio e 
apprendimento e che è opportuno sostenere con strumenti mirati di informazione e di 
alleggerimento degli oneri burocratici.

	y Christian Vitta, Consigliere di Stato, Direttore del Dipartimento Finanze ed Economia
	y Luisa Lambertini, Rettrice dell’Università della Svizzera italiana (USI)
	y Jametti, Professore USI e Direttore IRE 
	y Barbara Antonioli Mantegazzini, Professoressa USI e Vicedirettrice IRE
	y Rolf Wüstenhagen – Direttore IWOe, Professore Università di San Gallo
	y Damiano De Marchi – Project Manager, FVCMS/VSF
	y Beatrice Petrovich – Senior Energy and Climate Analyst, EMBER
	y Nicola Tettamanti – Presidente, Swissmechanics

	 Energia sicura, pulita e integrata nella comunità: quale strada per la Svizzera?

	 Il 21 maggio 2024, l’Istituto di ricerche economiche (IRE) ha organizzato un evento 
informativo aperto a tutti sull’atto mantello per il settore elettrico, in vista del referen-
dum del 9 giugno 2024, nel quale le cittadine e i cittadini svizzeri si sarebbero dovuti 
esprimere sulla legge federale per un approvvigionamento elettrico sicuro con le 
energie rinnovabili. La legge, che pone le basi per il progresso della Svizzera verso la 
neutralità climatica, si inserisce in un percorso già ben tracciato nella Legge sul Clima 
approvata a giugno 2023 e propone una strada per rispondere alla sfida di promuove-
re un rapido aumento del contributo delle fonti elettriche rinnovabili senza gravare sulla 
bolletta elettrica e minimizzando l’impatto dei nuovi impianti sugli ecosistemi e sul 
paesaggio. Le misure proposte nell’atto mantello e, in generale, nella strategia 
adottata dalla Confederazione, riconoscono il valore affettivo, culturale e ricreativo di 
alcuni siti naturali e l’importanza di proteggere gli ecosistemi più delicati, ma, al 
contempo, considerano la minaccia che il riscaldamento globale associato alle attuali 
modalità di produzione e consumo dell’energia pone per questi stessi paesaggi ed 
ecosistemi. 

	 L’evento si è aperto con un contributo di Alessandra Motz, ricercatrice presso l’IRE, 
che da anni si occupa dell’accettazione sociale della transizione energetica. La 
discussione è stata poi arricchita da una tavola rotonda che ha avuto come ospiti 
Giovanni Bernasconi (Dipartimento del Territorio), Edy Losa (AET), Rolf Endriss (AEM) 
e Andrea Prati (AIL), che hanno portato il punto di vista delle istituzioni e delle aziende 
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che si confrontano quotidianamente con la sfida di disegnare una transizione energeti-
ca a misura di comunità. La conversazione che è stata moderata dalla Prof.ssa 
Barbara Antonioli Mantegazzini, vicedirettrice dell’IRE ed esperta di energia, è stata 
improntata ad un’atmosfera informale e aperta a uno scambio costruttivo con il 
pubblico, raggiungendo l’obiettivo di mettere a disposizione le migliori evidenze 
scientifiche per decidere su questo tema delicato e complesso e offrire un’occasione 
di confronto e dialogo tra ricercatori, esperti delle istituzioni e cittadinanza.

	y Sonja Hildebrand, Prorettrice dell’Università della Svizzera italiana (USI)
	y Barbara Antonioli Mantegazzini, Professoressa USI e Vicedirettrice IRE
	y Alessandra Motz, Responsabile Osservatorio sull’energia IRE
	y Giovanni Bernasconi, Direttore Divisione dell’ambiente DT
	y Edy Losa, Vicedirettore AET
	y Rolf Endriss, Direttore AEM
	y Andrea Prati, CEO AIL

	 Riconoscimenti

	 La professoressa Barbara Antonioli Mantegazzini è stata inclusa nel database di 
AcademiaNet nel maggio 2024, un importante riconoscimento che evidenzia il suo 
impegno accademico e le sue capacità di ricerca. Questo inserimento è una testimo-
nianza del suo impatto significativo nel campo delle scienze economiche, un settore in 
cui la sua carriera si è distinta. La sua nomina è un ulteriore passo avanti nel rafforzare 
la presenza e l’eccellenza femminile nelle posizioni di leadership accademica, 
contribuendo a promuovere la parità di genere anche in ambito universitario.

	 AcademiaNet, infatti, è una piattaforma dedicata a selezionare e mettere in evidenza 
ricercatrici di talento provenienti da tutta Europa, al fine di sostenere l’inclusione e la 
rappresentanza femminile in ruoli decisionali e scientifici. L’inserimento di Barbara 
Antonioli Mantegazzini nella banca dati rappresenta un ulteriore riconoscimento del 
suo impegno e dei suoi successi, non solo all’interno della Facoltà di scienze economi-
che dell’USI, ma anche nel panorama accademico internazionale.

	 Questo prestigioso traguardo si inserisce in un percorso che vede numerose altre 
accademiche dell’Università della Svizzera italiana già riconosciute in AcademiaNet, 
consolidando ulteriormente il ruolo di eccellenza dell’USI nell’ambito della promozione 
delle carriere femminili nella ricerca.
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	 L’Istituto di salute pubblica è dedicato alla ricerca, all’insegnamento e al servizio alla 
comunità nell’ambito della salute pubblica. 

	 Le attività dell’IPH si sviluppano attorno a tre ambiti principali:
a.	 Ricerca competitiva in salute pubblica con un focus su epidemiologia, salute mentale 

pubblica e promozione della salute e prevenzione.
b.	 Didattica in salute pubblica attraverso programmi accademici e formativi che garantisco-

no un allineamento con gli standard internazionali (EU WHO-ASPHER).
c.	 Terzo mandato e interazione culturale e servizio alla comunità con iniziative di sensibiliz-

zazione e collaborazione con enti territoriali, autorità e organizzazioni locali.

	 Aree di ricerca 

	 Le attività di ricerca dell’IPH si concentrano su tematiche chiave della sanità pubblica, 
adottando un approccio interdisciplinare e innovativo. I principali domini di ricerca 
includono:

	y Epidemiologia
	y Salute pubblica digitale
	y Salute mentale 
	y Educazione sanitaria, promozione della salute e prevenzione
	y Economia e management sanitario
	y Local governance 
	y Innovazione sociale 

	 Temi accademici trasversali
	y Salute e funzioni cognitive nel ciclo di vita (Brain Health across the lifecourse)
	y Malattie infettive (COVID-19, preparedness)
	y Esposizione e interventi digitali per la salute

	 L’IPH adotta un approccio partecipativo orientato alla ricerca e all’implementazione con 
particolare attenzione alle popolazioni vulnerabili (bambini, anziani e caregiver).

	 Collaborazioni principali (selezione) 

	 Internazionali
	y Alzheimer Disease Interantional (EA è membro del comitato scientifico)
	y Dipartimento di Aging Organizzazione Mondiale della Sanità
	y Dipartimento di Salute Mentale Organizzazione Mondiale della Sanità (EA è direttore 

del Centro Collaboratore per la ricerca e la didattica in salute mentale)
	y HSR, Università Vita e Salute, San Raffaele, Milano (Italia) – Master in Cognitive 

Psychology in health communication, joint program
	y Istituto Superiore di Sanità (ISS), Roma (Italia)
	y SDA Bocconi – MIHMEP (invited lecturing)
	y Università di Verona - WHO Collaborating Centre for Research and Training in Mental 

Health and Service Evaluation (Phd in co-tutela e visiting)
	y World Dementia Council (EA è membro del comitato scientifico)
	y IIAS – International Institute of Administrative Science (MB is USI representative) 

	 Nazionali
	y Alzheimer Ticino (partner progetto CoPeC)
	y Associazione dei Direttori delle Case per Anziani della Svizzera Italiana (ADiCASI) 

(partner progetto CoPeC)
	y Associazione e Cura a Domicilio del Mendrisiotto e Basso Ceresio (ACD) (partner 

progetto CoPeC)
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	y Associazione Ticinese degli Psicologi (ATP) (partner Liberi dalle paure)
	y Città di Lugano (partner Liberi dalle paure)
	y Croce Rossa Svizzera Sezione del Sottoceneri (CRSS) del Sottoceneri (CRSS) (partner 

Liberi dalle paure)
	y Dipartimento di economia aziendale, sanità e sociale (DEASS) SUPSI
	y Dipartimento dell’educazione, della cultura e dello sport (DECS) (progetti gruppo 

Mediaticino)
	y Dipartimento della sanità e della socialità del Canton Ticino (DSS), Ufficio degli anziani e 

delle cure a domicilio (UACD) e Ufficio del Medico Cantonale (UMC) (partner progetto 
CoPeC, finanziatori iSupport)

	y Dipartimento di Psichiatria, CHUV e Until (PhD in co-tutela con Prof. Yasser Kazhal) 
	y Ente Ospedaliero Cantonale
	y Faculty of health sciences and medicine, University of Lucerne (partner progetto 

IN-PHASE)
	y GincoTicino (partner progetto CoPeC)
	y Institute for Epidemiology, Biostatistics and Prevention, University of Zurich (partner 

progetto IN-PHASE)
	y Institute of Global Health, University of Geneva (partner progetto IN-PHASE)
	y Istituto di neuroscienze cliniche della Svizzera Italiana - Memory Clinic (partner progetto 

CoPeC)
	y Lugano Istituti Sociali (LIS) (partner Liberi dalle paure)
	y Pro Senectute Ticino e Moesano (partner progetto CoPeC, finanziatori iSupport)
	y Promozione e salute Svizzera (finanziatori progetto CoPeC)
	y Swiss School of Public Health (EA è nel foundation board. MM, FM, MFi e ALC sono 

faculty. RA, MB e tutti i PhD students sono fellows)
	y Swiss Tropical and Public Health Institute, University of Basel (partner progetto 

IN-PHASE)
	y CEPS, University of Basel (MB is Research Fellows)
	y Swiss Public Administration Network (SPAN) - joint project of the Swiss Graduate 

School of Public Administration (IDHEAP) and the Universities of Bern, Lausanne and 
USI – Master’s in Public Management and Policy (PMP) 

	y Swiss Learning Health System 2 – joint federal project leaded by the University of 
Luzern.

	 Conferenze e seminari (selezione)

	y GMH - Global Mental Health workshop
	y Giornata della Ricerca 2023 (diverse presentazioni e posters)
	y EGPA Conference 2023, Zagreb, September 5th to 8th
	y SFCNS Swiss Brain Health Plan – Kick-off stakeholder meeting. 22th November 

2023, Zurich.
	y DEAR CLOC Workshop 2023, October 30-31, Sion 
	y IIAS Annual Conference 2024, Mombasa (Online) February 26th to 29tth
	y Annual Meeting SSPH+ (May 2024) 
	y 32nd European Congress of Psychiatry, April 2024, Budapest, Hungary
	y World Dementia Council 2024 – London
	y Psychological First Aid for children training. SOS children’s villages. April 2024, online.
	y 10th Congress of the European Academy of Neurology, 29th June to 2nd July 2024, 

Helsinki
	y 40th EGOS Colloquium 2024, Milano July 4th to 6th 
	y EGPA Conference 2024, Athens, September 3th to 6th 
	y XL AIDEA National Congress, Salerno (Italy), 5-6 October 2023
	y European Conference on Health Economics (ECHE), Vienna (Austria), 30 June – 3 July 
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	 Eventi

	y InSight IPH (incontri accademici d’istituto a cadenza mensile)
	y PhD day (USI BioMed)
	y SLHS PhD Retreat 2023, Locarno, June 13th and June 14th
	y SLHS Annual Meeting 2023, Luzern, September 21st 
	y EGPA Conference 2023, Zagreb, September 5th to 8th,
	y SLHS PhD Retreat 2024, Lausanne, January 25th and January 26th 
	y DEeP GOV Final Event 2024, Lugano, 22nd November 

	 Premi e riconoscimenti

	y Mobility Grant awarded SNSF
	y Publication in “A”-ranked journal awarded by the Department of Economics, Manage-

ment and Statistics within the “Excellence Departments 2023-2027” project
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	 Fondato nel maggio del 2020, l’istituto di sistemi informatici è composto da professo-
resse e professori che sviluppano e promuovono la ricerca e l’insegnamento di livello 
mondiale nel settore dei sistemi. 

	 I sistemi informatici comprendono tutte le aree dell’informatica direttamente correlate 
o che hanno un impatto sulla progettazione, architettura, sviluppo, implementazione e 
funzionamento di sistemi software e hardware. 

	 Gli argomenti di interesse includono, ma non sono limitati a: sistemi operativi, networ-
king, sistemi distribuiti, sicurezza, sistemi in tempo reale, cloud computing, gestione dei 
dati, linguaggi di programmazione, middleware, ubiquitous computing, sistemi embed-
ded, architettura del computer e un’ampia gamma di applicazioni (e.g., blockchain).

	 Storicamente, queste aree sono esistite indipendentemente, ma la maggiore comples-
sità degli artefatti informatici richiede sforzi di collaborazione da più punti di vista per 
affrontare i problemi rilevanti. 

	 Progetti 2023/2024

	 In corso

	y Barbiero P. (2024) Towards Scalable Causal Deep Learning: A Pilot Study
	y Langheinrich M. (2024) Building Bridges Between Uncertainty Estimation and 

Explainable AI for Reliable and Understandable Data-driven Decision-making
	y Langheinrich M. (2023) TRUST-ME - TRUST-ME: TRUstworthy enhancement of job 

SaTisfaction and productivity using Micro-sensing in work Environments
	y Gjoreski M. (2023) XAI-PAC: Towards Explainable and Private Affective Computing
	y Langheinrich M. (2023) SmartCHANGE - AI-based long-term health risk evaluation 

for driving behaviour change strategies in children and youth
	y Eugster P. T. (2022) CLOUDSTARS - Cloud Open Source Research Mobility Network
	y Santini S. (2021) PROSELF - Semi-automated Self-Tracking Systems to Improve 

Personal Productivity
	y Eugster P. T. (2021) BASIS - hyBrid Asynchronous/Synchronous dIstributed Systems
	y Pozzi L. (2020) ADApprox - Towards Application-Driven Approximate Logic Synthesis
	y Eugster P. T., DEDIC: Deterministic Distributed Computing

	 Conclusi

	y Eugster P. T. (2023) Towards Dynamic Service Function Chaining
	y Eugster P. T. (2021) TLA+ based Verification of Blockchain Protocols
	y Eugster P. T. (2020) FORWARD - Fine-grained netwORk floW behAvior pReDiction
	y Eugster P. T., Apalache Research & Development
	y Eugster P. T., Cross-Platform Hardware-based Integrity Preservation
	y Eugster P. T., Towards Session Type based Verification of Distributed Middleware 

Systems
	y Cason D, GossipSup: Gossip support for consensus in decentralized systems
	y Chuprikov P, Safe and Modular Control Plane-aware Programming of the Network 

Data Plane
	y Langheinrich M. (2020) BASE - Behavioral Analytics for Smart Environments

Istituto di sistemi informatici 
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	 Pubblicazioni 2023/2024

	y Rodrigo Otoni, Martin Blicha, Patrick Eugster, Natasha Sharygina: CHC Model 
Validation with Proof Guarantees. 18th International Conference on integrated Formal 
Methods (iFM 2023): 62-81. 

	y Anita Buckley, Pavel Chuprikov, Rodrigo Otoni, Robert Rand, Robert Soulé, Patrick 
Eugster: Towards an Algebraic Specification of Quantum Networks. 1st Workshop on 
Quantum Networks and Distributed Quantum Computing (QuNet@SIGCOMM 2023): 
7-12. 

	y Marcel Blöcher, Nils Nedderhut, Pavel Chuprikov, Ramin Khalili, Patrick Eugster, Lin 
Wang: Train Once Apply Anywhere: Effective Scheduling for Network Function Chains 
Running on FUMES. 2024 IEEE Conference on Computer Communications (INFO-
COM 2024): 661-670. 

	y Jérôme Graf, Pavel Chuprikov, Patrick Eugster, Patrick Jahnke: FARM: Comprehensive 
Data Center Network Monitoring and Management. 44th IEEE International Confe-
rence on Distributed Computing Systems (ICDCS 2024): 520-530. 

	y Anita Buckley, Pavel Chuprikov, Rodrigo Otoni, Robert Soulé, Robert Rand, Patrick 
Eugster: An Algebraic Language for Specifying Quantum Networks. 2024 ACM 
International Conference on Programming Languages Design and Implementation 
(PLDI 2024): 1313-1335. 

	y Patrick Eugster: Toward Robust Control for 6G Networks. IEEE Network 38(3): 
254-260, 2024. 

	y Daniil E. Kirilenko, Pietro Barbiero, Martin Gjoreski, Mitja Lustrek, Marc Langheinrich: 
Generative Models for Counterfactual Explanations. HI-AI@KDD 2024: 18-30. 

	y Dario Fenoglio, Mohan Li, Davide Casnici, Matías Laporte, Shkurta Gashi, Silvia 
Santini, Martin Gjoreski, Marc Langheinrich: Multi-Frequency Federated Learning for 
Human Activity Recognition Using Head-Worn Sensors. 20th Conference on 
Intelligent Environments (IE 2024): 17-24. 

	y Gabriele Dominici, Pietro Barbiero, Francesco Giannini, Martin Gjoreski, Marc 
Langheinrich: AnyCBMs: How to Turn Any Black Box into a Concept Bottleneck 
Model. Second World Conference on Explainable Artificial Intelligence (xAI 2024) 
Late-breaking Work, Demos, Doctoral Consortium: 81-88. 

	y Fatima Ezzeddine, Mirna Saad, Omran Ayoub, Davide Andreoletti, Martin Gjoreski, 
Ihab Sbeity, Marc Langheinrich, Silvia Giordano: Differential Privacy for Anomaly 
Detection: Analyzing the Trade-Off Between Privacy and Explainability. Second World 
Conference on Explainable Artificial Intelligence (xAI 2024): 294-318. 

	y Gabriele Dominici, Pietro Barbiero, Francesco Giannini, Martin Gjoreski, Giuseppe 
Marra, Marc Langheinrich: Climbing the Ladder of Interpretability with Counterfactual 
Concept Bottleneck Models. CoRR abs/2402.01408, 2024. 

	y Fatima Ezzeddine, Mirna Saad, Omran Ayoub, Davide Andreoletti, Martin Gjoreski, 
Ihab Sbeity, Marc Langheinrich, Silvia Giordano: Differential Privacy for Anomaly 
Detection: Analyzing the Trade-off Between Privacy and Explainability. CoRR 
abs/2404.06144, 2024. 

	y Dario Fenoglio, Gabriele Dominici, Pietro Barbiero, Alberto Tonda, Martin Gjoreski, 
Marc Langheinrich: Federated Behavioural Planes: Explaining the Evolution of Client 
Behaviour in Federated Learning. CoRR abs/2405.15632, 2024. 

	y Gabriele Dominici, Pietro Barbiero, Mateo Espinosa Zarlenga, Alberto Termine, Martin 
Gjoreski, Giuseppe Marra, Marc Langheinrich: Causal Concept Embedding Models: 
Beyond Causal Opacity in Deep Learning. CoRR abs/2405.16507, 2024. 

	y Gabriele Dominici, Pietro Barbiero, Francesco Giannini, Martin Gjoreski, Marc 
Langheinrich: AnyCBMs: How to Turn Any Black Box into a Concept Bottleneck 
Model. CoRR abs/2405.16508, 2024. 

	y Matías Laporte, Martin Gjoreski, Marc Langheinrich: LAUREATE: A Dataset for 
Supporting Research in Affective Computing and Human Memory Augmentation. 

	y Proceedings of the ACM on Interactive, Mobile, Wearable and Ubiquitous Technolo-
gies 7(3): 106:1-106:41, 2023. 
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	y Dario Fenoglio, Daniel Josifovski, Alessandro Gobbetti, Mattias Formo, Hristijan 
Gjoreski, Martin Gjoreski, Marc Langheinrich: Federated Learning for Privacy-aware 
Cognitive Workload Estimation. 22nd International Conference on Mobile and 
Ubiquitous Multimedia (MUM 2023): 19-30. 

	y Dario Fenoglio, Martin Gjoreski, Marc Langheinrich: A Federated Unsupervised 
Personalisation for Cognitive Workload Estimation. 22nd International Conference on 
Mobile and Ubiquitous Multimedia (MUM 2023): 520-522. 

	y Vittorio Capocasale, Fernando Pedone, Guido Perboli: Parallel Transaction Execution 
in Blockchain and the Ambiguous State Representation Problem. 19th European 
Dependable Computing Conference (EDCC 2024): 131-138. 

	y Jefferson Pereira da Silva, Eduardo Alchieri, Fernando Luís Dotti, Fernando Pedone: 
Parallel Execution of Transactions Based on Dynamic and Self-Verifiable Conflict 
Analysis. 12th Latin-American Symposium on Dependable and Secure Computing 
(LADC 2023): 110-119. 

	y Leandro Pacheco, Paulo R. Coelho, Fernando Pedone: PrimCast: A Latency-Efficient 
Atomic Multicast. 24th International Middleware Conference (Middleware 2023): 124-136. 

	y Elia Batista, Paulo R. Coelho, Eduardo Alchieri, Fernando Luís Dotti, Fernando 
Pedone: FlexCast: Genuine Overlay-based Atomic Multicast. 24th International 
Middleware Conference (Middleware 2023): 288-300. 

	y Elia Batista, Paulo R. Coelho, Eduardo Alchieri, Fernando Luís Dotti, Fernando Pedone: 
FlexCast: genuine overlay-based atomic multicast. CoRR abs/2309.14074, 2023. 

	y Riccardo Felici, Laura Pozzi, Carlo A. Furia: HyperPUT: Generating Synthetic Faulty 
Programs to Challenge Bug-finding Tools. Empirical Software Engineering 29(2): 38, 2024. 

	y Michalis Pardalos, Alastair F. Donaldson, Emiliano Morini, Laura Pozzi, and John 
Wickerson: Who Checks the Checkers? Automatically Finding Bugs in C-to-RTL 
Formal Equivalence Checkers. In DVConEurope (Design and Verification Conference, 
Europe). Munich, Oct 2024. 

	y Cristian Tirelli, Juan Sapriza, Rubén Rodríguez Álvarez, Lorenzo Ferretti, Benoît W. 
Denkinger, Giovanni Ansaloni, Jose Angel Miranda, David Atienza, Laura Pozzi: 
SAT-Based Exact Modulo Scheduling Mapping for Resource-Constrained CGRAs. 
ACM Journal on Emerging Technologies in Computer Systems 20(3): 8:1-8:26, 2024. 

	y Cristian Tirelli, Juan Sapriza, Rubén Rodríguez Álvarez, Lorenzo Ferretti, Benoît W. 
Denkinger, Giovanni Ansaloni, Jose Angel Miranda Calero, David Atienza, Laura Pozzi: 
SAT-based Exact Modulo Scheduling Mapping for Resource-Constrained CGRAs. 
CoRR abs/2402.12834, 2024. 

	y Riccardo Felici, Laura Pozzi, Carlo A. Furia: ShellFuzzer: Grammar-based Fuzzing of 
Shell Interpreters. CoRR abs/2408.00433, 2024. 

	y Leonardo Alchieri, Nouran Abdalazim, Lidia Alecci, Shkurta Gashi, Martin Gjoreski, 
Silvia Santini: Lateralization Effects in Electrodermal Activity Data Collected Using 
Wearable Devices. Proceedings of the ACM on Interactive, Mobile, Wearable and 
Ubiquitous Technologies 8(1): 2:1-2:30, 2024. 

	y Dario Fenoglio, Mohan Li, Davide Casnici, Matías Laporte, Shkurta Gashi, Silvia 
Santini, Martin Gjoreski, Marc Langheinrich: Multi-Frequency Federated Learning for 
Human Activity Recognition Using Head-Worn Sensors. 20th Conference on 
Intelligent Environments (IE 2024): 17-24. 

	y Leonardo Alchieri, Lidia Alecci, Nouran Abdalazim, Silvia Santini: Recognition of 
Engagement from Electrodermal Activity Data Across Different Contexts. 2023 ACM 
International Joint Conference on Pervasive and Ubiquitous Computing & the 2023 
ACM International Symposium on Wearable Computing (UbiComp/ISWC 2023) 
Adjunct: 108-112. 

	y Lidia Alecci, Leonardo Alchieri, Nouran Abdalazim, Pietro Barbiero, Silvia Santini, 
Martin Gjoreski: Enhancing XGBoost with Heuristic Smoothing for Transportation 
Mode and Activity Recognition. 2023 ACM International Joint Conference on 
Pervasive and Ubiquitous Computing & the 2023 ACM International Symposium on 
Wearable Computing (UbiComp/ISWC 2023) Adjunct: 540-545. 



186

Istituti
Istituto di 
sistemi informatici 
SYS

	 Collaborazioni principali

	 Collaborazioni in corso

	 Patrick Eugster
	y University of Chicago, Robert Rand, Quantum Programming.
	y University of Southern California, Srivatsan Ravi and Mukund Ragothaman, Actor 

Programming.
	y University of Amsterdam/Paderborn University, Lin Wang, Service Function Chains.
	y Fortanix/European University Cyprus, Savvas Savvides, Confidential Computing.
	y SAP, Patrick Jahnke and Vitalii Demianiuk, Datacenter Networks.

	 Laura Pozzi
	y Imperial College, George Constantinides, Approximate Computing.
	y Imperial College, John Wickerson and Alistair Donaldson, Formal Verification.

	 Collaborazioni concluse

	 Patrick Eugster
	y Huawei Labs, Ramin Khalili, Service Function Chains.
	y Cisco, Parvin Taheri and Tom Edsall, Congestion Control. 
	y Purdue University, Sofia Fahmy, Congestion Control.

	 Partecipazioni a conferenze e seminari 

	 Discorsi invitati 
	y Patrick Eugster: Secure Data and Event Processing at Scale – Where Are We Now?, 

2023 ACM Distributed Event- based Systems (DEBS) conference keynote talk, 
Neuchâtel, Switzerland

	y Patrick Eugster: Mediating Between Security Mechanisms. Workshop on New 
Software Abstractions for Hardware Security Technology, Monte Verità, Switzerland 

	y Laura Pozzi: XPAT: A Parametrizable Template for Approximate Logic Synthesis. Brno 
University of Technology, Czechia

	y Silvia Santini: Physiological Sensing in Personal Informatics Systems: The Good, the Bad, 
and the Ugly. Mobile and Wearable Health Seminar Series, University of Cambridge, UK

	y Patrick Eugster: Formal Programming Techniques for Confidentiality Preservation. 
Workshop on Cloud Control, Umea, Sweden

	y Patrick Eugster: Formal Programming Techniques for Confidentiality Preservation. 
Confidential Computing Summit, San Francisco

	y Patrick Eugster: Formal Programming Techniques for Secure Data Processing. 
Confidential Computing Consortium Seminar (online)

	 Organizzazione di eventi 

	 Appartenenze a comitati di programma di conferenze

	 Patrick Eugster
	y ECOOP 2024 (European Conference on Object-Oriented Programming) 
	y PPoPP 2023 (ACM International Symposium on Principles and Practices of Parallel 

Programming)

	 Marc Langheinrich
	y ACM CHI 2024 (Conference on Human Factors in Computing Systems)
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	 Fernando Pedone
	y ICDCN 2024 (International Conference on Distributed Computing and Networking) 
	y ICDCS 2024 (IEEE International Conference on Distributed Computing Systems) 
	y LADC 2024 (Latin-American Symposium on Dependable Computing) 
	y OPODIS 2024 (International Conference on Principles of Distributed Systems) 
	y Middleware 2024 (ACM/IFIP International Middleware Conference) 
	y EuroSys 2024 (ACM European Conference on Computer Systems) 
	y SRDS 2024 (IEEE International Symposium on Reliable Distributed Systems)
	y DSN 2023 (IEEE/IFIP International Conference on Dependable Systems and Networks) 
	y Middleware 2023 (ACM/IFIP International Middleware Conference)
	y OPODIS 2023 (International Conference on Principles of Distributed Systems) 
	y USENIX ATC 2023 (USENIX Annual Technical Conference) 
	y ICDCS 2023 (IEEE International Conference on Distributed Computing Systems) 
	y PAPOC 2023 (Workshop on Principles and Practice of Consistency for Distributed 

Data) 
	y LADC 2023 (Latin-American Symposium on Dependable Computing) 
	y SSS 2023 (International Symposium on Stabilization, Safety, and Security of Distribu-

ted Systems) 

	 Presidenza di comitati di programma di conferenze

	 Patrick Eugster
	y OOPSLA 2023 (ACM International Conference on Object-Oriented Programming, 

Systems, Languages, and Applications 2023) 

	 Appartenenze a comitati editoriali

	 Patrick Eugster
	y TSE (IEEE Transactions on Software Engineering)

	 Marc Langheinrich
	y OASIcs – Open Access Series in Informatics (Schloss Dagstuhl - Leibniz Center for 

Informatics) 

	 Laura Pozzi
	y D & T (IEEE Design and Test)
	y TCAD (IEEE Transactions on Computer-Aided Design of Integrated Circuits and 

Systems) 

	 Premi e riconoscimenti

	 Silvia Santini
	y Nomina da parte del governo federale per il periodo 2024-2027 a membro della 

Commissione Federale per la Ricerca Energetica CORE. 
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	 L’Istituto di storia e teoria dell’arte e dell’architettura (ISA) si propone di indagare, nel 
solco di importanti istituzioni quali l’History Theory + Criticism of Architecture and Art 
(HTC) del MIT di Boston e l’Institut für Geschichte und Theorie der Architektur (gta) 
dell’ETH di Zurigo, la storia e la teoria dell’arte e dell’architettura sia nei rispettivi contesti 
materiali, storici, sociali e culturali, sia in una prospettiva interdisciplinare che, nel dialogo 
con saperi quali la filosofia, il pensiero politico, le arti visive e performative del XX e XXI 
secolo, conferiscono alla pratica artistica e architettonica una maggiore comprensione. 

	  
Tra le attività qualificanti l’ISA, che opera a tutti i livelli (laurea triennale, laurea 
magistrale, dottorato di ricerca), si annoverano la creazione e direzione del Master of 
Arts in storia e teoria dell’arte e dell’architettura; il coordinamento della didattica 
relativa alla storia e teoria dell’arte e dell’architettura nei corsi di Bachelor e di Master 
in architettura; il coordinamento della didattica pertinente alla storia dell’arte nei 
programmi di Bachelor e Master in Lingua, letteratura e civiltà italiana; la supervisione 
del lavoro di ricerca, in particolare dei dottorandi; l’organizzazione di convegni e cicli di 
conferenze; l’istituzione e il coordinamento della Cattedra Borromini, un insegnamento 
di alto livello nel campo degli studi umanistici; la creazione di una piattaforma per la 
ricerca competitiva; la pubblicazione di studi e ricerche all’interno di collane specifiche 
volte a documentare la complessa e stratificata attività dell’ISA, che si configura come 
un osservatorio privilegiato.

	 Progetti finanziati 2023/2024 

	 In corso 

	y Gottfried Semper, Style: critical and commented edition (edizione digitale) – parte 2; 
progetto FNS 2020-2024; S. Hildebrand (USI) e P. Ursprung (ETHZ); collaboratori: E. 
Chestnova (USI), R. Germann (USI), M. Gnehm (USI), B. Metz (USI), D. Weidmann (USI).  
(https://search.usi.ch/projects/2402/gottfried-semper-styl-critical-and-commented-e-
dition-part-2). 

	y Le Chiese di Roma nel Medioevo (1050-1300), vol. 6, S. Paolo fuori le mura e S. Pietro in 
Vaticano; vol. 7, Chiese P-Z; progetto FNS 1.4.2021-31.3.2025; responsabile: D. Mondini 
(USI); co-responsabile: C. Jäggi (Università di Zurigo, Istituto di storia dell’arte); collabo-
ratori: A. Klein, G. Pollio (USI), B. Hermanin, A. Yorck von Wartenburg (UZH). 
(https://search.usi.ch/progetti/2164/le-chiese-di-roma-nel-medioevo-1050-1300-ar-
chitettura-e-arredi-liturgici-corpus-cosmatorum-ii-vol-6-san-paolo-fuori-le-mura-e-san-
pietro-in-vaticano-vol-7-p-z-s-pancrazio-s-zenone). 

	y DigCorpCos – The Churches of Rome in the Middle Ages 1050-1300. A digital platform 
for Corpus Cosmatorum II. USI Internal calls / Projects on Open Science and Open 
Research Data, 1.11.2023-30.4.2025; responsabile: D. Mondini (USI); collaborator: Elisa 
Malnati (USI) 
(https://search.usi.ch/progetti/3091/the-churches-of-rome-in-the-middle-ages-1050-
1300-a-digital-platform-for-corpus-cosmatorum-ii-corpcos-ii). 

	y Visibility Reclaimed. Experiencing Rome’s First Public Museums (1733-1870). An 
Analysis of Public Audiences in a Transnational Perspective; progetto FNS 2023-2027; 
responsabile: C. Mazzarelli (USI); collaboratori: G. Cascino (USI), L. Piccoli (USI); project 
partners esterni: G. Capitelli (Università di Roma Tre), S. Cracolici (Durham University), 
D.G. Cueto (Museo del Prado), C. Piva (Università La Sapienza). 
(https://search.usi.ch/progetti/2812/visibility-reclaimed-experiencing-romes-first-pu-
blic-museums-1733-1870-an-analysis-of-public-audiences-in-a-transnational-per-
spective; Website: https://www.isa.usi.ch/en/visibility-reclaimed-experiencing-ro-
mes-first-public-museums-1733-1870). 

	y La “civiltà dell’anatomia”: il genere delle Anatomie letterarie nell’Italia del Seicento; 
progetto FNS 2022-2026; responsabile: L. Bisello (USI); project partner: C. Mazzarelli 
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(USI). (https://search.usi.ch/progetti/2518/la-civilta-dellanatomia-il-genere-delle-ana-
tomie-letterarie-nellitalia-del-seicento). 

Conclusi 

	y Framing the sinful body: The Jesuit art of confessionals in the Southern Netherlands, 
1607-1690; progetto FNS Doc CH 2019-2023; responsabile: L. Gatta (USI).  
(https://search.usi.ch/progetti/1579/framing-the-sinful-body-the-jesuit-art-of-confes-
sionals-in-the-southern-netherlands-1607-1690) 
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Borromini (USI) e da terzi, 2020-2023; responsabili: S. Hildebrand (USI), A. Bideau 
(USI); collaboratori: A. Bernardi (USI), F. Grahn (USI), Lucia Pennati (USI); project 
partner: Elena Cogato Lanza (EPFL).

	y Semantic Text Publishing as Open Research Data (Semantic TEI); progetto Swiss 
Universities 1.1.2023-30.10.2024, responsabile E. Chestnova. 
(https://search.usi.ch/progetti/2981/semantic-text-publishing-as-open-research-data). 

	y «[…] a Pietroburgo vari progetti eseguì e per il governo e per i privati»: l’attività dell’archi-
tetto ticinese Gaspare Fossati per l’Impero Russo; borsa di ricerca per ricercatori 
avanzati del Dipartimento dell’educazione, della cultura e dello sport del Cantone Ticino 
per il 2022-2024; responsabile: I. Emelianova. 
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	y A. Bernardi, Architecture, Experience, Memory, in S. Boskovic (a cura di), LRL 
Excellence Dialogues 2024, LRL Space, Lugano 2024, pp. 73-84 (https://search.usi.
ch/pubblicazioni/34204/architecture-experience-memory).

	y S. Bettini, M. di Nallo (a cura di), Il Battistero di San Giovanni a Riva San Vitale. Storia e 
restauri passati e recenti, Mendrisio: Mendrisio Academy Press, 2023. 

	y S. Bettini, Sixteenth-century «sprezzature». Language and matter /«Sprezzature» architetto-
niche del Cinquecento. Il linguaggio e la materia, «Opus», n.s. 7/2023, pp. 57-90. 

	y S. Bettini, Palazzo Sanuti-Bevilacqua, in Rinascimento in Appennino. Girolamo 
Pandolfi detto Girolamo da Casio e la ‘fioritura umanistica dell’ultimo Quattrocento 
porrettano, a cura di G. Ventura, F. Zagnoni, R. Zagnoni, “Storia e ricerca sul campo fra 
Emilia e Toscana”, n.s. 16, 2024, pp. 219-224. 

	y S. Bettini, Forme architettonicge della sprezzatura, in Raffaello nelle accademie d’arte. 
Modello, funzione, ricezione, a cura di F. Moschini, V. Rotili, S. Ventra, Sagep, Genova, 
2023, pp. 199-211. 

	y I. Emelianova, The Problem of European Painting Schools in the Context of the 
Russian Enlightenment: Alexander Stroganoff (1733 – 1811) and His Catalogue 
(1793, 1800, 1807), in Art and Its Geographies, 1550-1815. Configuring Schools of 
Art in Europe, Ingrid R. Vermeulen ed., Amsterdam: Amsterdam University Press, 
2024, pp. 371 – 389 (https://search.usi.ch/it/pubblicazioni/35130/the-problem-of-
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	y I. Emelianova, La rete di Ugo Ojetti. Sui progetti dei monumenti architettonici non 
realizzati a Dante Alighieri e alla Divina Commedia, in “Lettere Italiane”, LXXV, 
2023/2, pp. 285-309 (https://search.usi.ch/it/pubblicazioni/35131/la-rete-di-u-
go-ojetti-sui-progetti-dei-monumenti-architettonici-non-realizzati-a-dante-alighie-
ri-e-alla-divina-commedi). 

	y I. Emelianova, Per un monumento a Dante Alighieri: il recupero novecentesco di un 
progetto di Leonardo da Vinci, in Leonardo nel Novecento. Arti lettere e scienze in 
diaologo, a cura di Carla Mazzarelli, Milano, Silvana Editoriale, 2023, pp. 120 – 135 
(https://search.usi.ch/it/pubblicazioni/35132/per-un-monumento-a-dante-alighie-
ri-il-recupero-novecentesco-di-un-progetto-di-leonardo-da-vinci). 
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	y F. Gitto, Quando il fotografo è anche critico. Luigi Ghirri per Weekend (1984-1987), 
	y in Vincenzo Trione (a cura di), Armi improprie. Lo stato della critica d’arte in Italia,  

atti del convegno (Milano, 27-28.04.2023), Milano, Johan & Levi,2024, pp. 280-283 
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	y F. Grahn, René Furer’s Semantic and Syntactic Analysis: Venturi and Vignola at ETH 
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ch/it/pubblicazioni/35138/rene-furers-semantic-and-syntactic-analysis-ventu-
ri-and-vignola-at-eth-zurich). 

	y F. Grahn, Between Rationalism and Semiotics: Bruno Reichlin’s Reception of Robert 
Venturi and Denise Scott Brown in Denkmal Postmoderne: Bestände einer (un)
geliebten Epoche, a cura di K. Angermann, H.-R. Meier, M. Brenner e S. Langenberg, 
Basel: Birkhäuser 2024, pp. 251 (https://search.usi.ch/it/pubblicazioni/35149/
between-rationalism-and-semiotics-bruno-reichlins-reception-of-robert-ventu-
ri-and-denise-scott-brown). 

	y F. Grahn, Die Poetik des Alltags, “TEC 21,” 37, 2023, pp. 29–33 (https://search.usi.
ch/it/pubblicazioni/35140/die-poetik-des-alltags). 

	y S. Hildebrand, Corboz und die Alpen, in Im Freien. Architekturhistorische Horizonte der 
Moderne und Nachmoderne. Festschrift Matthias Schirren, a cura di Hans Georg 
Keitel e Franziska Wilcken, Berlin: Wasmuth 2023, pp. 43–51 (https://search.usi.ch/
it/pubblicazioni/35152/corboz-und-die-alpen). 

	y S. Hildebrand, Semper barricade / Semper-Barrikade, in Protest Architecture: 
Barricades, Camps, Spatial Tactics 1830-2023 / Protestarchitektur. Barrikaden, 
Camps, raumgreifende Taktiken 1830-2023, pubblicazione in occasione delle mostre 
del Deutsches Architekturmuseum Frankfurt 2023 e del Museum für angewandte 
Kunst Wien 2024, a cura di Oliver Elser, Anna-Maria Mayerhofer, Sebastian Hacken-
schmidt ed altri, Zürich: Park Books 2023, pp. 445–449 (https://search.usi.ch/it/
pubblicazioni/35153/semper-barricade-semper-barrikade). 

	y C. Mazzarelli, L’esperienza del display: artisti e pubblico cosmopolita nelle Gallerie e 
Musei romani tra XVIII e XIX secolo, in El despliegue artistico en la Monarquia 
Hispanica (ss. XVI-XVIII). Contextos y Perspectivas, J. Policarpo Cruz Cabrera y D. 
Garcia Cueto (eds), Granada 2023, pp. 41-52. 

	y C. Mazzarelli, Il rilievo, l’intaglio, la pietra: la Divina Commedia e la scultura tra immagi-
nario dantesco e fortuna visiva, in La Vita delle cose. Materia, oggetto e immaginazio-
ne in Dante, a cura di S. Prandi, Ravenna, Longo Editore, 2024, pp. 193-210. 

	y M. Moizi (a cura di), Sonvico. La parrocchiale e la chiesa di San Nazario a Dino, “Arte e 
Cultura”, IX, 2024, 31 (https://search.usi.ch/pubblicazioni/35112/sonvico-la-parroc-
chiale-e-la-chiesa-di-san-nazario-a-dino). 

	y M. Moizi, Sonvico dal Medioevo al Rinascimento. Arte e architettura nella chiesa di San 
Giovanni Battista, in M. Moizi (a cura di), Sonvico. La parrocchiale e la chiesa di San 
Nazario a Dino, “Arte e Cultura”, IX, 2024, 31, pp. 28-57 (https://search.usi.ch/
pubblicazioni/35116/sonvico-dal-medioevo-al-rinascimento-arte-e-architettura-nel-
la-chiesa-di-san-giovanni-battista). 

	y M. Moizi, XV e XVI secolo in San Nazario a Dino. Fra dipinti perduti, opere conservate e 
la Crocifissione di Bernardino Luini, in M. Moizi (a cura di), Sonvico. La parrocchiale e la 
chiesa di San Nazario a Dino, “Arte e Cultura”, IX, 2024, 31, pp. 142-157 (https://
search.usi.ch/pubblicazioni/35114/xv-e-xvi-secolo-in-san-nazario-a-dino-fra-dipin-
ti-perduti-opere-conservate-e-la-crocifissione-di-bernardino-luini). 

	y M. Moizi (a cura di), Pregassona. Santa Maria di Pazzalino, “Arte e Cultura”, VIII, 2023, 30 
(https://search.usi.ch/pubblicazioni/35108/pregassona-santa-maria-di-pazzalino). 

	y M. Moizi (con G. Mollisi), Dal Rinascimento al Rococò. Sculture e stucchi nella chiesa di 
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Santa Maria di Pazzalino, in M. Moizi (a cura di), Pregassona. Santa Maria di Pazzalino, 
“Arte e Cultura”, VIII, 2023, 30, pp. 52-90 (https://search.usi.ch/pubblicazioni/35110/
dal-rinascimento-al-rococo-sculture-e-stucchi-nella-chiesa-di-santa-maria-di-pazzalino). 

	y M. Moizi (a cura di), Comano. Santa Maria della Purificazione, “Arte e Cultura”, VIII, 
2023, 29 (https://search.usi.ch/pubblicazioni/35102/comano-santa-maria-della-pu-
rificazione). 

	y M. Moizi, L’architettura della parrocchiale di Comano. Modifiche e restauri dal Medioe-
vo ai giorni nostri, in M. Moizi (a cura di), Comano. Santa Maria della Purificazione, “Arte 
e Cultura”, VIII, 2023, 29, pp. 28-41 (https://search.usi.ch/pubblicazioni/35106/
larchitettura-della-parrocchiale-di-comano-modifiche-e-restauri-dal-medioe-
vo-ai-giorni-nostri). 

	y M. Moizi (a cura di), Balerna. L’antico battistero e la Nunziatura, “Arte e Cultura”, VIII, 
2023, 28 (https://search.usi.ch/pubblicazioni/23498/balerna-lantico-battiste-
ro-e-la-nunziatura). 

	y M. Moizi, Il Rinascimento a Balerna. L’ancona lapidea dei Rodari nella chiesa della 
Beata Vergine e di San Giovanni Battista, in M. Moizi (a cura di), Balerna. L’antico 
battistero e la Nunziatura, “Arte e Cultura”, VIII, 2023, 28, pp. 56-66 (https://search.
usi.ch/pubblicazioni/23497/il-rinascimento-a-balerna-lancona-lapidea-dei-roda-
ri-nella-chiesa-della-beata-vergine-e-di-san-giovanni-battista). 

	y D. Mondini (con P. Girardelli e S. Pedone, a cura di), The Fossati Brothers. Swiss 
Architects from Morcote to Istanbul, Zeitschrift für Schweizerische Archäologie und 
Kunstgeschichte 80 (2023) n. 4 [=pubblicazione parziale delle giornate di studio The 
Fossati Brothers. Swiss Architects from Morcote to Istanbul, Istanbul 1-2 ottobre 
2021] (https://search.usi.ch/it/pubblicazioni/35145/the-fossati-brothers-swiss-ar-
chitects-from-morcote-to-istanbul). 

	y D. Mondini (con S. Piro, N. Camerlenghi, G. Pollio, D. Zamuner, Ground Penetrating 
Radar Survey at the Basilica of San Paolo fuori le mura (Roma, Italy). Proceedings of 
MetroArchaeo2023 – IMEKO TC-4 International Conference on Metrology for 
Archaeology and Cultural Heritage, Rom, Athena, 2023, pp. 1029-1033 (https://
search.usi.ch/it/pubblicazioni/35142/ground-penetrating-radar-survey-at-the-basili-
ca-of-san-paolo-fuori-le-mura-roma-italy). 

	y D. Mondini, Prefazione, in Il Battistero di San Giovanni a Riva San Vitale. Storia e 
restauri passati e recenti, a cura di S. Bettini, M. di Nallo, Mendrisio Academy Press, 
2023, p. 5 (https://search.usi.ch/it/pubblicazioni/35146/prefazione).

	y L. Pennati, Waltensburg e Comeglians. Architettura per la montagna come pratica 
progettuale negli anni Settanta all’ETH di Zurigo, in: Histoire des Alpes - Storia delle 
Alpi - Geschichte der Alpen, Nr. 28-2023, pp. 96-112 (https://search.usi.ch/pubblica-
zioni/35089/waltensburg-e-comeglians-architettura-per-la-montagna-come-prati-
ca-progettuale-negli-anni-settanta-alleth-di-zurigo). 

	y L. Pennati, Contributo in: Drawing in Architecture. Education and Research, a cura di 
H. Biechteler, D. Dietz, J. Käferstein, J. Sergison, Park Books, Luzern 2023, pp. 
199-200 (https://search.usi.ch/pubblicazioni/35090/drawing-is-research). 

	y L. Pennati, Table Talk, in: gta papers, Nr. 8-2024, pp. 136-7 (https://search.usi.ch/
pubblicazioni/35091/table-talk). 

	y S. Roesler, 2024. Energy Landscape, in ARDETH, special issue curated and edited by 
Sascha Roesler, Silvia Balzan and Lorenzo Stieger, (forthcoming). 

	y S. Roesler. 2024. “Denkstile des Mikroklimas. Zur Aneignung des europäischen 
Mikroklimakonzeptes in den USA.” In Karsten Berr, Sebastian Feldhusen (eds.): 
Forschungsmethoden Landschaftsarchitektur Theorie. Springer VS: Wiesbaden. 
2023.

	y S. Roesler. 2023. “Stoffwechsel. Eine protoökologische Kategorie der Energie- und 
Materialwende in der Architektur”. In geschichte der gegenwart. November 29, 2023.

	y S. Roesler. 2023. “Drawing is Research.” In Drawing in Architecture Education and 
Research. Lucerne Talks, Zurich: Park Books, pp. 202-203.
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	 Collaborazioni principali (in corso/concluse) 

	 In corso
	 Nell’ambito del progetto di ricerca André Corboz – Territory as Palimpsest.  

Responsabili Sonja Hildebrand e André Bideau:
	y EPFL, Elena Cogato Lanza e Archizoom

	 Nell’ambito del progetto di ricerca Gottfried Semper. Style.  
Responsabili Sonja Hildebrand e Philip Ursprung:

	y 	ETH Zürich, Institut gta

	 Nell’ambito del progetto di ricerca Die Kirchen der Stadt Rom im Mittelalter (Corpus 
Cosmatorum). Responsabile Daniela Mondini: 

	y 	UZH, Kunsthistorisches Institut
	y 	Dartmouth University

	 Nell’ambito del progetto di ricerca Visibility Reclaimed. Experiencing Rome’s First 
Public Museums (1733-1870). Responsabile Carla Mazzarelli: 

	y Durham University
	y Museo del Prado
	y Università La Sapienza di Roma 
	y Università di Roma Tre
	y Soprintendenza Capitolina – Direzione dei Musei Capitolini

	 Irina Emelianova: 
	y Archivio di Stato del Canton Ticino, Bellinzona

	 Elena Chestnova:  
	y Swiss Art Research Infrastructure, University of Zürich 
	y Walter Benjamin Kolleg, University of Bern 
	y Swiss National Data and Services Center for the Humanities (DaSCH) 
	y Academy of Sciences and Literatur, Mainz 

	 Nell’ambito del Workshop Teoria e pratica della curatela (a cura di C. Mazzarelli  
con A. Bernardi e L. Piccoli): 

	y Museo Hermann Hesse, Montagnola
	y Fondazione Arp, Solduno 
	y MASI, Lugano 
	y Pinacoteca cantonale Giovanni Züst, Rancate 
	y Gallerie d’Italia, Milano e Napoli

 
	 Conferenze e seminari 

	 ISA Lectures

	y The Mies van der Rohes (documentary by Sabine Gisiger, CH 2023). Film screening, 
introduced and commented by Sabine Gisiger, 21 novembre 2023 (www.isa.usi.ch/it/
eventi-notizie/sabine-gisiger-the-mies-van-der-rohes-isa-lecture-36506). 

	y “Quid tum”. Alberti tra poesia e architettura. ISA lecture di Stefano Cracolici ( Durham 
University) , 27 marzo 2024 (www.arc.usi.ch/en/feeds/13423). 

	y Spazi dell’immagine – dialoghi con Olivo Barbieri, ISA-Lecture, Evento coorganizzato 
nell’ambito dei corsi Architettura in fotografia (Prof. Dr. Daniela Mondini, Fabrizio Gitto 
PhD student ISA), Arte contemporanea (Dr. phil. Vega Tescari) e della Scuola Dottorale 
(Silvia Cipelletti PhD student ISUP), 20 giugno 2024 (www.arc.usi.ch/en/feeds/13661). 
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	 Conferenze pubbliche

	y «Magari vedremo Ramona Lisa» : Musei e pubblico : ieri, oggi e domani. Conferenza di 
C. Mazzarelli in occasione della Giornata internazionale dei Musei 2024 : (Mendrisio, 
Teatro dell’Architettura, 18 maggio 2024) (www.arc.usi.ch/it/feeds/13581). 

	y Uno sguardo sull’Europa, conferenze introduttive pubbliche organizzate nell’ambito del 
Workshop “Teoria e Pratica della curatela” (a cura di C. Mazzarelli con A. Bernardi e L. 
Piccoli): interventi di Carla Mazzarelli, Antonio Denunzio (Gallerie d’Italia) e dello 
Studio d’architettura Guicciardini&Magni - Firenze, 10 luglio 2024 (www.isa.usi.ch/it/
eventi-notizie/teoria-e-pratica-della-curatela-workshop-38378). 

	 Convegni 

	y Convegno internazionale “Dopo Napoleone. Il sistema delle arti nell’Italia della Restau-
razione (1814-1823)”. A cura di Adrián Fernández Almoguera (Universidad Complu-
tense de Madrid), Giovanna Capitelli (Università degli Studi Roma Tre) Carla Mazzarelli 
(Università della Svizzera italiana). In collaborazione con: Fondazione Camillo Caetani, 
École française de Rome, Istituto Svedese di studi classici, Istituto Svizzero di Roma 
(Roma, 15 -17 gennaio 2024) (www.isa.usi.ch/it/eventi-notizie/dopo-napoleone-il-si-
stema-delle-arti-nellitalia-de-37035). 

	y Primo Workshop internazionale nell’ambito del progetto di ricerca FNS Visibility 
Reclaimed (PI: Carla Mazzarelli): Pubblici dei primi musei pubblici (XVIII-XIX secolo). I. 
Le fonti istituzionali (a cura di C. Mazzarelli, G. Capitelli, C. Piva) (19-21 Ottobre 2023). 
Roma, Università di Roma Tre; Università Roma-La Sapienza, Museo di Roma-Palazzo 
Braschi (www.isa.usi.ch/it/eventi-notizie/pubblici-dei-primi-musei-pubblici-xvii-
i-xix-secolo-36537). 

	y Secondo Workshop internazionale nell’ambito del progetto di ricerca FNS Visibility 
Reclaimed (PI: Carla Mazzarelli) Publics of First Public Museums (18th and 19th 
Centuries). II. Literary Discourses (23-24 May 2024) (a cura di C. Mazzarelli, S. Cracoli-
ci). Durham, Durham University (www.isa.usi.ch/it/eventi-notizie/publics-of-the-first-
public-museums-18th-and-19th--38083). 

	 Altre conferenze 

	y C. Mazzarelli, L’esperienza dell’arte rupestre : dalla caverna al museo. Intervento 
nell’ambito del Seminario « scomparsa, riemersione, persistenza delle immagini. 
Pitture rupestri in prospettiva» 10 aprile 2024, Lugano, Facoltà di Comunicazione, 
cultura e società. 

	y C. Mazzarelli, L’esperienza dei musei e la copia dei modelli: artisti brasiliani in Italia 
nell’Ottocento, conferenza pubblica, Instituto de Artes da Uerj, Rio de Janeiro, 11 
marzo, 2024.

	y D. Mondini : «Claustrales claudens claustrum de claudo vocatur. Le Cloître de l’abbaye 
de Saint-Paul-hors-les murs, son inscription et les travaux des “Cosmati” à Rome 
autour de 1200», conferenza nel ciclo Les jeudis d’histoire de l’art, Université de 
Lausanne, 2 maggio 2024.

	y D. Mondini : «Lumière et obscurité dans les basiliques romaines du XIIème siècle», 9 
luglio 2024 ; 55èmes Journées Romanes de Cuxa : La lumière à l’époque romane, 
giornate di studio Cuxa 8-13 luglio 2024.

	y E. Chestnova, roundatable “Technical and scientific infrastructure for editions”, 
conferenza “Open Up Digital Editions”, Zurigo, 26 gennaio 2024.

	y I. Emelianova, “Costruire la «Divina Commedia» di Dante Alighieri nel Novecento”, 
conferenza Text und Bild. 12. Architekturtheoretisches Kolloquium der Stiftung 
Bibliothek Werner Oechslin Einsiedeln, 25. – 28. April 2024. 

	y S. Hildebrand, «Territorial claims. Aneignung und In-Besitznahme architektonischer 
und urbaner Räume in der Moderne.», convegno Ästhetik des Eigentums“, Jahresta-
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https://www.isa.usi.ch/it/eventi-notizie/publics-of-the-first-public-museums-18th-and-19th--38083
https://www.isa.usi.ch/it/eventi-notizie/publics-of-the-first-public-museums-18th-and-19th--38083


194

Istituti
Istituto di 
storia e teoria dell’arte 
e dell’architettura 
ISA

gung der Schweizerischen Gesellschaft für Kulturtheorie und Semiotik, Losanna, 
2.–4.5.2024

	y S. Roesler. “Revisiting Stoffwechsel”. Architecture Master’s of Advanced Studies in 
Collective Housing Universidad Politécnica of Madrid (UPM) and ETH of Zurich Prof. 
Javier Garcia-German May 16, 2024. 

	y S. Roesler. “Revisiting Stoffwechsel”. Politecnico di Torino (Italy), Departement of 
Architecture and Design, Prof. Francesca Frassoldati and Prof. Daniele Campobenedet-
to March 07, 2024

	y S. Roesler, 2024. Thermal Governance. On Providing “Access”. University of Geneva 
Workshop “Keeping cool and comfortable in the city” 02/27/2024 

	y S. Roesler. 2024. Stoffwechsel. Zur Aktualität eines architektonischen Grundbegriffs, 
Fachhochschule Graubünden, Prof. Daniel A. Walser, Architekturgeschichte und 
Architekturtheorie, Institut für Bauen im alpinen Raum IBAR Chur (online) Jan. 09, 2024

	y S. Roesler, 2024. Subtropical Vienna Designing and Governing Urban Futures. TU Berlin 
Symposium “Impact Through Teaching! Architectural Education within Changing 
Environmental Conditions” 04/25/2024.

	y S. Roesler, Urban Energy Landscapes (in Transition), lecture in the frame of the group 
exhibition “Metropolis: Sustainable Futures Under Construction,” Swissnex San 
Francisco (USA), November 8, 2023.

	y S. Roesler, 2023. “Terra(re)forming. Macroscale Infrastructural Imaginaries at the 
Intersection of Planning, Science and Fiction”. ETH Zurich NSL Colloquium on Planetary 
Urbanisation: Agendas for Research and Action 18th to 20th of October, 2023.

	y S. Roesler. Terraforming. Macroscale Infrastructural Imaginaries at the Intersection of 
Planning, Science and Fiction. Warburg Institute, University of London. Space in Time: 
From the Heavens to Outer Space 13th of October, 2023

	y S. Roesler, Microclimatic Walk in Bern (Switzerland), Tagung Natur und Landschaft des 
BAFU «Gemeinsam gestalten für die Zukunft», Nov. 30.

	y F. Grahn. 2023. Zurich–Philadelphia and Back: Jean-Marc Lamunière’s and René 
Furer’s Ways of Knowing Venturi/Scott Brown. Society of Architectural Historians 
(SAH) Annual Virtual Conference, Sept. 22, 2023

	y F. Grahn. 2023. “What about Denise?”: The Theory of Denise Scott Brown. Fachhoch-
schule Graubünden, Prof. Daniel A. Walser, Architekturgeschichte und Architekturtheo-
rie, Institut für Bauen im alpinen Raum IBAR Chur (online) Oct. 3, 2023

	y F. Grahn. 2024. Round table “Architektur. Bücher, Filme und Gespräche.” gat.news, Graz, 
with A. Stocker (TU Graz), A. Lechner (TU Graz), G. Vrachliotis (TU Delft) and N. 
Schwartz (Birkhäuser), June 5, 2024

	y L. Pennati, 2023, On the Threshold of the Sacred. Entry Spaces in Zurich’s Free Churches, 
Society of Architectural Historians (SAH) Annual Virtual Conference, 22.09.2023

	y L. Pennati, 2024, Building Bridges. ETH and the Globus Provisorium, Zurich. University 
of Limerick, Mr. Jan Frohburg, Spatial Expression of Modernity, History and Theory of 
Architecture 2, (online) 02.04.2024

	y L. Pennati, 2024, Schooling the Village. Villaging the School. The work of Swiss 
Architect and Professor Dolf Schnebli, University of Navarra, 14th International 
Conference for the History of Modern Architecture, Pamplona, 12.04.2024. 

	y L. Pennati, 2024, ETH Zurich’s “Experimentierphase”: Architecture Students and 
Institution after 1968, The Challenge from Within: Progressive Architects in Capitalist 
Systems, ZHAW Winterthur, 06.07.2024. 

	y L. Gatta, “The Dust of Sin: Confessionals and Spiritual Cleansing in Seventeenth-Cen-
tury Antwerp,” Telling Histories, Imagining Futures, London, 27 October 2023. 

	y L. Gatta, “The Ecology of Sin: The Decay of The Confessionals in the Jesuit Church of 
Leuven, 1601–1773,“ Renaissance Society of America, Chicago, 23 March 2024. 
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	 Eventi 

	y Presentazione del libro «Quale Gotico per Milano?» (a cura di A. Windholz, C. Mazzarelli, 
M. Moizi) all’Istituto Svizzero di Milano (29 gennaio 2024). Interventi di Nicoletta 
Leonardi (Milano, Accademia di Brera), Carla Mazzarelli, Daniela Mondini, Mirko Moizi, 
Angela Windholz. (www.isa.usi.ch/it/eventi-notizie/presentazione-del-volume-qua-
le-gotico-per-milano-a-37138). 

	y Mostra Le territoire comme palimpseste. L’héritage d’André Corboz, Lausanne, EPFL, 
25 settembre-5 dicembre 2023 (versione modificata dalla mostra Il territorio come 
palinsesto: l’eredità di André Corboz, Mendrisio, Teatro dell’architettura, 4 novembre 
2022-5 febbraio 2023, a cura di A. Bideau e S. Hildebrand, in collaborazione con Elena 
Cogato Lanza (EPFL)).

	y Mostra Il Battistero di San Giovanni a Riva San Vitale. Storia e restauri passati e recenti, 
a cura di S. Bettini e M. Di Nallo, Accademia di architettura, Mendrisio, Palazzo Canavée 
7 novembre-2 dicembre 2023 (www.isa.usi.ch/it/eventi-notizie/il-battistero-di-san-gio-
vanni-a-riva-san-vitale-st-36729). 

	y Mostra Urban Energy Landscapes (in Transition), in the frame of the group exhibition 
“Metropolis: Sustainable Futures Under Construction”, a cura di S. Roesler, Swissnex 
San Francisco (USA), November 2023.

	y Mostra Urban Futures. Rethinking Architecture and Infrastructure In View of Rising 
Seas, Exhibition of students’ work, a cura di S. Roesler, S. Balzan e N. Levin, Accademia 
di architettura, December 2023 (www.arc.usi.ch/en/feeds/13329). 

	 Premi e riconoscimenti 

	y Award for Best Teaching “per la qualità dell’insegnamento” a Carla Mazzarelli (conse-
gnato al Dies Academicus del 4 maggio 2024). (https://www.usi.ch/it/feeds/28224). 

	y Premio Emilia Zinzi per la storia dell’arte, edizione 2023, a Anna Bernardi per la 
pubblicazione Architettura e politiche della memoria. Louis I. e Peter Zumthor: due 
progetti non realizzati, Mendrisio Academy Press, Mendrisio 2023 (conferito il 14 
ottobre 2023). (www.isa.usi.ch/it/eventi-notizie/premio-emilia-zinzi-per-la-storia-dellar-
te-ad-anna-36726). 

	y Premio per la promozione della ricerca in storia dell’arte 2024 a Lorenzo Gatta, Associa-
tion Suisse des Historiennes et Historiens de l’Art (VKKS/ASHHA) (conferito a 
Neuchâtel il 10 April 2025). (www.isa.usi.ch/it/eventi-notizie/lorenzo-gatta-insigni-
to-del-premio-per-la-promozio-38748). 
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	 Le direttrici principali dell’offerta didattica e delle attività di ricerca dell’Istituto di studi 
italiani si sviluppano a partire dalla disciplina dell’Italianistica, declinata sulla base di 
un’idea di civiltà che comporta un dialogo interdisciplinare tra le letterature, le arti, la 
storia e i metodi della critica. Tale dialogo si avvale della collaborazione con l’Istituto di 
storia e teoria dell’arte (ISA) dell’Accademia di architettura dell’USI, con altri Istituti della 
Facoltà e con la Facoltà di Teologia. 

	 Il profilo di ricerca dell’Istituto, negli scorsi anni caratterizzato soprattutto per una 
marcata impronta di carattere storico-letterario, si è orientato in futuro soprattutto sullo 
studio della testualità letteraria intesa come codice comunicativo, interpretato nella 
pluralità dei suoi linguaggi e considerato all’interno di una forte caratterizzazione 
interdisciplinare e intermediale. Una testualità, quindi, che non solo viene affrontata nelle 
sue specificità intrinseche (peculiarità formali e linguistiche, contenuto semantico, 
rilevanza argomentativa), ma anche come termine di confronto rispetto a differenti codici 
espressivi – che fanno capo non soltanto alla parola ma anche al linguaggio delle 
immagini, a quello musicale e alla dimensione performativa del teatro. 

	 L’ISI ha anche potenziato la condivisione di alcuni temi di ricerca comuni ad altre sedi 
dell’Italianistica elvetica, aprendo nuovi spazi, anche nell’ambito del dottorato, alla 
contemporaneistica e agli Studi culturali. Preziosi in questo senso sono stati i contatti 
dell’Istituto con l’Accademia svizzera di scienze umane e sociali, con il Collegium 
Romanicum, con le associazioni e le istituzioni di ricerca svizzere nell’ambito letterario e 
della linguistica applicata, col LAC, con la RSI. 

	 Aree di ricerca

	y Gli ambiti di ricerca dei membri dell’Istituto coprono l’intero l’arco della storia letteraria 
italiana, da quella medievale a quella umanistico rinascimentale al Barocco al Sette e 
Ottocento alla letteratura novecentesca e contemporanea. 

	y Sul piano teorico sono rappresentate la storia dei generi, la storia della critica, la teoria 
della letteratura, la didattica della letteratura, la comparatistica, anche nella sua forma 
inter-artistica, la storia del teatro, il rapporto tra poesia e musica.

	y La filologia è ben rappresentata, sia come disciplina propedeutica di base, che usufrui-
sce anche di un nuovo insegnamento di base per gli studenti di Bachelor (Fondamenti di 
filologia italiana), sia nelle sua varianti romanza e moderna. 

	y Altro settore fondamentale in ambito elvetico che si ritrova tra le competenze disciplinari 
dell’Istituto è quello della comparatistica e della traduzione. 

	y In ambito linguistico le principali direttrici di ricerca sono la linguistica italiana, la 
pragmatica e la storia della lingua. 

	 Seminari, conferenze, interventi

	 Semestre autunnale 2023

	y S. Prandi – 22-25 ottobre, Messina: partecipazione al convegno «Lieto di non avere in 
me che cose amate». Cattafi oltre il ’900” con un intervento dal titolo Quando Cattafi 
divenne se stesso: l’elaborazione di L’osso, l’anima.

	y S. Prandi – 26 ottobre, Lugano, LAC: organizzazione dell’incontro Un autore in ascolto: 
Italo Calvino, le parole e la musica, in collaborazione con LuganoMusica. Con Elisa 
Marangon (canto), Roberto Olzer (pianoforte), Giuliano Bellorini e Stefano Prandi (USI).

	y S. Prandi – 28 novembre, Ferrara: lezione presso Palazzo Schifanoia in occasione della 
Settimana residenziale del Master, con Carla Mazzarelli e Daniela Mondini.

	y S. Prandi – 30 novembre - 2 dicembre, Zurigo: partecipazione al convegno Les Voix du 
chagrin. Histoire, fonctions et métamorphoses de la consolation, organizzato dal 
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Romanisches Seminar dell’Univ. di Zurigo, con un intervento dal titolo Le chant et le 
désert : le thème de la consolation dans l’oeuvre de Giacomo Leopardi. 

	y F. Pusterla - Festival Babel Letteratura, Bellinzona, 15-17 settembre, 2023: dialogo 
con Werner Herzog.

	y F. Pusterla - Poesia a Curzutt, 11 ottobre 2023, con Leopoldo Lonati e Andrea Moser.
	y F. Pusterla - Premio Orelli / Città di Bellinzona, 15 ottobre 2023, dialogo con Gilberto 

Lonardi.
	y F. Pusterla - Premio Tirinnanzi, Legnano, Teatro Tirinnanzi, 25 novembre 2023.
	y M. Maggi - Una lezione di stoicismo. Calvino di fronte a Giorgio Morandi. Convegno I 

mondi di Italo Calvino. Università di Verona, 14-16 dicembre 2023 (relatore invitato)
	y M. Maggi - Skywalkers. Astrologia e intermedialità nel programma di Emanuele 

Tesauro per il giardino di Racconigi. Convegno Tesauro e le arti. Venaria Reale, 30 
novembre – 1 dicembre 2023 (relatore invitato)

	y M. Maggi - Astrology and emblematics in Emanuele Tesauro’s programme for the 
garden of Racconigi. Society for Emblem Studies, Road to Vienna II, 15 novembre 
2023 (online)

	y M. Maggi - Gli studi su parola e immagine. Una genealogia italiana. Convegno 
internazionale Cultura visuale. Metodologie e prospettive della ricerca. Palermo, 
Università degli Studi, 6-8 novembre 2023 (relatore invitato)

	y M. Maggi - Guido Gozzano, «La Signorina Felicita ovvero la Felicità». Ciclo di letture 
Poeti del Novecento, Lugano, USI, 9 ottobre 2023.

	y M. Maggi - Les Mots dans la nature. Colloque International Enjeux d’un comparatisme 
dialogique, différentiel et plurilingue. Bilans et perspectives. Université de Lausanne, 8 
& 9 septembre 2023 (relatore invitato)

	y M. Maggi - Intermedial Combinations in Early Modern Italian Garden Art. 13th 
International IAWIS/AIERTI Conference Sedimentation: Towards an archaeology of 
word and image. Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG, Brasil, 28 August -1 
September, 2023

	y S. Garau - Le avventure di Pinocchio. Storie di un naso (in occasione dei 140 anni dalla 
pubblicazione di Pinocchio), Basel, Società Dante Alighieri – Allgemeine Lesegesel-
lschaft Basel, 14.12.2023.

	y S. Garau - Biblioteca: relazione al Convegno Internazionale PRIN – Voci per Nievo. La 
cultura letteraria del Risorgimento, Padova, Università degli Studi, 20.-22.03.2024.

	y M. Mocan - Convegno internazionale di studi Poesia e teologia dell’amore in Dante, 
Centro dantesco dei frati minori conventuali, Ravenna, 18 novembre 2023

	y M. Mocan - Convegno internazionale La cultura di Santa Croce nell’età di Dante. 
Teologia, predicazione, immagini, University of Notre Dame Rome Global Gateway – 
Università Roma Tre, 18-20 dicembre 2023

	y G. Jori - Partecipazione alla Giornata di studi Preghiera e poesia, in memoria di padre 
Giovanni Pozzi, Locarno, SUSPSI, 14 ottobre 2023, con una relazione (pubblicata 
negli Atti del Convegno).

	y E. Battaglia – J. Miecznikowski - Hearsay sources of information in Italian talk-in-inte-
raction. Workshop Expanding the boundaries of epistemicity: epistemic modality, 
evidentiality, and beyond organized by Karolina Grzech & Henrik Bergqvist, 56th 
Annual Meeting of the Societas Linguistica Europaea, National and Kapodistrian 
University of Athens, 29 August – 1 September 2023.

	y E. Battaglia – J. Miecznikowski - Adding a temporal dimension to evidentiality: 
incremental categorization of sources of knowledge in spoken Italian. Knowint23 – 
Sources of knowledge in talk–in–interaction, Université de Lausanne, 06–08 
November 2023.

	y A. Carlevaro - Convegno internazionale “I profili dell’italiano Istituzionale tra Svizzera e 
Italia”. Titolo del contributo: Il sistema “italiano federale” visto dall’interno, tra legge e 
realtà. Firenze, Accademia della Crusca, 26.-27.10.2023. 

	y A. Carlevaro - LVI Congresso internazionale Società di Linguistica Italiana (SLI) 
“Continuo e discreto nelle scienze del linguaggio”. Titolo del contributo: Quanto lessico 
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istituzionale nell’italiano di Svizzera? Un’analisi corpus-based degli statalismi elvetici. 
Università di Torino, 14.-16.09.2023. 

	y L. Crippa - Presentazione dell’antologia di Tommaso Di Dio, Poesia contemporanea e 
società civile, AIPI Summer School Poesia contemporanea e società civile Lugano, 
5-7 Settembre 2023.

	y I. Iaccarino - Congresso annuale ASLGC Sull’orlo del visibile. Letterature comparate e 
visualità, USI 16-17 novembre 2023, con un intervento (selezionato da call for papers) 
dal titolo «Unflattening» e il battesimo dello sguardo. Nuovi orizzonti scopici per la 
ricerca accademica

	y I. Iaccarino - Colloque international ARCANES Stratégies de tromperie et puissances 
du faux dans les arts trompeurs et l’écosystème socionumérique contemporain, 
Université de Montréal, Canada, 29 novembre — 1 dicembre 2023, con un intervento 
dal titolo Anatomy as art of dis-deception: the moral anatomies of Alessandro 
Tommaso Arcudi and Ottavio Scarlattini

	y C. Geddo - Il Novo Modo per imparare a leggere, e scrivere di Bastiano Zanetti: un 
caso di didattica linguistica, ludica e inclusiva nella tarda età moderna. Presentazione 
orale al convegno internazionale ‘Grammatica italiana: storia linguisticae produzione 
libraria fra Italia e Svizzera’, Università della Svizzera italiana (USI),Lugano (Svizzera), 
28-29/09/2023.

	y M. Pizzagalli - Mediatrice della tavola rotonda Poesia e media (evento in collaborazione 
con l’associazione “Il Letterificio”, in dialogo con Alessandra Corbetta, Massimo Gezzi, 
Vega Tescari), in IV AIPI Summer School Poesia contemporanea e società civile, Luga-
no, 5-7 settembre 2023

	y M. Schellino - Il corpo del periodo e altre metafore: fra sintassi e anatomia nelle prime 
grammatiche in volgare. Intervento al convegno internazionale ‘Grammatica italiana: 
storia linguistica e produzione libraria fra Italia e Svizzera’, USI, Lugano. 28-
9/09/2023

	y L. Trissino - Appunti sul lessico della grammatica nella critica d’arte. Convegno 
Grammatica italiana: storia linguistica e produzione libraria fra Italia e Svizzera. 
Lugano, Università della Svizzera italiana, 28-29 settembre 2023.

	y L. Trissino - Critica stilistica e intermedialità. Sull’orlo del visibile. Letterature compara-
te e visualità, Congresso annuale ASLGC/SGAVL. Lugano, Università della Svizzera 
italiana, 16-17 novembre 2023.

	y S. Sermini, - intervento al Workshop di Ecologie politiche e poetiche, Suolo sapido, a 
cura di The Tidal Garden, Venezia, Ocean Space, 30 settembre 2023.

	y S. Sermini, - presentazione del progetto poetico multimediale Eleanor di Alessandra 
Cava, Bologna, Iperfocale Festival, 30 settembre 2023

	y S. Sermini; M. Palma - Poesia e presa di parola, Convegno AIPI (Poesia contempora-
nea e società civile). Lugano, Università della Svizzera italiana, 5-7 settembre 2023

	y S. Sermini, - Amelia Rosselli, “Impromptu”. Lugano, Università della Svizzera italiana, 
nell’ambito del ciclo ISI “Archivi del Novecento”, 16 ottobre 2023

	y S. Sermini - moderatrice dell’incontro Littératures comparées et intermédialité, con 
Liliane Louvel (Poitiers) e Ute Heidmann (Lausanne). Lugano, Università della Svizzera 
italiana. Congresso annuale ASLGC/SGAVL Sull’orlo del visibile. Letterature compa-
rate e visualità, 16-17 novembre 2023

	y J. Miecznikowski - “Introductory remarks”, Database evolution for the study of social 
interaction: Designing annotations for long-term usability, Università di Neuchâtel, 
15-16 gennaio 2024

	y P. Dendale & J. Miecznikowski: - “Modalisation et marquage évidentiel. Effets épis-
témiques de la présence d’un marqueur évidentiel dans l’énoncé: non-prise en charge, 
plausibilité, non-certitude, quasi-assertion” (conferenza plenaria). 

	y CerLiCO 2024: Marqueurs modaux, énonciation et argumentation, Nantes, 24-25 
maggio 2024
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	 Semestre primaverile 2024

	y F. Pusterla - Contesti e forme della traduzione poetica tra Italia, Svizzera e Francia, 
Università di Losanna, 29-30 aprile 2024

	y F. Pusterla - Chiassoletteraria, Chiasso, 3-5 maggio, 2024, conversazione con Andrea 
De Alberti, Francesca Matteoni e Italo Testa.

	y F. Pusterla - 23. Internationales Literaturfest «Poetische Quellen», 21. – 25. August 
2024, „Auf, Gedanke, mit goldenen Flügeln: Italien – unendliches Erzählen“.

	y M. Maggi - Olivo Barbieri in dialogo con Marco Maggi. Lugano, Università della 
Svizzera italiana, 19 giugno 2024

	y M. Maggi - Negativi. Giornata di studi L’interdisiciplinarità come chiave di lettura per 
l’inclusività. Lugano, USI, 4 giugno 2024

	y M. Maggi - «Tutta l’arte del buon governo trastullando imparare in un passeggio». Un 
riallestimento letterario della Grande Galleria del Duca di Savoia. Workshop Publics of 
the First Public Museums II. Literary Discourses, Durham University, May 23–24, 2024 
[invited speaker].

	y S. Garau - Dal cantiere della nuova edizione dell’epistolario (1851-55): due lettere di 
Gian Pietro Broglio a margine della tentata collaborazione con il “Crepuscolo” e della 
cultura storica di Nievo: relazione alla Giornata di studio PRIN – Nievo e i suoi 
corrispondenti, Udine, Università degli Studi, 10.05.2024.

	y E. Bisello - Organizzazione del Seminario dottorale “L’uomo anatomico: usi e figurazio-
ni del corpo tra scienza arte e religione nella prima età moderna”, nel quadro del 
Progetto FNS La civiltà dell’anatomia. Coordina e introduce Linda Bisello (giugno 
2024)

	y E. Bisello - Organizzazione del ciclo “Educazione alla diversità” (con V. Matera), due 
cicli (SP e SA 2024), con rilevanza terzo mandato: www.isi.usi.ch/eventi-notizie/
educazione-alla-diversita-ciclo-di-incontri-37355 

	y E. Bisello - Chair nel Convegno internazionale Missionaries, Languages, East Asia 
(XVI-XX Century)

	y E. Bisello - International Conference in Bologna, 24-26 June 2024 - Fondazione per le 
scienze religiose Giovanni XXIII (giugno 2024)

	y G. Jori - Conferenza presso la Società Dante Alighieri di Locarno, sul tema Dante e 
Leopardi poeti dell’esilio, giovedì 16 maggio 2024.

	y Miecznikowski Johanna, Battaglia, Elena, Geddo, Christian, Profazi, Nina. TIGR: 
Towards a FAIR audio/video corpus of spoken Italian. LingCor: Workshop on Spoken 
Corpus Linguistics, University of Vienna, 25–26 July 2024.

	y J. Miecznikowski, E. Battaglia ,C. Geddo, - Profazi, Nina. Sharing the TIGR corpus of 
spoken Italian: an ORD case study (ShareTIGR). 13e Journée de Linguistique Suisse, 
Université de Neuchatel, 28 June 2024.

	y A. Carlevaro - Ciclo di conferenze pubbliche di letteratura e di linguisica “ItaliCHa 
2023”. Titolo del contributo: La rappresentazione del Ticino nei manuali di italiano L2 
per adulti alloglotti. Forum per l’italiano in Svizzera, 21.03.2024. 

	y L. Crippa - Italian Darwinian Context: the Correspondence Between E. H. Giglioli and 
E. P. Ramsey, Italian Studies for Global Challenges: Transdisciplinary Conversations, 
The 12th Biennial Conference of the Australasian Centre for Italian Studies (ACIS), 
The Australian National University, Canberra, Ngunnawal and Ngambri Country, 3–6 
July 2024. 

	y I. Iaccarino - Scuola dottorale Confederale in Civiltà Italiana, Performare le arti. L’opera 
alla prova della sua comunicazione (parte II). Culture di corte a Torino, tra Italia e 
Francia. Torino, 18-20 aprile 2024, con un intervento dal titolo L’anatomia della 
Sindone di V. A. Barralis nella Torino sabauda

	y C. Geddo - 06/2024 Sharing the TIGR corpus of spoken Italian: an ORD case study 
(ShareTIGR). Presentazione orale al convegno ‘13ème Journée de Linguistique 
Suisse’,28/06/2024. Co-autore con Johanna Miecznikowski, Elena Battaglia, Nina 
Profazi

https://www.isi.usi.ch/eventi-notizie/educazione-alla-diversita-ciclo-di-incontri-37355
https://www.isi.usi.ch/eventi-notizie/educazione-alla-diversita-ciclo-di-incontri-37355
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	y C. Geddo - 07/2024 TIGR: Towards a FAIR audio/video corpus of spoken Italian, 
Presentazione orale al convegno internazionale ‘LingCor: Workshop on SpokenCorpus 
Linguistics’, Universität Wien, Wien (Austria), 25-26/07/2024. Co-autore conJohanna 
Miecznikowski, Elena Battaglia, Nina Profazi.

	y M. Schellino - Scuola dottorale Confederale in Civiltà Italiana, Performare le arti. L’opera 
alla prova della sua comunicazione (parte II). Culture di corte a Torino, tra Italia e Francia. 
Torino, 18-20 aprile 2024, con un intervento dal titolo: “Questa tal proposizione 
supponetela intanto, che poco appresso la vedrete con gli occhi vostri”: verità, necessità 
ed esperienza nei Discorsi di anatomia (1696) di Lorenzo Bellini.

	y L. Trissino - Joints rythmiques et césures coalescentes : l’intervalle dans les plus anciens 
manuscrits enluminés de la « Comédie ». Séminaire CEEI-THALIM 2023/2024, 
Intervalles II. Paris, Institut National d’Histoire de l’Art, 15 maggio 2024.

	y S. Sermini, - presentazione del volume della traduzione di Jamal Zandi del poema «Il cimi-
tero dei lumi» di Sherko Bekas, Biblioteca cantonale di Locarno, 15 marzo 2024.

	y S. Sermini, - presentazione del volume di poesie di Fabio Pusterla, «Tremalume», 
nell’ambito del ciclo Voci in versi, presso la Biblioteca comunale di Inveruno (MI), 24 
marzo 2024.

	y J. Miecznikowski: “History of the Common European Framework of References for 
Languages (CEFR)”. Empowering Social-Cultural Impact through Language Education 
and Communication. CUC-USI Workshop, USI, May 7th, 2024

	y J. Miecznikowski, E. Battaglia, C. Geddo, N. Profazi: “Sharing the TIGR corpus of spoken 
Italian: an ORD case study (ShareTIGR)” 1

	y 3e Journée de linguistique suisse, Università di Neuchâtel, 28 luglio 2024
	y J. Miecznikowski: “Data-sharing skills in corpus-based research on talk-in-interaction 

(CHORD-Talk-in-interaction)” 
	y 13e Journée de linguistique suisse, Università di Neuchâtel, 28 luglio 2024. 
	y J. Miecznikowski, E. Battaglia, C. Geddo, N. Profazi: “TIGR: Towards a FAIR audio/video 

corpus of spoken Italian” 
	y LingCor2024 - 3rd Workshop on Spoken Corpus Linguistics, Vienna, 25-26 luglio 2024
	y E. Battaglia & J. Miecznikowski: “Evidential markers as ‘inconspicuous’ arguments”. 4th 

Argumentation & Language conference (ARGAGE2024), Univ. of Fribourg, 25-27 
giugno 2024

	 Pubblicazioni

	y S. Prandi - Grafite, in «Paragone. Letteratura», 162-164, 2022 [ma 2023], Per Bartolo 
Cattafi, 162-164 (870-874), pp. 116-117.

	y S. Prandi - «Tu voce antica»: le poesie giovanili di Erba e la loro longue durée, in Atti del 
Conv. di Pavia dell’11 ottobre 2022, in «Autografo», 70, XXXII, 2023, pp. 17-32.

	y S. Prandi - Les fleurs du mal dans la poésie italienne de la deuxième moitié du XXe 
siècle, in Baudelaire et ses autres, édition coordonnée par Patrick Labarthe avec 
Bénédicte Elie, Jean-Paul Avice, Numa Vittoz, Genève, Droz, 2023, pp. 485-502.

	y S. Prandi - Il contagio: spunti e interrogativi, in «Altre modernità» (Università degli Studi  
di Milano), 2023: Effetti del contagio: dominio del reale e del simbolico,  
https://riviste.unimi.it/index.php/AMonline/issue/view/2102.

	y S. Prandi - Acqua, terra, cenere: un dialogo su Leonardo e la poesia (con Fabio Pusterla), 
in Leonardo nel Novecento. Arti, lettere e scienze in dialogo, a cura di C. Mazzarelli, 
Cinisello Balsamo, Silvana Ed., 2023.

	y S. Prandi - Le strade del testo: letteratura ed esperienza del mondo, Milano, Mondadori 
scuola, 2023. 4 voll.: 1: Dalle origini al Cinquecento; 2: Dal Seicento al primo Ottocento; 
3A: Il secondo Ottocento e il primo Novecento; 3B: Dal Novecento a oggi (storia 
letteraria per le scuole secondarie superiori).

	y F. Pusterla - La punteggiatura perduta e ritrovata. Pensieri liberi di sette scrittori e 
scrittrici della Svizzera italiana, a c. di A.Ferrari e G.Tonani, Franco Cesati, Firenze, 2023, 
pp. 35-41.
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	y F. Pusterla - F.Pusterla, La pazienza di Francesco e della sua parola poetica, in I poeti del 
centro Italia. Vol.VIII, Francesco scarabicchi e i suoi pensieri bianche come il sale,a c di 
B.Vincenzi, Macabor, Francavilla Marittima, 2024, pp. 21-24.

	y F. Pusterla - Id. Pere gialle, mele rosse. La testimonianza di un lettore attento e fedele, in 
Risonanze. Poeti per Zanzotto, a c. di S.Del Bianco e N.Tonelli, Pensa, Lecce, 2024, 
pp.199-206.

	y F. Pusterla - Id., Quello che voi chiamate crudeltà. Metamorfosi di un territorio, in 
Topologie del presente. Il poema e i suoi luoghi, a c. di A.Valtolina, A.Baldacci, C.Miglio, 
Le lettere, Firenze, 2024, pp. 55-80.

	y F. Pusterla - Id., Nell’ora del tramonto di tutte le culture, prefazione a Meinrad Inglin, 
Grand Hotel Excelsior, trad. di P.Scotini, Tararà, Verbania, 2024, pp. V-XI.

	y F. Pusterla - Id., La materia e il segno, in G.Orelli, Gente di lago. In dialogo con 12 
disegni di Pierino Selmoni, Tipoprint, Mendrisio, 2023.

	y F. Pusterla - Id., Elementi della naturae materiali del simbolico: la biosfera linguistica di 
Luigi Meneghello (in corso di stampa)

	y F. Pusterla - Id., Poesia del lavoro e lavoro della poesia (in corso di stampa)
	y F. Pusterla - Fabio Pusterla, Pepeo, ili zemlja,Trad. serba di Dejan Ilic, Povelja, Kraljevo, 

2023
	y F. Pusterla - Id., Sinsigalli (con gronchi, carrubi e mestizzi), con una nota di G.Pontiggia, 

Ed.puntoacapo, Rende, 2024.
	y F. Pusterla - Id., Indagare sul rapporto sempre difficile tra parola e cosa, in G.Tettaman-

ti, La poetica della cosa. Cinque poeti tra Lombardia e Svizzera. Un viaggio tra italiano, 
latino e dialetto, New Press edizioni, 2023, pp. 111-131.

	y F. Pusterla - Id., Addio a un’associazione letteraria, edizioni fuoridalcoro, Mendrisio, 
2024.

	y F. Pusterla - Id., A che punto è la notte, «L’immaginazione», 341, maggio-giugno 2024, 
pp. 6-7.

	y F. Pusterla - Leggere, camminare, tradurre. Una conversazione con Fabio Pusterla. 
Traduzione e mediazione culturale, a c. di N. Proserpi e A. Juri (in corso di stampa).

	y Maggi M., Giovannelli M. - (2024) Introduzione. Speciale Prometeo, mito e intermedialità, 
Arabeschi. Rivista di studi su letteratura e visualità, 24:nn-nn

	y Maggi M. - (2023) Felicita e Aldonza. Una prefigura cervantina tra Gozzano e Soffici, 
Quaderni del PENS, 6:21-28. ISBN 9788883051999. ISSN 2611-903X

	y Maggi M. - (2023) Prefazione, Altre modernità:IV-V
	y Maggi M.- Prometeo, mito e intermedialità, a cura di Maddalena Giovannelli e Marco 

Maggi, «Arabeschi», 24, 2024.
	y Maggi M. - Prefazione, «Altre Modernità», numero monografico: Effetti del contagio: 

dominio del reale e del simbolico, 2023, pp. IV-V
	y Maggi M. - Introduzione, in Prometeo: mito e intermedialità, a cura di Maddalena 

Giovannelli, Marco Maggi, «Arabeschi», 24, 2024
	y Maggi M. - Felicita e Aldonza. Una prefigura cervantina tra Gozzano e Soffici, «Quaderni 

del PENS», 6, 2023, pp. 21-28.
	y M. Maggi - Lettere di Andrea Zanzotto a Lea Ritter Santini, in Zanzotto europeo, poetica 

del movimento. Atti del convegno di studi, Berlino, Istituto Italiano di Cultura, 29-30 
novembre 2021, a cura di Andrea Cortellessa e Teresia Prammer, Firenze, Franco Cesati 
Editore, 2024, pp. 157-176.

	y S. Garau - «I dati sulla lettura in Ticino sono preoccupanti. Un ticinese su quattro non 
legge libri», «Corriere del Ticino», 23 febbraio 2024, [www.cdt.ch/societa/i-dati-sulla- 
lettura-in-ticino-sono-preoccupanti-siamo-tutti-chiamati-ad-agire-343660; intervista di 
D. Campione]. LINK search.usi: https://search.usi.ch/it/pubblicazioni/34924/ 
i-dati-sulla-lettura-in-ticino-sono-preoccupanti-un-ticinese-su-quattro-non-legge-li-
bri-intervista 

	y S. Garau - Co-creare. Forme della collaborazione letteraria e interartistica, numero 
monografico «Versants. Rivista svizzera delle letterature romanze», a cura di S. Garau e 
G. Cordibella, 70/2, 2023, 5-178 pp. (https://bop.unibe.ch/versants/issue/view/1334). 

https://riviste.unimi.it/index.php/AMonline/issue/view/2102
https://www.cdt.ch/societa/i-dati-sulla-lettura-in-ticino-sono-preoccupanti-siamo-tutti-chiamati-ad-agire-343660
https://www.cdt.ch/societa/i-dati-sulla-lettura-in-ticino-sono-preoccupanti-siamo-tutti-chiamati-ad-agire-343660
https://search.usi.ch/it/pubblicazioni/34924/i-dati-sulla-lettura-in-ticino-sono-preoccupanti-un-tic
https://search.usi.ch/it/pubblicazioni/34924/i-dati-sulla-lettura-in-ticino-sono-preoccupanti-un-tic
https://search.usi.ch/it/pubblicazioni/34924/i-dati-sulla-lettura-in-ticino-sono-preoccupanti-un-tic
https://bop.unibe.ch/versants/issue/view/1334
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LINK search.usi: https://search.usi.ch/it/pubblicazioni/23296/co-creare-forme-del-
la-collaborazione-letteraria-e-interartistica

	y E. Bisello - Effetti del contagio: dominio del reale e del simbolico, fascicolo monografico 
della rivista OA «Altre modernità» [fascia A settore 10], a cura di LINDA BISELLO e 
VINCENZO MATERA. x – on line dal 21 dicembre 2023: https://riviste.unimi.it/index.
php/AMonline 

	y E. Bisello - Alcuni rilievi su critica letteraria e fascismo, nel numero monografico di 
«Laboratoire italien. Politique et societé» [rivista OA fascia A settore 10]: Mussolini in 
Arte / Arte in Mussolini. Perspectives italiennes et internationales. Sous la direction de 
Patricia Gaborik, Stéphanie Lanfranchi et Élise Varcin; sezione Il fascismo nella storia 
d’Italia, cento anni dopo la marcia su Roma (on line da 4 settembre 2023): https://
journals.openedition.org/laboratoireitalien/9839 https://journals.openedition.org/
laboratoireitalien/10389 

	y E. Bisello - Editoriale num. monografico Effetti del contagio: dominio del reale e del 
simbolico, «Altre modernità», 2023, pp. IX-XXII. https://riviste.unimi.it/index.php/
AMonline/article/view/22148/19694 

	y E. Bisello - Piattaforma on line “Biblioteca anatomica” (Museo Galileo, Firenze)
	y E. Bisello - Redazione di Schede di opere del corpus digitalizzato: (https://www2.

museogalileo.it/it/biblioteca-e-istituto-di-ricerca/biblioteca-digitale/collezioni-temati-
che/2417-biblioteca-anatomica.html)

	y E. Bisello - Iacopo Grandi http://193.206.220.38/anatomie-letterarie/index.php/
esplora/albero/biblioteca-anatomica/268366/268366 

	y E. Bisello - Alessandro Novarini http://193.206.220.38/anatomie-letterarie/index.php/
esplora/albero/biblioteca-anatomica/268366/268366 

	y E. Bisello -Antonio Zara http://193.206.220.38/anatomie-letterarie/index.php/
esplora/albero/biblioteca-anatomica/268366/268366 

	y M. Mocan - Dante in Romania: appunti sulla traduzione della Commedia, in La ricezione 
della Commedia dai manoscritti ai media, Roma, Accademia dei Lincei - Bardi edizioni, 
pp. 505-516 2 

	y M. Mocan -Cultura romanza, in Now feed yourself. Anglo-American and Italian Scholar-
ship on Dante, a cura di T.J. Cachey, Z. Baranski, Cambridge, Modern Humanities 
Research Association, pp. 150-163

	y M. Mocan - “Quasi come in vetro trasparente” (Conv. III ix 7). Oggetto, immagine e 
rappresentazione in Dante, in La vita delle cose. Materia, oggetto e immaginazione in 
Dante, a cura di S. Prandi, Ravenna, Longo, pp. 97-111

	y G. Jori - Le prime Canzoni del Leopardi civile, in Studi sul repubblicanesimo in onore di 
Maurizio Viroli, a cura di Marcello Gisondi e Giorgio Volpe, Napoli, Biblipolis, 2023, pp. 
227-248.

	y G. Jori - Marginalia dionisottiani nella “Vita di Carlo Botta” (1867), in Carlo Dionisotti e la 
filologia, Atti del Convegno internazionale, Messina, 15-17 settembre 2021, a cura di M. 
Berisso, S. Brambilla, C. Corfiati, A. Decaria, D. Gionta, A. Mazzucchi, C. Vela, Roma, 
Società dei Filologi della Letteratura Italiana, 2023, pp. 383-400.

	y G. Jori, Sul sonetto «Non ha l’ottimo artista alcun concetto», in «Lettere Italiane», LXXV, 
2023/1, pp. 114-127.

	y E. Battaglia, Miecznikowski, J. (accettato). - Evidential marking and its argumentative 
functions: insights from the analysis of Italian conversation. In T. Herman (ed.), De 
l’argumentativité à l’argumentation. Sciences pour la Communication. Peter Lang. 

	y Lucchini, C., Rocci, A., Battaglia, E. (2024). - Epistemic and evidential expressions as 
context-specific argumentative indicators in institutional dialogues: A corpus study of 
interactions in the financial domain. In Boogaart, R., Garssen, B. Jansen, H., Leeuwen, M. 
van, Pilgram, R. & Reuneker, A. Proceedings of the Tenth Conference of the International 
Society for the Study of Argumentation. Sic Sat: Amsterdam, 591–604.

	y A. Carlevaro - Stanisław Barańczak e l’abitare il mondo da fuori, www.ilfattoquotidiano.it, 
8.3.2024.  
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	y A. Carlevaro - Testi vincolanti e non vincolanti, in “Dizionario di linguistica del testo a uso 
delle scienze umane”, Roma, Carocci, 2024. 

	y A. Carlevaro - Testi descrittivi, in “Dizionario di linguistica del testo a uso delle scienze 
umane”, Roma, Carocci, 2024. 

	y A. Carlevaro - “La pandemia nei giornali della Svizzera italiana: alcune considerazioni sul 
lessico”, in Ferrari et al. (a c. di), La comunicazione istituzionale durante la pandemia in 
Ticino, con uno sguardo ai Grigioni, Bellinzona, Casagrande, 2024, pp. 273-289. 

	y A. Carlevaro - Ferrari Angela, Evangelista Daria, Lala Letizia, Marengo Terry, Pecorari 
Filippo, Piantanida Giovanni, Tonani Giulia (a cura di), La comunicazione istituzionale 
durante la pandemia in Ticino, con uno sguardo ai Grigioni, Bellinzona, Casagrande, 
2024. 

	y A. Carlevaro - Ferrari Angela, Pecorari Filippo, “Microtestualità amministrative. Tendenze 
del francese elvetico tra tedesco e italiano”, in De Cesare Anna-Maria, Ferrari Angela, 
Lala Letizia, Pecorari Filippo (a cura di), Forme della scrittura italiana contemporanea in 
prospettiva contrastiva. La componente testuale, Firenze, Cesati, 2023, pp. 185-201. 

	y A. Carlevaro - Miecznikowski Johanna, “Deutsch-italienischer Sprachkontakt in der 
Schweiz im 20. Jahrhundert: Schweizerische Italienischlehrbücher als Zeitzeugnisse”. In: 
Rita Franceschini, Matthias Hüning, Péter Maitz, Historische Mehrsprachigkeit: 
Europäische Perspektiven, Berlin: De Gruyter (Studia linguistica germanica), 2023, pp. 
151-176. 

	y L. Crippa - «Lo passo / che non lasciò già mai persona viva»: il limitare nell’esegesi dante-
sca di Pascoli, Atti delle Rencontres de l’Archet “Dante e la letteratura dell’Occidente”, 
Morgex, 13-18 settembre 2021, pp. 120-126. 

	y L. Crippa - «Il morto scrittore, di cui è morta la gente e la lingua». Considerazioni su 
Pascoli e la poesia antica, «Rationes Rerum», 22, 2023, pp. 105-129.

	y Imma Iaccarino, “Anatomy as art of dis-deception: the moral anatomies of Alessandro 
Tommaso Arcudi and Ottavio Scarlattini”, Intermédialité, Numéro 42, automne 2023, p. 
1-24. DOI: https://doi.org/10.7202/1109846ar

	y I. Iaccarino - “L’auteur abymé tra letteratura e cinema: alter ego, doppi e gemelli dell’ente 
creatore”, in Fatti e Finzioni. Atti del XXIII Convegno Internazionale della MOD Napoli, 
15-17 giugno 2022, a cura di S. Acocella, C.M. Pagliuca, M. Paragliola, Pisa, ETS, 2024.

	y Geddo, C., Schellino, M. - (in press). Tra grammatica, logica e retorica: la mano methodica 
e l’insegnamento della sintassi nella prima età moderna. In La Lingua italiana(ANVUR 
fascia A), XX, pp. XX-XX. 

	y M. Pizzagalli - André, Manon e Marta Pizzagalli, “Pinocchio in Svizzera”, in Atlante 
Pinocchio, 322-27, Ancona: Treccani, 2024 

	y M. Pizzagalli - , “Ugo Fracassa, Il testo visibile. Recensione”, Allegoria, I, 89 (2024): 198 
	y L. Trissino - «Due letture»? Il Williams di Cristina Campo e Vittorio Sereni, «Versants. 

Rivista svizzera delle letterature romanze», 70/2, 2023, pp. 59-79.
	y L. Trissino - Ungaretti e i sonetti sinopia da Shakespeare, in Dire quasi un’altra cosa. 

Intertestualità e traduzione nella letteratura del Novecento, a cura di G. Candela e E. 
Ceresi, Palermo, Palermo University Press, 2024, pp. 181-200.

	y L. Trissino - Andante con variazioni. Il Prometeo alato nel Cinquecento veneto, «Arabe-
schi. Rivista internazionale di studi su letteratura e visualità», 23, 2024 (www.arabeschi.
it/andante-con-variazioni-il-prometeo-alato-nel-cinquecento-veneto).

	y L. Trissino - Segnalazione di M. Perugi, «Anima azzurra» (G. Pascoli, Le Memnonidi, 
27-29) («Rivista pascoliana», XXXIII, 2021, pp. 7-16), «Stilistica e metrica italiana», XXIV, 
2024, pp. 247-248.

	y L. Trissino - Segnalazione di L. Verrelli, Il messo e il dizionario: note su Pascoli e Pietrobo-
no («Rivista pascoliana», XXXIII, 2021, pp. 53-67), «Stilistica e metrica italiana», XXIV, 
2024, pp. 248-249.

	y L. Trissino - Segnalazione di D. Di Falco, «Hai, dicono, la bocca come il culo». Sulla lingua 
e lo stile degli Epigrammi di Beppe Fenoglio («Ticontre. Teoria Testo Traduzione», XIX, 
2023), «Stilistica e metrica italiana», XXIV, 2024, pp. 255-256. 

https://search.usi.ch/it/pubblicazioni/23296/co-creare-forme-della-collaborazione-letteraria-e-inter
https://search.usi.ch/it/pubblicazioni/23296/co-creare-forme-della-collaborazione-letteraria-e-inter
https://riviste.unimi.it/index.php/AMonline
https://riviste.unimi.it/index.php/AMonline
https://journals.openedition.org/laboratoireitalien/9839
https://journals.openedition.org/laboratoireitalien/9839
https://journals.openedition.org/laboratoireitalien/10389
https://journals.openedition.org/laboratoireitalien/10389
https://riviste.unimi.it/index.php/AMonline/article/view/22148/19694
https://riviste.unimi.it/index.php/AMonline/article/view/22148/19694
https://www2.museogalileo.it/it/biblioteca-e-istituto-di-ricerca/biblioteca-digitale/collezioni-tema
https://www2.museogalileo.it/it/biblioteca-e-istituto-di-ricerca/biblioteca-digitale/collezioni-tema
https://www2.museogalileo.it/it/biblioteca-e-istituto-di-ricerca/biblioteca-digitale/collezioni-tema
http://193.206.220.38/anatomie-letterarie/index.php/esplora/albero/biblioteca-anatomica/268366/26836
http://193.206.220.38/anatomie-letterarie/index.php/esplora/albero/biblioteca-anatomica/268366/26836
http://193.206.220.38/anatomie-letterarie/index.php/esplora/albero/biblioteca-anatomica/268366/26836
http://193.206.220.38/anatomie-letterarie/index.php/esplora/albero/biblioteca-anatomica/268366/26836
http://193.206.220.38/anatomie-letterarie/index.php/esplora/albero/biblioteca-anatomica/268366/26836
http://193.206.220.38/anatomie-letterarie/index.php/esplora/albero/biblioteca-anatomica/268366/26836
http://www.ilfattoquotidiano.it
https://doi.org/10.7202/1109846ar
http://www.arabeschi.it/andante-con-variazioni-il-prometeo-alato-nel-cinquecento-veneto
http://www.arabeschi.it/andante-con-variazioni-il-prometeo-alato-nel-cinquecento-veneto
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	y L. Trissino - Segnalazione di E. Casadei, La traduzione del ritmo ne Il vento nei salici di 
Beppe Fenoglio («Ticontre. Teoria Testo Traduzione», XIX, 2023), «Stilistica e metrica 
italiana», XXIV, 2024, pp. 256-257.

	y L. Trissino - Segnalazione di F. Giardina Buscemi, La «fatica nera» dello scrivere. Una 
lingua per il teatro di Beppe Fenoglio («Ticontre. Teoria Testo Traduzione», XIX, 2023), 
«Stilistica e metrica italiana», XXIV, 2024, pp. 257-258.

	y Contarini-Hak, Silvia; Sermini, Sara (eds.), Impegno, politica, ideologia nella letteratura 
italiana degli anni Duemila, «Narrativa», 45, 2023.

	y S. Sermini, Posture e forme politiche della letteratura italiana degli anni Duemila, in 
Contarini-Hak, Silvia; Sermini, Sara (eds.), Impegno, politica, ideologia nella letteratura 
italiana degli anni Duemila, «Narrativa», 45, 2023, pp. 7-22.

	y S. Sermini; C. Cauzzi, La medicina delle nostre donne, «Corriere del Ticino», 28 giugno 
2024.

	 Fondi competitivi

	y S. Prandi – Finanziamento del FNS di 14.800 CHF per la pubblicazione del volume tratto 
dal convegno internazionale dantesco del 24-25 settembre 2021 organizzato da ISI e 
intitolato La vita delle cose: materia, oggetto e immaginazione in Dante 
(10BP12_229439).

	y M. Maggi - Open access book publications, Pubblicazione di Marco Maggi, Forme 
intermedie. Studi di cultura visuale su Guido Gozzano, Roma, Edizioni di storia e 
letteratura, 2025 - Grant n. 10BP12_232349 - URL: www.storiaeletteratura.it

	y M. Maggi - Scientific exchanges, Organizzazione del convegno nazionale dell’Associa-
zione svizzera di letteratura generale e comparata. USI, Lugano, 16-17 novembre 2023 
- Grant n. IZSEZ0_221519 - URL: www.sagw.ch/fr/sgavl/agenda/details/events/
detail/am-rande-des-sichtbaren-vergleichende-literaturwissenschaft-und-visualitaet

	y E. Bisello - In corso: La «civiltà dell’anatomia»: il genere delle Anatomie letterarie 
nell’Italia del Seicento (FNS 100012_204399) diretto da Linda Bisello (2022-2026); 
link: https://search.usi.ch/it/progetti/2518/la-civilta-dellanatomia-il-genere-delle-ana-
tomie-letterarie-nellitalia-del-seicento Il progetto ha usufruito di finanziamenti aggiuntivi 
da parte della SAGW pari a CHF 6000 (Accademia svizzera di scienze umane e sociali, 
tramite l’affiliato Collegium Romanicum) per l’organizzazione del secondo Convegno 
Internazionale nell’ottobre 2024 (Il corpo del testo e le sue parti: Anatomia lingua e 
accademie dalla prima età moderna – Università della Svizzera Italiana, Lugano, a cura di

	y L. Bisello e R. Scarpa, www.isi.usi.ch/ricerca-lingua-letteratura-civilta-italiana/presenta-
zione-progetti/civilta-anatomia/il-corpo-del-testo [Lugano, 3-4 ottobre 2024]); ha 
beneficiato anche di un supplemento di 6000 CHF da parte di Swissuniversities per la 
co-tutela di Margherita Schellino, PhD nel Progetto. Il FNS ha inoltre stanziato per due 
Mobility doc l’importo di 18.700 CHF (per Imma Iaccarino)e di CHF 19.000 (per Marghe-
rita Schellino).

	y M. Mocan - partecipazione al Progetto PRIN Libri e lettori a Firenze dal XIII al XV secolo: 
la biblioteca di Santa Croce, coordinatore scientifico: Prof. Giorgio Inglese, Università “La 
Sapienza”, Roma

	y Miecznikowski-Fuenfschilling J. (2020) InfinIta - La categorizzazione delle fonti di 
informazione nell’interazione faccia a faccia. Una indagine basata sul corpus di italiano 
parlato TIGR. Sussidio FNS 192771

	y Miecznikowski-Fuenfschilling J. (2024) ShareTIGR - Sharing the TIGR corpus of spoken 
Italian: an ORD case study (1 febbraio 2024-, sussidio ORD USI)

	y Miecznikowski-Fuenfschilling J., Tardini S. (2024) FAIR-FI-LD - Moving towards a 
national FAIR-compliant ecosystem of Federated Infrastructure for Language Data (1 
luglio 2024-, sussidio ORD swissuniversities / USI)
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	 Premi e riconoscimenti

	y F. Pusterla - Premio internazionale di letteratura Città di Como, 30 ottobre 2023.
	y F. Pusterla - Premio Montale Fuori di casa, sezione Europa, Pisa, 9 maggio 2024.

	 Collane d’Istituto

	y Collane “Biblioteca” e “Officina” dell’Istituto di studi italiani (USI): Firenze, Olschki Ed.
	

	 Sostegno e coordinamento per domande di borse di studio

	 Direzione di Istituto (S. Prandi)
	 Sostegno e coordinamento, assieme ad alcuni colleghi di Istituto (Linda Bisello, Andrea 

Balbo e Fedrico Barbierato), dei dossier per la presentazione di due progetti destinati 
alle seguenti borse di studio, purtroppo non andati a buon fine: 

	y Ambizione, progetto presentato da Simone Mollea e intitolato Latin Value and Abstract 
Concepts in the Imperial Age: si incentra sulla risemantizzazione compiuta dall’avvento 
del cristianesimo sul sostrato della cultura classica, con implicazioni e ricadute nell’etica 
nella politica e nel diritto.

	y Starting Grant, progetto presentato da Antonio De Caro (PhD conseguito presso il 
Department of Religion and Philosophy, Hong Kong Baptist University) e intitolato 
Merchants, Missionaries, and Artists: Italian Catholic Missionaries in China during the 
nineteenth Century between Latinitas Sinica and Helvetia Sinica.

	y Starting Grant approvato da USI: Francesca Galli, Reshaping Medieval Geometry: A 
Cross-Disciplinary, Pluricultural, and Multimodal Approach.

	 Ottenimento di borse di studio per le quali la Direzione di Istituto ha svolto, con il 
coinvolgimento dei colleghi più oltre menzionati, un lavoro di coordinamento:

	y Giuditta Cirnigliaro, borsa Starting Grant con un progetto intitolato Fable, Emblem, 
Poem, Performance: Renaissance Word and Image Tales accolta da USI come sede 
ospitante, co-advisor Prof. Marco Maggi.

	y Federico Rossi, Swiss Postdoctoral Fellowship (inizio luglio 2025), intitolato Imagining 
the Life of Christ: Affective Devotion and Vernacular Audience in Late Medieval Italy, con 
attività di ricerca da svolgere presso l’Isttuto di studi italiani.

	 Collaborazioni principali

	 S. Prandi
	y Codirezione (con Johannes Bartuschat) della collana “Memoria del tempo”: Ravenna, 

Longo Ed.
	y Membro del comitato scientifico della Collana “Umanesimo dei moderni” del Centro 

internternazionale di studi umanistici (dir. Vincenzo Fera)
	y Affiliazione al “Collegium Romanicum”.

	 M. Maggi:
	y “Walter Benjamin Studies”. Membro dell’Advisory Board
	y Campi di forze. Collana di letteratura italiana, critica letteraria e letterature comparate. 

Membro del comitato scientifico
	y ASLGC Associazione svizzera di letteratura generale e comparata. Membro del comitato 

scientifico
	y ESCL European Society of Comparative Literature. Collana ‘Crossovers: New Perspecti-

ves on CompLit’ (Ibidem Press, Stuttgart). Membro del comitato scientifico

https://www.storiaeletteratura.it
https://www.sagw.ch/fr/sgavl/agenda/details/events/detail/am-rande-des-sichtbaren-vergleichende-literaturwissenschaft-und-visualitaet
https://www.sagw.ch/fr/sgavl/agenda/details/events/detail/am-rande-des-sichtbaren-vergleichende-literaturwissenschaft-und-visualitaet
https://search.usi.ch/it/progetti/2518/la-civilta-dellanatomia-il-genere-delle-anatomie-letterarie-n
https://search.usi.ch/it/progetti/2518/la-civilta-dellanatomia-il-genere-delle-anatomie-letterarie-n
https://www.isi.usi.ch/ricerca-lingua-letteratura-civilta-italiana/presentazione-progetti/civilta-anatomia/il-corpo-del-testo
https://www.isi.usi.ch/ricerca-lingua-letteratura-civilta-italiana/presentazione-progetti/civilta-anatomia/il-corpo-del-testo
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	y Università degli Studi di Palermo. Dottorato di ricerca in Cultura visuale. Membro del 
Collegio dottorale

	y “Visioni periferiche” (Carocci Editore, Roma). Membro del comitato scientifico della collana.
	y “Arabeschi. Rivista di studi su letteratura e visualità”. Membro del comitato scientifico.
	y “Biblioteca” e “Officina”. Collane dell’‘Istituto di studi italiani’ (Leo S. Olschki Editore, 

Firenze). Membro del comitato scientifico.
	y Fondazione Centro Studi storico-letterari Natalino Sapegno, Morgex. Fondo Lea Ritter 

Santini. Curatore
	y “L’Indice dei Libri del Mese”. Collaboratore.

	 M. Mocan
	y direzione della rivista «Studj romanzi»
	y partecipazione al consiglio scientifico della rivista «Dante e l’arte»
	y redazione della rivista «Critica del testo»

	 E. Bisello:
	y [Ongoing] Ricercatrice affiliata al gruppo di ricerca internazionale coordinato da M.J. 

Vega (Università autonoma di Barcellona, Spagna): The “Seminario de Estudios sobre el 
Renacimiento is a research centre based in the Department of Spanish Philology at the 
Universitat Autònoma de Barcelona” (https://sr.uab.cat/personas/linda-bisello).

	y Partnership col Museo Galileo per il progetto “La civiltà dell’anatomia”, per gestione 
Piattaforma on line https://www2.museogalileo.it/it/biblioteca-e-istituto-di-ricerca/
biblioteca-digitale/collezioni-tematiche/2417-biblioteca-anatomica.html 

	y Affiliazione al “Collegium Romanicum” (dal 2022)
	y Cooptazione alla AcademiaNet – the expert database for outstanding female academi-

cs. (www.academia-net.org/user/84970/profile-preview)
	y Co-direttrice – con Raffaella Scarpa e Rosa Piro - della collana “Capitoli di storia 

linguistica della medicina” presso Mimesis [Milano] (dal 2023): www.mimesisedizioni.it/
catalogo/collana/746 

	y Membro del Comitato scientifico della rivista DidIt [Supsi, Locarno] (dal 2023):  
www.journals-dfa.supsi.ch/index.php/rivistadidit/about/editorialTeam 

	y Membro del Comitato scientifico della Collana “Raccordi” di Peter Lang [Bern] (dal 
2023): www.peterlang.com/series/rac 

	y Membro del Comitato scientifico di «Configurazioni», rivista di poesia contemporanea 
dell’Università degli studi di Milano (dal 2023): https://riviste.unimi.it/index.php/
configurazioni/about/editorialTeam 

	y Titolo di cultrice della materia in Letteratura Italiana presso il Dipartimento di Filosofia e 
Scienze dell’Educazione, Università degli studi di Torino (rinnovo nel 2024).

	y Miecznikowski-Fuenfschilling J.- ShareTIGR lab blog (March 2024- https://sharetigr.usi.
ch/en/news-events/blog

	 Organizzazione di eventi

	y S. Prandi - 26 ottobre, Lugano, LAC: organizzazione dell’incontro Un autore in ascolto: 
Italo Calvino, le parole e la musica, in collaborazione con LuganoMusica. Con Elisa 
Marangon (canto), Roberto Olzer (pianoforte), Giuliano Bellorini e Stefano Prandi (USI).

	y S. Prandi - Febbraio-marzo 2024: progettazione e coordinamento del quarto ciclo di 
incontri «Archivi del 900», in collaborazione con la RSI, in particolare Massimo Zenari e 
Vanni Bianconi, strutturato in quattro incontri: (Italianità plurale, 29 febbraio 2024, con 
Matilde Gaggini Fontana e Nelly Valsangiacomo; L’Italia vista dalla Svizzera, 11 marzo 
2024, con Stefano Prandi e Fabio Pusterla; Come ci guarda il passato, 18 marzo 2024, 
con Olmo Giovannini e Vincenzo Matera; La Svizzera vista dall’Italia, 25 marzo 2024 con 
Marco Maggi e Massimo Zenari). 
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	y 17 aprile 2024: Bellezza e creazione: 2.500 anni di Platone, presentazione di Stefano 
Prandi del volume di Piero Boitani Timeo in Paradiso: metafore e bellezza da Platone a 
Dante.

	y Maggi M. - Università della Svizzera italiana, Lugano, 16-17 novembre 2023. Sull’orlo del 
visibile. Letterature comparate e visualità. Congresso annuale ASLGC/SGAVL 
Associazione svizzera di letteratura generale e comparata.

	y Maggi M. - Universidade Federal de Minas Gerais, Belo Horizonte, Brasile, 28 agosto - 1 
settembre 2023. Subtitled Gardens/Jardins soustitrés. Panel al 13th International 
IAWIS/AIERTI Conference Sedimentation: Towards an archaeology of word and image.

	y S. Garau - Poesia contemporanea e società civile: Summerschool AIPI (Associazione 
Internazionale Professori di Italiano), Lugano, Università della Svizzera italiana (05.-
07.09.2023).

	y S. Garau - Culture di corte a Torino, tra Italia e Francia: Giornate residenziali del terzo 
ciclo della Scuola dottorale confederale, Torino (18.04-20.04.2024).

	y E. Bisello - Seminario dottorale “L’uomo anatomico: usi e figurazioni del corpo tra scienza 
arte e religione nella prima età moderna”, nel quadro del Progetto FNS La civiltà 
dell’anatomia. Coordina e introduce Linda Bisello (5 giugno 2024).

	y E. Bisello - Lezione al Liceo di Lugano 2 sulle “Donne scrittrici migranti di lingua italiana” 
(Lugano, marzo 2024). Rilevanza terzo mandato

	y E. Bisello - Colloquio con L. Mattioli (Durham University) in occasione dello sciopero 
delle donne in collaborazione col servizio delle Pari Opportunità: “Il Protofemminismo 
nella letteratura femminile di inizio Seicento” (giugno 2024). Rilevanza terzo mandato.

	y S. Sermini - Conduzione del laboratorio di lettura critica: Lo spazio delle donne, in 
collaborazione con l’associazione studentesca USI, Il Letterificio), aperto a studentesse/
studenti, dottorande/i e docenti USI, giugno-settembre 2024; 4 giugno 2024 (I incontro)

	y Miecznikowski-Fuenfschilling J. - Designing, building and using data banks of interactio-
nal corpora from a conversation analytic perspective, Università di Basilea, 7 dicembre 
2023

	y Miecznikowski-Fuenfschilling J. - Database evolution for the study of social interaction: 
Designing annotations for long-term usability, Università di Neuchâtel, 15-16 gennaio 
2024

	y Miecznikowski-Fuenfschilling J. -Handling and storing sensitive data in collaborative 
research projects, USI, 29 aprile 2024

https://sr.uab.cat/personas/linda-bisello
https://www2.museogalileo.it/it/biblioteca-e-istituto-di-ricerca/biblioteca-digitale/collezioni-tema
https://www2.museogalileo.it/it/biblioteca-e-istituto-di-ricerca/biblioteca-digitale/collezioni-tema
https://www.academia-net.org/user/84970/profile-preview
https://www.mimesisedizioni.it/catalogo/collana/746
https://www.mimesisedizioni.it/catalogo/collana/746
https://www.journals-dfa.supsi.ch/index.php/rivistadidit/about/editorialTeam
https://www.peterlang.com/series/rac
https://riviste.unimi.it/index.php/configurazioni/about/editorialTeam
https://riviste.unimi.it/index.php/configurazioni/about/editorialTeam
https://sharetigr.usi.ch/en/news-events/blog
https://sharetigr.usi.ch/en/news-events/blog
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	 L’Istituto di studi urbani e del paesaggio (ISUP) è stato fondato con l’obiettivo dare una 
struttura definita alla ricerca sui temi urbani e paesaggistici dell’Accademia di 
architettura dell’USI. L’ISUP, inoltre, si propone di collegare tra loro le attività di ricerca 
di numerosi laboratori presenti nel Campus di Mendrisio, in particolare: l’Osservatorio 
dello Sviluppo Territoriale (OST) e il Laboratorio di Storia delle Alpi (LabiSAlp).

	 L’ISUP promuove borse di studio e ricerche, sostenuto in questo anche dall’apporto di 
studiosi provenienti da discipline diverse che contribuiscono a una maggiore compren-
sione delle problematiche urbane e paesaggistiche.

	 L’istituto ha fatto proprio ciò che ha caratterizzato sin dalla sua fondazione le attività 
dell’Accademia di architettura, ovvero l’approccio umanistico alla disciplina e quindi allo 
studio delle dinamiche che riguardano la città, il paesaggio e le aree più ampie. L’ambito 
in cui opera l’ISUP non è geograficamente limitato; ove opportuno, infatti, affronta 
questioni di carattere regionale, nazionale e globale, e le sfide che la società deve affron-
tare. Particolare attenzione è rivolta alle questioni ambientali e alla sostenibilità.

	 L’ISUP sostiene e incoraggia la ricerca e le borse di studio, dando priorità a quei 
progetti che promuovono gli interessi più ampi della scuola nel suo complesso.

	 Il programma culturale dell’Istituto comprende:
	y l’organizzazione di conferenze su temi urbani all’interno del programma di lezioni 

pubbliche coordinato dalla Direzione dell’Accademia
	y l’organizzazione e il coordinamento di seminari, simposi e giornate di studio
	y l’organizzazione di mostre ed eventi pubblici relativi alla ricerca e agli studi promossi o su 

argomenti che possano ampliare l’approccio alle tematiche che riguardano la città e il 
paesaggio

	y la pubblicazione degli esiti delle ricerche intraprese e, in prospettiva, la creazione di una 
rivista dedicata alle questioni urbane e paesaggistiche.

	 Eventi

	 Drawing the Urban, Simposio ISUP organizzato all’interno del progetto FNS Codes 
and conventions for future Zurich: A Propositional Planning Approach to Qualitative 
Densification diretto dal Prof. Jonathan Sergison (Accademia di architettura, Mendri-
sio) e dal prof. dr. Tom Avermaete (ETH Zürich). Membri del team di ricerca Dr. Irina 
Davidovici (gta, ETH Zurich), Dr. Giulia Scotto (Post Doc.), Sanna Kattenbeck e Miriam 
Stierle (studenti PhD). Il simposio si è svolto in presenza e online il 16 e 17 Novembre 
2023 e ha investigato l’importanza e le potenzialità delle innumerevoli possibili 
rappresentazioni dello spazio urbano e delle sue trasformazioni. Il simposio è stato 
organizzato in tre sessioni e ha visto la partecipazione di 3 keynote speakers: Julian 
Lewis, Kristiaan Borret e Huda Tayobe di 20 relatori: Hugh Campbell, Plattenbaustu-
dio, Fatima Zahra Benhamza, Cheng-Chun Patrick HWANG, Peter W. Ferretto, Elsa 
Despoix, Dennis Häusler, Mathias Vollme, Lorenzo De Chiffre, Yosuke Nakamoto, Amir 
Djalali, Ilaria Maria Zedda, Lola Lozano Lara, Xiang Ren, Geraldine Borio, Elettra 
Carnelli, Lukas Fink, Seppe De Blust, Marica Castigliano, e Chloé Nachtergael.

 

	 Progetti di ricerca in corso

	y 	Gomes da Silva J. - “Malagueira as a Urban Landscape form” (since 2022), Archive 
research on Municipality of Évora; (2023) Álvaro Siza Archive; (221001/05) Drawing 
Matter archive; João Gomes da Silva Archive

	y Bonnet F.- On going, funded research project (Second step ongoing NRP81 Baukunst, 
for ecological and social transition of the built environment): “Qualiscapes”, co-applicant 
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Frédéric Bonnet with Prof. Dr. Adrienne Grêt-Regamey (ETH), Emmanuel Reynard, Prof. 
Dr. University of Lausanne

	y Sergison J. - Codes and conventions for future Zurich: A Propositional Planning Approa-
ch to Qualitative Densification. Progetto FNS 2021-2025. Prof. Jonathan Sergison 
(Accademia di architettura, Mendrisio), prof. dr. Tom Avermaete (ETH Zürich), dr. Irina 
Davidovici (gta, ETH Zurich) con Miriam Stierle (PhD student), Giulia Scotto Post Doc.

	y Balzan S. “Swiss Building Construction Materials and Expertise Shaping Southern 
African Urbanisms”, Leading House Africa Grant, Swiss TPH, 10 mesi, Febbraio 2023 
- Novembre 2023 

	y Levin N. - Thermal Communities in Times of Climate Crisis: Berlin as Case Study. 
Progetto FIR, Noa Levin Febbraio 2023/ Febbraio 2024

	 Mostre

	y Gomes da Silva J. - Video instalation “habitat” in “Habitar Lisboa” Exhibition. Centro de 
Arquitectura Garagem Sul, Museu de Arte Contemporânea MAC/CCB, Lisbona 
(Portogallo), 17 Ottobre 2023 / 28 Aprile 2024

	y Nunes J., Rizzi F. – Progetto Città dei Laghi, “Droni e vertiporti nella città dei laghi”, USI, 
Accademia di architettura, 21-24 Novembre 2023

	y Roesler S. – “Urban Energy Landscapes (in Transition), in the frame of the group 
exhibition “Metropolis: Sustainable Futures Under Construction”, Swissnex San 
Francisco (USA), Novembre 2023

	y Balzan S. “Urban Futures: Rethinking Architecture and Infrastructure in light of Rising 
Seas”, Student exhibition “Urban Futures. Rethinking Architecture and Infrastructure In 
View of Rising Seas” Exhibition of students’ work, 04-08 Dicembre 2023

	 Conferenze, relazioni a convegni o riunioni scientifiche

	y Bonnet F. - “Dessiner et projeter l’agriculture”, in symposium «concevoir d’autres mondes, 
fin de l’urbanisme et projet rural», direzione di Sébastien Marot e Frédérique Mocquet, 
Marsiglia, Belle de Mai, 27 Aprile 2023

	y Bonnet F. – “Uudet varat / new riches”, su sviluppo rurale e fenomeni urbani, Symposium 
Kylä Tuumaamo, Putikko, Finland (University of Helsinki, of Jyväskylä, of Mikkeli, of 
Kuopio), 11 Agosto 2023

	y Bonnet F. - “Teaching urbanism”, symposium a Lucerna (Luzern talks), Luzern Hochschu-
le, 10 Novembre 2023

	y Bonnet F. – Discorso introduttivo e animazione del simposio «catalyser des mondes, vers 
un approfondissement des territoires par l’agriculture», organizzato da Sebastien Marot 
e Frédérique Mocquet, ERPS network, ENSA Paris-Est, Marne-la-Vallée, 13-15 Maggio 
2023

	y Gomes da Silva, J. - Seminario Metodi di progettazione e Fondamenti teorici “Paesaggi 
Agrari: Turismo, industria e campagna” in Master Architettura del Paesaggio. Università 
degli Studi di Cagliari, Sardegna, Italia 20 Marzo / 07 Aprile 2023

	y Gomes da Silva, J. – Seminario “Landscape Archeology: Architecture and Territory” in 
Erasmus Joint Master Architecture, Landscape and Archaeology. Universidade de 
Coimbra, Dep. Arquitectura, Coimbra (Portogallo), 13 Aprile / 25 Maggio 2023

	y Gomes da Silva, J. - Seminary “Landscape Archeology: Architecture and Territory” in 
Erasmus Joint Master Architecture, Landscape and Archaeology. Universidade de 
Coimbra, Dep. Arquitectura, Coimbra (Portogallo) 04 Aprile / 14 Maggio 2024

	y Gomes da Silva, J. - “EXPO’98: a landscape in transformation” in “Parque das Nações 
25th anniversary”, Martinhal Oriente, Lisbona (Portogallo) 12 Settembre 2023

	y Gomes da Silva, J. - “The Order of Landscape” in Casabellalaboratorio Lecture Series. 
Theatro Milano, Milano (Italia) 20 Marzo 2024

Maggiori 
informazioni

arc.usi.ch/isup 

Torna alla pagina  
della Facoltà 

https://search.usi.ch/it/unita-organizzative/332/istituto-di-argomentazione-linguistica-e-semiotica
https://www.arc.usi.ch/it/istituti-e-lab/isup
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	y Gomes da Silva, J. - “Arrábida: a Natural History”. ISCTE Departamento de Arquitectura, 
Lisbona (Portogallo) 15 Aprile 2024

	y Nunes J. - “Progetti”, ILS Summer School, Cagliari (Italia), 08 Settembre 2023
	y Nunes J. - “Progetti”, Architects Meet in Selinunte (Italia), 19-21 Ottobre 2023
	y Nunes J. - “Paesaggio e Ambiente dei Laghi”, Palazzo Canavée, Mendrisio (Svizzera), 10 

Novembre 2023
	y Nunes J. - “Il paesaggio antropico: l’evoluzione nel tempo delle città, piazze, luoghi di 

aggregazione, con uno sguardo al futuro”, Palazzo Giacomelli, Treviso (Italia), 16 
Novembre 2023

	y Nunes J. - “Il paesaggio è trasformato dai sentimenti e dalle sensazioni di ogni luogo”, 
Ordine degli Architetti di Pisa (Italia), 20 Novembre 2023

	y Nunes J. - “Progetti”, Città in Scena – Festival della rigenerazione urbana, Città della 
Musica, Roma (Italia), 14 Dicembre 2023

	y Nunes J. - “Progetti”, Auditorium Camera di Commercio Nuoro (Italia), 19 Dicembre 2023
	y Nunes J. - “Progetti - The right tree in the right town”, Aula Magna Margherita de Simone, 

Palermo (Italia), 10 Gennaio 2024
	y Nunes J. - “Condannati al Paesaggio”, Università di Trento (Italia), 18 Marzo 2024
	y Nunes J. - “Paesaggio - Habitat dell’uomo”, Castello del Valentino, Torino (Italia), 18 

Marzo 2024
	y Nunes J. - “Paesaggio come Architettura”, Aula T1, Trento (Italia), 06 Maggio 2024
	y Nunes J. - “Paesaggi Minerari”, Iglesias (Italia), 25 Giugno 2024
	y Nunes J. - “Progetti”, Workshop Lagoa da Mexilhoeira (Portogallo), 27 Giugno 2024
	y Nunes J. - “Paesaggi Aperti”, Catania (Italia), 17 Luglio 2024
	y Roesler S. - Revisiting Stoffwechsel. Architecture Master’s of Advanced Studies in 

Collective Housing Universidad Politécnica of Madrid (UPM) and ETH of Zurich Prof. 
Javier Garcia-German May 16, 2024. 

	y Roesler S. - Revisiting Stoffwechsel. Politecnico di Torino (Italy), Departement of 
Architecture and Design, Prof. Francesca Frassoldati and Prof. Daniele Campobenedet-
to March 07, 2024

	y Roesler S. - Thermal Governance. On Providing “Access”. University of Geneva Work-
shop “Keeping cool and comfortable in the city”, 27 Febbraio 2024 

	y Roesler S. - Stoffwechsel. Zur Aktualität eines architektonischen Grundbegriffs, Fach- 
hochschule Graubünden, Prof. Daniel A. Walser, Architekturgeschichte und Architektur-
theorie, Institut für Bauen im alpinen Raum IBAR Chur (online), 09 Gennaio 2024

	y Roesler S. - Subtropical Vienna Designing and Governing Urban Futures. TU Berlin 
Symposium “Impact Through Teaching! Architectural Education within Changing 
Environmental Conditions” 25 Marzo 2024

	y Roesler S. - Urban Energy Landscapes (in Transition), lecture in the frame of the group 
exhibition “Metropolis: Sustainable Futures Under Construction,” Swissnex San 
Francisco (USA), 8 Novembre 2023

	y Roesler S. - “Terra(re)forming. Macroscale Infrastructural Imaginaries at the Intersection 
of Planning, Science and Fiction”. ETH Zurich NSL Colloquium on Planetary Urbanisa-
tion: Agendas for Research and Action, 18-20 Ottobre 2023

	y Roesler S. - Terraforming. Macroscale Infrastructural Imaginaries at the Intersection of 
Planning, Science and Fiction. Warburg Institute, University of London Space in Time: 
From the Heavens to Outer Space, 13 Ottobre 2023

	y Roesler S. - Microclimatic Walk in Bern (Siwtzerland), Tagung Natur und Landschaft des 
BAFU «Gemeinsam gestalten für die Zukunft», 30 Novembre 2023

	y Sergison J. – “Housing projects in Europe”, Turn On Architecture Festival, Vienna 
(Austria), 4 Marzo 2023.

	y Sergison J. - “21 not necessarily connected thoughts on housing”, Royal Academy of 
Fine Arts, Stoccolma (Svezia), 16 Marzo 2023

	y Sergison J. – “Teaching/Practice”, Department of Architecture, TU Delft (Olanda), 28 
Giugno 2023.

	y Sergison J. – “High-density, low-rise”, ZAZ Bellerive, Zurich, 29 Giugno 2023
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	y Sergison J - “The Practice of Teaching”, Porto Academy at Accademia di Architettura, 
Mendrisio, 22 Luglio 2023

	y Sergison J. - Heinrich Tessenow book launch, Hochparterre Books, Zurigo, 25 Agosto 
2023

	y Sergison J. - “Public realm”, Kyoto Institute of Technology, 5 Ottobre 2023
	y Sergison J. – “Feeling at home”, Shibaura House, Tokyo, 10 Ottobre 2023
	y Sergison J. – “The Practice of Teaching”, Sammelsarium Exhibition, AIT-Salon, Hamburg 

(Germania), 6 Novembre 2023
	y Sergison J. – “On housing”, National Art Museum of Romania, Bucharest, 11 Novembre 

2023
	y Sergison J. – “Public/Private”, Superraum, Dortmund (Germania), 12 Dicembre 2023
	y Sergison J. – “Teaching the Urban”, Member of board, Luzern University of Applied 

Sciences and Arts Engineering and Architecture, 10 Novembre 2023
	y Sergison J. – “Drawing the Urban”, Simposio curato con Tom Avermaete e Irina Davidovi-

ci, Accademia di Architettura, Mendrisio, 16-17 Novembre 2023
	y Balzan S. - “The Third Ecology”, EAHN x MoMA Emilio Ambush Institute, Iceland, as a 

moderator, The Third Ecology Conference EAHN Thematic Conference, Reykjavík, 
2023, 11-13 Ottobre 2023, moma.org 

	y Balzan S. - “Colonial and Postcolonial Landscapes”, Gulbelkian Foundation, Lisbon as a 
speaker, 18-21 Gennaio 2023

	y Cometta M, Levin N., Scotto G., Herburger J., Co-organiser of the Architectural PhD 
Spring and Summer School, Università della Svizzera italiana and University of Liechten-
stein, Vaduz and Airolo, 18-20.04.2024 e 01-05.07.2024.

	y Cometta M. - «Race and the City: 2024 City Collaboratory Meeting». Zurigo, Coordina-
zione e organizzazione, modeerazione di due sessioni, 31 Maggio 2024

	y Cometta M. - The Disneyfication of the Alps: protected area turistification and spatial 
justice, «Deutschen Kongress für Geographie ‘23», Frankfurt, 21.09.2023. 

	y Cometta M. - Parco del Locarnese: analyse d’un échec, «5e Colloque Recherche sur les 
Parcs Suisses», Losanna, 12 Settembre 2023

	y Cometta M. - The urbanisation of wilderness: is tourism an extractive industry?, «EUGEO 
Congress 2023», Barcelona (Spagna), 04-07 Settembre 2023

	y Cometta M. - Alpine protected areas and landscape disneyfication: a critical perspective, 
«EUGEO Congress 2023», Barcelona (Spagna), 04-07 Settembre 2023

	y Cometta M. - Giustizia spaziale, knowledge transfer event, Incontri di Corippo, Verzasca, 
08 Maggio 2024

	y Levin N.- “24 hour talk on The Future of Attention”, simposio, Locarno, 11 Agosto 2023
	y Scotto G. - “Densification: a political and urban project. The case of Zurich, CH” paper 

presentato al Symposium of Urban Design History and Theory TUD Delft (Olanda), 1-3 
Novembre 2023

	y Scotto G. - “Agip Gas Stations and the Making of the Italian Petroleumscape” paper 
presentato alla conferenza “The Third Ecology”, EAHN x MoMA Emilio Ambush Institute, 
Reykjavík (Islanda), 11-13 Ottobre 2023

	y Scotto G. - Moderazione alla conference “The Challenge from Within: Progressive 
Architects in Capitalist Systems”, ZHAW Wintherur 5-6 Luglio 2024

	y Figueiredo T. - ‘What do we mean by research by design?’, con Janina Gosseye (TU 
Delft), Philipp Urech (USI) e Jamie-Scott Baxter (TU Berlin); ISUP Day, USI Accademia 
di architettura, Mendrisio, 29 Novembre 2023

	y Figueiredo T. - Baukultur Ticino 2050: scenari; Panel 2 ‘La città dei laghi. una visione 
territoriale’, con Nicola Baserga, Joao Nunes, Francesco Rizzi; 04 Marzo 2024 Campus 
SUPSI Mendrisio

	y Raffetseder J. - What do we mean by Research by Design – ISUP Day - USI Accademia 
di architettura, Mendrisio, 29 Novembre 2023 

	y Raffetseder J. - “Designing urban form and solar access: A geometry-based solar 
control strategy for the climate adaptation of cities” with Federico Bertagna ETH Zürich, 
Beating the Heat 2023 – 15 Settembre 2023
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	y Raffetseder J. - AMPS Urban Futures - Cultural Pasts: Governing the Ecosystem 
Commons - “Governing Access to Sun and Shade: Urban Microclimates as Commons 
in Vienna and Berlin”, con Dr. Noa Levin, Barcelona at the University of Catalyuna 
(Spagna), 15 Luglio 2024

	y Roiz C. – “Housing in Europa: Una storia di continue sperimentazioni”. Fondazione 
Ordine Architetti Milano, 24 Maggio 2024

	y Stierle M. - “Reimagining 21st Century challenges through a feminist lens”, Presenta-
tion at Annual International Conference 2023 at RGS, Royal Geographical Society 
(with the Institute of British Geographers), London (Inghilterra), 30 Agosto 2023

	y Stierle M. - “Drawing the Urban”, Symposium moderation, USI Accademia di architettu-
ra, Mendrisio, 16 Novembre 2023

	y Stierle M. - “Spatial Justice in Practice”, presentation at conference, TU Delft (Olanda), 
01 Dicembre 2023

	y Zanderigo Z. - “Paesaggio del Belice”, presentazione del lavoro di ricerca sugli spazi 
interstiziali nella valle del Belice, 29 luglio 2023

	y Arnaboldi M. - La CITTÀ TICINO guarda alla CITTÀ DEI LAGHI, incontro organizzato in 
collaborazione con Iniziativa “La Città dei Laghi, regione transfrontaliera tra Svizzera e 
Italia”, Sala del Consiglio Accademia di Architettura di Mendrisio, relatori: M. Arnaboldi, 
G. Rezzonico M. Baruffi, G. Botta, USI Accademia di architettura, 26 Gennaio 2023

	y Arnaboldi M. - “Il progetto Città dei laghi”, convegno Il progetto Alptransit – tra 
costruzione, architettura e paesaggio a cura di V. Gozzi e M. Moscatelli, Villa Olmo a 
Como, 08 Marzo 2023

	y Arnaboldi M. e F. Rizzi, “Il progetto Città dei Laghi”, seminario Tendenze e prospettive 
dell’area transfrontaliera: ruolo e collocazione strategica delle varie città e territori, 
Centro Studi Villa Negroni a Vezia, 09 Maggio 2023

	y Arnaboldi M., Rizzi, F. - Con i droni Malpensa più vicina?, incontro organizzato in 
collaborazione con Iniziativa “La Città dei Laghi, regione transfrontaliera tra Svizzera e 
Italia”, USI, Accademia di architettura di Mendrisio, 19 Settembre 2023

	y Arnaboldi M., Nunes J., Rizzi F. – Progetto Città dei laghi, “Città dei Laghi .01 - La città 
transfrontaliera”; relatori: G. Rezzonico, F. Quattrini, C. Sohn, L. Senn, M. Arnaboldi + 
tavola rotonda con R. Ratti e G. Garofoli, Mendrisio, 29 Settembre 2023

	y Arnaboldi M., Nunes J., Rizzi F. – Progetto Città dei laghi, “Città dei Laghi .02 - Paesag-
gio e ambiente dei laghi”; relatori: G. Muti, P. Viganò, J. Nunes + tavola rotonda con C. 
Ferrata e M. Vegetti, Mendrisio, 10 Novembre 2023.

	y Arnaboldi M., Nunes J., Rizzi F. – Progetto Città dei laghi, “Progetti Pubblico-Privati e 
strumenti per il loro finanziamento, dai bond Transfrontalieri ai fondi istituzionali”, 
conferenza in collaborazione con Rotary Club; relatori: M. Arnaboldi, G. Garofoli, M. 
Serifio, M. Lertora, USI, Accademia di architettura, Mendrisio, 21 Novembre 2023

	y Arnaboldi M., Nunes J., Rizzi F. – Progetto Città dei laghi, “Città dei Laghi .03 - Nuove 
mobilità e innovazioni”, relatori: D. Santus, L. Guala, E. Giannini, P. Cappello + tavola 
rotonda con G. Botta e G. Arioli, USI, Accademia di architettura, Mendrisio, 24 
Novembre 2023

	y Nunes J., Rizzi F. – Progetto Città dei Laghi, “Arte e cultura dei laghi .01 – Architetture 
dei laghi”, relatori: N. Navone, I. Proserpi, S. Larotonda, N. Nessi + tavola rotonda con 
E. Gianotti e E. Ruggiero, USI Accademia di architettura, Mendrisio, 24 Aprile 2024

	y Nunes J., Rizzi F. – Progetto Città dei Laghi, “Arte e cultura dei laghi .02 – Uno sguardo 
da Locarno”, relatori: R. Fattalini, D. Zanzi, S. Peter + tavola rotonda con N. Castelli, 
Locarno, 13 Maggio 2024

	y Nunes J., Rizzi F. – Progetto Città dei Laghi, “Arte e cultura dei laghi .03 – Uno sguardo 
da Lugano”, relatori: R. Bucher, G. Mina, A. Gavazzi + tavola rotonda con C. Colombo, 
Lugano, 28 Maggio 2024 

	y Nunes J., Rizzi F. - Panel e Tavola Rotonda La città dei laghi, una visione territoriale con 
N. Baserga per Baukultur Ticino 2050: scenari, Campus SUPSI, Mendrisio, 04 marzo 
2024.
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	 Pubblicazioni

	 Monografie, libri e riviste
	y “ISUP Journal”, editors: J. Sergison with Thomas Weaver, MIT Press (in lavorazione). 

Issue 1, More or less density, In progress
	y Bonnet F. - “La terre qui reste”, in magazine Urbanisme, #437, Maggio-Giugno 2024
	y Cometta M. - Giustizia spaziale. Transizione urbana e ricerca di un nuovo equilibrio, 

Mimesis: Milano-Udine, 2024
	y Gomes da Silva, J. - “The Order of Landscape”. Publ. Monade, Lisboa 2023
	y Nunes J. - Matos Silva M. - “Ainda as cheias… Ideias para um novo ciclo nas práticas 

de gestão de risco de inundação”, in: Jornal Arquitectos 04.2024, pp. 12-21, ISSN 
0870-1504, 2024

	y Nunes, F. Rizzi e E. Sassi (a cura di), Atlante 5. Città dei Laghi, Mendrisio Academy 
Press, in progress

	y Roesler S. - Energy Landscape, in ARDETH, numero curato da Sascha Roesler, Silvia 
Balzan e Lorenzo Stieger (in preparazione), Settembre 2024

	y Sergison J. - “Lezioni Milanesi / Milanese lesson” in Casabella no. 946, June 2023, 
pp.12-17

	 Pubblicazioni

	 Papers e capitoli di libri
	y Bonnet F. - “Nouveau souffle, sur l’urbanisme et la santé », nel libro «Prendre soin», 

opera collettiva, Chris Younès, Céline Bodart e David Marcillon, In Folio ed., Luglio 
2024

	y Bonnet F. - «Perspectives rurales» postface, in «Sol en Partage», sotto la direzione di 
David Robin e Georges-Henri Laffont, Réseau ERPS, Presses Universitaires de 
Saint-Etienne, 2024.

	y Gomes da Silva, J. “Garden as a Spatial Idea”, in Garden as Metaphor. Ed. Kucan, A., 
Kurir, M.; Publ. Birkhauser, 2023

	y Gomes da Silva, J. “Álvaro Siza: paisagem como arquitetura”, in Fundação Gramaxo. 
Publ. Birkhauser, 2023

	y Nunes J. - “Paesaggio/Architettura”, in AA.VV. (a cura di Giorgio Peghin, Adelina 
Picone, Francesco Rispoli) Tanti Paesi. Aree interne e insediamenti rurali, pp. 266-
269, Libria, 2023

	y Nunes J., Böll T. - “Prora. Tentativo di dialogo”, in AA.VV. (a cura di Martin Boesch), 
Heinrich Tessenow. Avvicinamenti e progetti iconici, pp. 383-386, Mendrisio Academy 
Press, 2023

	y Nunes J. - “The Journeys of a dike”, in AA.VV. (a cura di Cristina Castel-Branco), 
Garden Transmissions. Word, Image, Experience, Future pp. 224-235, BREPOLS, 
2023

	y Nunes J. - “Sustainability issues have to be intrinsically integrated into project 
thinking”, in #30 Visions of Architecture, pp. 60-65, KNAUF, 2023

	y Nunes J. - “Città Spugna. La città spugna come modello per progettare la città di 
domani”, in Collage 6/23 Periodico di sviluppo territoriale, pp. 26-28, pubblicazione 
FSU, 2023

	y Nunes J. - “Transformação da paisagem em áreas de vale”, in Estudo Prévio 22., p. 
126-146. Lisboa: CEACT/UAL – Centro de Estudos de Arquitetura, Cidade e 
Território da Universidade Autónoma de Lisboa [www.estudoprevio.net]. DOI:  
https://doi.org/10.26619/2182-4339/22.HEP.3], 2023

	y Roesler S. - “Denkstile des Mikroklimas. Zur Aneignung des europäischen Mikroklima-
konzeptes in den USA.” In Karsten Berr, Sebastian Feldhusen (eds.): Forschung-
smethoden Landschaftsarchitektur Theorie. Springer VS: Wiesbaden. 2023  

http://www.estudoprevio.net
https://doi.org/10.26619/2182-4339/22.HEP.3], 2023
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	y Roesler S. - “Stoffwechsel. Eine protoökologische Kategorie der Energie- und 
Materialwende in der Architektur”. In geschichte der gegenwart. 29 Novembre 2023.  
https://geschichtedergegenwart.ch/stoffwechsel-eine-proto-oekologische-katego-
rie-der-energie-und-materialwende-in-der-architektur

	y Roesler S. - “Drawing is Research.” In Drawing in Architecture Education and Resear-
ch. Lucerne Talks, Zurich: Park Books, pp. 202-203

	y Sergison J. - “Chamfered corners: an architecture of civitas. Notes on the work of 
Liebman Villavecchia” De Aedibus International no. 28, Quart Verlag, Lucerne: 2023, 
pp. 6-11

	y Sergison J. - “Tessenow’s urban work”, in Martin Boesch, Heinrich Tessenow. Approa-
ches and iconic projects, Mendrisio Academy Press, 2023

	y Sergison J. - “A purpose beyond itself”, in Heike Biechteler, Dieter Dietz, Johannes 
Käferstein, Jonathan Sergison (eds.), Drawing, in architecture education and research, 
Park Books, 2023

	y Sergison J. - “Mazzocchio No. 9”, on teaching and writing pratice of Jonathan Sergison
	y Cometta M. - «Digital capitalism and friendship: a critical analysis» Journal of Digital 

Social Research, 5 (4), 2023, 126-143. https://doi.org/10.33621/jdsr.v5i4.166 
	y Shackleton R., Fritz L., Cometta M. - We need to show greater consideration for the 

subtle dynamics of power in nature conservation, knowledge transfer article, Swiss 
Academy of Sciences, 15.02.2024. https://naturalsciences.ch/id/zJAGV?embed=aj-
2Qh

	y Scotto G. - “Vedo/Non Vedo. L’oleodotto Tanzania-Zambia.” Zapruder - Storie in 
Movimento, no. 64 (6 2024): 37–51

	y Scotto G. - “Review of Samia Henni’s Book Deserts Are Not Empty.” DAr - Design - Ar-
chitecture - Research, April 2024, 110–11 Levin N. - Book review essay: City, Climate 
and Architecture; Coping with Urban Climates. Urban Studies, 60(13), 2725-2730, 
2023

	y Levin N. – “City, Climate and Architecture; Coping with Urban Climates”, Book review 
essay, Urban Studies, 60(13), 2725-2730, 2023

	y Roiz C. – “Conveying domesticity through the practice of drawing”, Seeing in ‘Drawing 
in Architecture Education and Research’ Edited by Heike Biechteler, Dieter Dietz, 
Johannes Käferstein and Jonathan Sergison contributes to the 2021 edition of the 
Lucerne Talks, the biennial Symposium on Pedagogy in Architecture at HSLU’s 
School of Engineering and Architecture in Lucerne, Park Books, 2023

	y Roiz C. – “Lo spazio quotidiano”, in Roberto Menghi. architetto e designer, approfondi-
menti, a cura di Carlo Gandolfi e Martina Landsberger, Silvana Editoriale. Milano 2023 

	y Roiz C. - “Learning from looking”, in Stoà 6 [Journeys] a cura di T. Brighenti, A. Calderoni, 
C. Gandolfi. Year III, 1/3, Inverno 2023

	y Roiz C. – “Understanding domestic space in the work of Roberto Menghi”, in Ignazio 
Gardella, Roberto Menghi, Luigi Vietti, Architetture per il Mediterraneo a cura di Enrico 
Prandi, Electa. 2024.

	 Distinzioni

	y Nunes J., Rizzi F. - Progetto Città dei Laghi - Menzione speciale nella sezione “territori” 
del Premio Internazionale sullo Sviluppo Territoriale. Organizzato da CRIEL - Centro di 
ricerca sull’internazionalizzazione delle economie locali Università dell’Insubria, 
DiCEM - Università della Basilicata e AENL Associazione Economisti di lingua Neo 
Latina, 2024.
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	 Giurie

	y Bonnet F. – Esperto della municipalità di Minusio, Ticino, mandato di studio parallelo, 
l’impatto della nuova stazione nel comparto di Lungolago/Remorino/via Gottardo, 
Aprile-Agosto 2023

	y Gomes da Silva, J. - Membro della giuria del concorso “Sistemazione e nuovo assetto 
piazzale ex scuole”, Lugano, 2024

	y Nunes J. - Membro della Giuria per la selezione di Professori assistenti, ETH Landsca-
pe Architecture, 2024

	y Nunes J. - Membro del Panel di revisione del Diploma del Master, Università di 
Granada, 2024

	y Nunes J. - Membro del Panel di revisione del Diploma del Master, Oslo School of 
Architecture and Design, 2024.

https://geschichtedergegenwart.ch/stoffwechsel-eine-proto-oekologische-kategorie-der-energie-und-mat
https://geschichtedergegenwart.ch/stoffwechsel-eine-proto-oekologische-kategorie-der-energie-und-mat
https://doi.org/10.33621/jdsr.v5i4.166
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Istituto di tecnologie digitali per la comunicazione 
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Istituti

	 L’Istituto di tecnologie digitali per la comunicazione (ITDxC) studia le interazioni fra  
le tecnologie dell’informazione e la comunicazione umana, inquadrando le recenti 
tecnologie digitali dell’informazione e della comunicazione (ICT) entro il più ampio 
processo di “tecnologizzazione” e “mediatizzazione”. La ricerca svolta all’Istituto si 
incentra sui seguenti nuclei tematici:

	y eLearning. Il ruolo e l’uso delle tecnologie digitali per migliorare la qualità dell’insegna-
mento e dell’apprendimento.

	y eTourism. Il ruolo e l’uso delle tecnologie digitali nell’ambito del turismo. 
	y eGovernment e Information and Communication Technology for Development (ICT4D), 

lo studio dell’impatto delle ICT nei paesi emergenti e in via di sviluppo, con particolare 
attenzione alla dimensione della sostenibilità.

	y Digital Fashion Communication. L’uso delle tecnologie digitali nel campo della moda.
	y Comunicazione visiva online. La ricerca nel campo del “networked photography” 

(fotografia in rete) è finalizzata a esplorare le implicazioni sociali, economiche e culturali 
risultanti dalla convergenza della fotografia digitale, della comunicazione mobile e della 
comunicazione online.

	y Digital Analytics. Studio della relazione tra utenti e artefatti tecnologici, con particolare 
attenzione alla dimensione dei requisiti utente, dell’usabilità e user experience, e degli 
usi effettivi.

	y Modelli di norme e semantic web technologies. Studio di come le tecniche di rappresen-
tazione della conoscenza e di ragionamento automatico tipiche dell’intelligenza 
artificiale, possano essere usate per la rappresentazione e la verifica di aspetti normativi 
e contrattuali.

	y Digital media for sustainable tourism at heritage sites. Ruolo e uso delle tecnologie 
digitali per promuovere un turismo sostenibile nelle destinazioni del patrimonio culturale 
e naturale dell’umanità. 

	 Progetti finanziati 2023/2024 
	
	 In corso 

	y Cantoni L. (2024-2027) SECreTour - Sustainable, Engaging and CREative Tourism as a 
driver for a better future in rural and remote areas.

	y Cantoni, L. (2025) Museo in valigia
	y Cantoni L., Tardini S. (2021-2024) Universities as learning communities: the path to 

digital transformation.
	y Lobinger K. (2024-2025) Doppio Sguardo: Riflessioni visive.
	y Lobinger K., Picco-Schwendener A. (2024-2025) CodeVis - Code of conduct for open 

data practices in visual social research.
	y Fornara N., Picco-Schwendener A. (2024-2025) Generative AI in education @ USI.

	 Conclusi

	y Cantoni, L. (2024) Museo in valigia (studio di fattibilità). 
	y Cantoni L., De Ascaniis S. (2022-2024) The convent, the mortar piece and the building 

site: An incredible adventure through geology, history and archaeology. 
	y Lobinger K., Picco-Schwendener A. (2023/2024) ODSCOMS - Open Data Strategy for 

the USI Journal SComS.
	y Lobinger K., Venema R. (2022-2023) Governance of digital hate speech from the users’ 

perspective.
	y Fornara N. (2018-2023) A Framework for Automatic Monitoring of Norms and Agree-

ments Concerning Digital Assets in the Web of Data.
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	 Pubblicazioni 2023/2024

	 Articoli pubblicati in rivista scientifica

	y Christ K., Lobinger K., Pfurtscheller D., Venema R. (2024) Bildethik praktisch. 
Verantwortungsvoller Umgang mit personenbezogenem Bildmaterial in der Wissen-
schaft, Communicatio Socialis (ComSoc):465-477

	y de Oliveira, R.A., Baracho, R.M.A. and Cantoni, L. (2024), “The perception of UNESCO 
World Heritage Sites’ managers about concepts and elements of cultural sustainabili-
ty in tourism”, Journal of Cultural Heritage Management and Sustainable Develop-
ment, Vol. 14 No. 3, pp. 297-311 

	y de Oliveira, R.A., Baracho, R.M.A. and Cantoni, L. (2024), “ Modelo conceitual de 
sustentabilidade cultural para patrimônios culturais da humanidade a partir da 
experiência da visitação”, Revista Brasileira de Pesquisa em Turismo, 18

	y de Oliveira R.A., De Ascaniis S., Baracho R. M., Canela Salgado H., Cantoni L. (2023) 
A Proposal to Categorize Cultural Sustainability Elements for the Management of 
World Cultural Heritage Sites, Academica Turistica:9-22 

	y Lucchesi F., Lobinger K. (2024) Visual interpersonal communication on social network 
sites in romantic relationships, Journal of Digital Social Research, 6 (3):163-186

	y Lucchesi F., Lobinger K. (2024) Visual-related conflicts in close relationships, Visual 
Communication, (Online First):1-27 

	y Mutangala M. M., Cantoni L. (2023) Managing Digital Media During the Lockdown: 
The Case of Sanctuaries in Lazio, Italy, International Journal of Religious Tourism and 
Pilgrimage, 11 (4), Article 6 

	y Nobile, T.H. and Cantoni, L. (2023), “Personalization and customization in fashion: 
searching for a definition”, Journal of Fashion Marketing and Management, Vol. 27 No. 
4, pp. 665-682 

	y Nobile T. H., Cantoni L. (2023) Personalisation (In)effectiveness in email marketing, 
Digital Business, 3 (2):100058-100068 

	y Noris, A., & Cantoni, L. (2024). “The Good Italian”: Fashion Films as Lifestyle Manife-
stos. A Study Based on Thematic Analysis and Digital Analytics. Fashion Theory, 
28(2), 151–173 

	y Piancazzo, F., Noris, A., Sabatini, N., & Cantoni, L. (2024). Italy, an Extraordinary 
Commonplace? Stereotypes and Imaginaries of Italianness in Online Communication 
by Fashion Brands*. Fashion Theory, 28(5–6), 755–787

	y Rosani I., Gravari-Barbas M., De Ascaniis S., Cantoni L. (2023) eLearning Courses for 
Tourism and Heritage during a Pandemic: The Case of ‘Tourism Management at 
UNESCO World Heritage Sites (Vol. 3)’, Academica Turistica, 16 (1):35-47 

	y Roshankish S., Fornara N. (2024) How to Formalize Different Types of Norms in 
Multi-agent Systems: A Methodology Focused on the T-Norm Model, SN Computer 
Science, 5 (749)

	y Stehle H., Bock A., Wilhelm C., Springer N., Mahrt M., Lobinger K., Linke C., Engel-
mann I., Detel H., Brantner C. (2024) In/Visibility in the digital age: A literature review 
from a communication studies perspective, International Journal of Communication; 
Vol 18 (2024), 18 

	y Succi, C., Nobile, T.H., Cantoni, S., Tardini, S. (2024). Learning in Pyjamas: What Their 
Use of Webcams Reveals about Students’ Self-Presentation in Online Learning 
Activities, Interacting with Computers, 36(6), 398–405 

	y Tardini S. (2023) The digital educational offer of museums in Switzerland: a prelimi-
nary survey / L’offerta didattica digitale dei musei in Svizzera: un’indagine preliminare, 
Journal of Inclusive Methodology and Technology in Learning and Teaching, 3 (1 
suppl.). ISSN 2785-5104 

	y Tarnutzer S., Lobinger K. (2024) “Firsties”—Where it all began: A qualitative analysis of 
photographs in couple relationship initiation, Visual Communication Quarterly  
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	y Tarnutzer S., Lobinger K., Lucchesi F. (2024) Image types revisited. A texto-material 
approach for creating image types, Studies in Communication Sciences, 24(1):103-
121

	y Tarnutzer S., Lobinger K., Lucchesi F. (2023) Baked bunnies, couple selfies, and 
video-call gardening. Visual communication in couple relationships during COVID-19, 
MedieKultur. Journal of media and communication research, 38(73):122-151

	 Atti di conferenza

	y Duenas Cid, D., Hagen, L., Liao, H., Sabatini, N. (2023). 24th Annual International 
Conference on Digital Government Research (dg.o 2023). Together in the unstable 
world: Digital government and solidarity. Conference proceedings published by ACM 
Press. 1-400. ISBN: 979-8-4007-0837-4.

	y Fornara N., Cheriyan J., Mertzani A. (2023) Coordination, Organizations, Institutions, 
Norms, and Ethics for Governance of Multi-Agent Systems XVI 27th International 
Workshop, COINE 2023, London, UK, May 29, 2023, Revised Selected Papers. 
Springer, Cham. Lecture Notes in Computer Science

	y Langebraun, N., Pozzan, A., Gibbert, M., & De Ascaniis, S. (2023) Using context for 
theorizing in qualitative tourism research - An empirical review and research agenda, 
72nd AIEST (Associazione Internazionale degli Esperti Scientifici in Turismo) 
conference, Madrid, Spain, August 27-30, 2023. 2nd place at the best PhD paper 
award competition.

	y Sabatini, N., Sádaba, T., Tosi, A., Neri, V., & Cantoni, L. (2023). Fashion Communication 
in the Digital Age: Proceedings of the FACTUM 23 Conference, Pisa, Italy, 2023 (p. 
317). Springer Nature

	 Libri

	y Gravari-Barbas, M. & Sabatini, N. (Eds) (2023). Fashion and Tourism: Parallel Stories. 
Leeds: Emerald Publishing Limited. https://doi.org/10.1108/S1571-5043202426

	y Tosi, A., & Cantoni, L. (Eds.). (2023). Fashion sport tourism. Edizioni ETS.

	 Contributi in libro

	y De Ascaniis, S. & Cantoni, L. (2023). Governing narrative and representational 
creativity to communicate heritage sites. In: Florence Grazer Bideau & Peter Bille 
Larsen (eds.), Governing heritage and creativity: frictions, avenues and questions. 
Lettera Ventidue, pp, 34-53. ISBN: 9788862428941

	y Gravari-Barbas, M. & Sabatini, N. (2023). Fashion and Tourism: Parallel Stories of Two 
Dream Marvels. In: Gravari-Barbas, M. & Sabatini, N. (Eds), Fashion and Tourism (pp. 
3-17). Leeds: Emerald Publishing Limited. https://doi.org/10.1108/S1571-
504320230000026001

	y Lobinger K. (2023) Wo ist eigentlich die Kritik an Selfies geblieben? Zum ‚Coming of 
age‘ eines oft problematisierten Genres visueller Kommunikation. In A.K. Steimer, C. 
Paganini & A. Filipović (Eds.), Das Selbst Im Blick. Nomos, 97-116 

	y Permatasari, P. A., Ningrum, F. U., Uriawan, W., & Cantoni, L. (2023). More Than Words: 
Evaluating IWareBatik Digital Technologies in the Perspective of Heritage Tourism. In 
Combining Modern Communication Methods with Heritage Education (pp. 47-68). IGI 
Global

	y Sabatini, N. and Cantoni, L. (2023), “Linking Fashion and Tourism: From Body to 
Clothing and Lifestyle”, Gravari-Barbas, M. and Sabatini, N. (Ed.) Fashion and Tourism 
(Tourism Social Science Series, Vol. 26), Emerald Publishing Limited, Leeds, pp. 
33-46
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	 Contributi in atti di conferenza

	y Garbani-Nerini, E., Marchiori, E., Sabatini, N., & Cantoni, L. (2024, June). Creating 
private and public value in data-related management projects: a cross-border case 
study from Switzerland and Italy. In Proceedings of the 25th Annual International 
Conference on Digital Government Research (pp. 269-277) 

	y Guitton C., Mayer S., Tamò-Larrieux A., Garcia K., Fornara N. (2024) A Proxy for 
Assessing the Automatic Encodability of Regulation. In Proceedings of the Sympo-
sium on Computer Science and Law (CSLAW ‘24). Association for Computing 
Machinery. Boston. March 12-13, 2024

	y Liu J. B., Cantoni L. (2023) European Fashion Companies and Chinese Social Media 
Influencers. Fashion Communication in the Digital Age. FACTUM 23 Conference. Pisa 
(Italy). July 2023

	y Liu, J., Cantoni, L. (2024). European Luxury Fashion Brand Websites for the Chinese 
Market. An Explorative Study on Localization. In: Marcus, A., Rosenzweig, E., Soares, 
M.M. (eds) Design, User Experience, and Usability. HCII 2024. Lecture Notes in 
Computer Science, vol 14712. Springer, Cham

	y Nobile T. H., Cantoni L. (2023) Teleworking and Video-Meetings. Does Fashion Fit?. 
International Conference on Fashion communication: between tradition and future 
digital developments. FACTUM 23 Conference. Pisa (Italy). July 2023 

	y Noris A., Sabatini N., Cantoni L. (2023) Fashion Games, Fashion in Games and Gamifi-
cation in Fashion. A First Map. International Conference on Human-Computer 
Interaction. International Conference on Human-Computer Interaction. Copenaghen. 
July 2023

	y Stachel C., Cantoni L. (2023) When Shoe Heritage is on Display. International 
Conference on Fashion communication: between tradition and future digital develop-
ments. FACTUM 23 Conference. Pisa (Italy). July 2023

	y Stachel, C., Cantoni, L. (2024). Creating an Online Exhibition About Shoe Heritage. In: 
Marcus, A., Rosenzweig, E., Soares, M.M. (eds) Design, User Experience, and Usability. 
HCII 2024. Lecture Notes in Computer Science, vol 14713. Springer, Cham

	y Stüben, J.M., Cantoni, L. (2024). Sustainability Nudges While Booking a Flight on an 
OTA Website. In: Berezina, K., Nixon, L., Tuomi, A. (eds) Information and Communica-
tion Technologies in Tourism 2024. ENTER 2024. Springer Proceedings in Business 
and Economics. Springer, Cham

	 Collaborazioni principali in corso

	y Nicoletta Fornara is Co-Chair of the W3C ODRL (Open Digital Rights Language) 
Community Group. She coordinates the activities of the group that defines the 
operational semantics of ODRL.

	y Katharina Lobinger is member of the CAIS Working Group “Generative Imaginaries”, 
financed by the Center for Advanced Internet Studies (CAIS), Bochum. 

	 Conferenze e seminari

	y Nicoletta Fornara co-organized the International Workshop on Coordination, Organiza-
tions, Institutions, Norms and Ethics for Governance of Multi-Agent Systems (COINE), 
co-located with AAMAS 2023, 29 May 2023, London, UK,  
https://aamas2023.soton.ac.uk

	y Silvia De Ascaniis and Lorenzo Cantoni co-chaired the 2023 edition of the Swiss 
Sustainability Forum, which took place in Lugano on March 31st, 2023.  
https://shorturl.at/nwIS9 

	y Within the Master in International Tourism, Lorenzo Cantoni organized the two first 
editions of the residential course “Event Management”, realized in collaboration with the 

https://doi.org/10.1108/S1571-5043202426
https://doi.org/10.1108/S1571-504320230000026001
https://doi.org/10.1108/S1571-504320230000026001
https://aamas2023.soton.ac.uk
https://shorturl.at/nwIS9 
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Ente Regionale per lo Sviluppo Locarnese e Vallemaggia. The seminar was held in 
Muralto/Locarno in October and November 2023 and 2024 and open to all interested 
professionals in the field. https://shorturl.at/pqRLS 

	y Lorenzo Cantoni and Silvia De Ascaniis, in collaboration with colleagues of the Universi-
ty of Pisa, co-organized the Winter School “A new Grand Tour in Tuscany. Tourism 
between heritage, knowledge and digital media”, which was held on February 13–18 
2023 in Tuscany, Italy. https://www.unescochair.usi.ch/winter-school-2023 

	y Lorenzo Cantoni and Silvia De Ascaniis, in collaboration with colleagues of the Universi-
ty of Coimbra and of the Universidade Europeia of Lisbon, co-organized the Winter 
School “Digital media for tourism in Creative Cities: experiences from the center of 
Portugal”, which was held on 11-18 February 2024 in Portugal.  
https://www.unescochair.usi.ch/winter-school-2024-portugal 

	y Lorenzo Cantoni and Silvia De Ascaniis, in collaboration with the Swiss Study Founda-
tion, co-organized the Summer School “Sustainable tourism and digital media”, which 
took place on 7-14 September 2024 in Magliaso, Switzerland.  
www.unescochair.usi.ch/summer-school-2024-sustainable-tourism-and-digital-media 

	 Eventi 

	y Silvia De Ascaniis and Lorenzo Cantoni, together with colleagues of SUPSI and of the 
Foundation Pro Kloster St. John in Müstair, inaugurated the exhibition “Mortar: Science 
and History in Fragments”, first at the Convent of St. John in Müstair on June 10th 2023 
and then at Castel Grande in Bellinzona on May 24th, 2024. Both were public ceremo-
nies with the involvement of local media. 

	 Premi e riconoscimenti

	y The exihibition “Mortar: Science and History in Fragments” was awarded financial 
support by the Ernst Göhner Stiftung (CHF 7’000) and by the Stiftung Pro Kloster St. 
Johanes in Müstair (CHF 5’000). 

	 Relazione in convegno scientifico

	y Lobinger K., Picco A. (2024) Towards a code of conduct for open data practices in visual 
social research. Exchange slot organized as a Pre-conference to Annual Conference of 
the DGPuK Visual Communication Section, cosponsored by the ICA Visual Communica-
tion Studies Division: “Generative Images - Generative Imageries: Challenges of Visual 
Communication in the Age of AI”. Bremen. 20 November.
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Istituto Eulero 
EUL

	 L’Istituto Eulero è il centro dell’USI per la ricerca interdisciplinare, fungendo da ponte 
tra le scienze matematiche, fisiche e le scienze della vita. 

	 Promuovendo collaborazioni tra discipline come le scienze della vita, la medicina, la 
fisica, la matematica e i metodi quantitativi, rappresenta una base solida per la ricerca 
veramente interdisciplinare in Ticino.

	 Le principali aree di ricerca dell’istituto includono:
	y 	Apprendimento statistico,
	y 	Calcolo scientifico e metodi basati sull’analisi dei dati, 
	y 	Matematica applicata all’IA,
	y 	Medicina computazionale,
	y 	Medicina rigenerativa,
	y 	Metodi quantitativi in economia, finanza ed econometria,
	y 	Progettazione di farmaci,
	y 	Scienza dei dati,
	y 	Scienze naturali, come fisica solare,
	y 	Scienza dei materiali,
	y 	Scienze della vita (farmacologia, cardiologia, psichatria),
	y 	Simulazione e IA,
	y 	Sviluppo di software scientifico per supercalcolatori.

	 Inoltre, Eulero collabora con l’IRSOL (Istituto Ricerche Solari, Locarno). 

	 I gruppi di ricerca dell’istituto sono coinvolti in diverse cooperazioni con EOC, IRB e 
IOR. Questi progetti comuni sono finanziati dal Fondo nazionale svizzero (FNSF) e 
dalla Confederazione Svizzera. Eulero è anche attivo nella ricerca sull’energia, nel 
quadro di una rete svizzera finanziata a livello federale, guidata dal PSI. I legami con il 
CSCS sono consolidati da progetti di ricerca nell’iniziativa federale Platform for 
Advanced Scientific Computing (PASC).

	 L’Istituto organizza una serie di seminari negli ambiti di ricerca di interesse dei diversi 
gruppi afferenti

	 Progetti finanziati 2023/2024

	 In corso 
	y Zulian P. (2024) Immersed Methods for Fluid-Structure-Contact- Interaction Simula-

tions and Complex Geometries
	y Botti S. (2023) Cell-by-cell and bidomain models for cardiac derived stem cell tissue: 

innovative numerical and deep learning tools for regenerative medicine
	y Baroli D., Multerer M. (2023) Cyber-Physical systems and digital twins for the 

decarbonisation of energy-intensive industries
	y Krause R. (2023) CardioTwin - Precision Cardiology based on Digital Twins
	y Multerer M. (2023) Multiresolution methods for unstructured data
	y Limongelli V. (2021) CoMMBi - Computational Microscope on Molecular Binding: from 

atom to cell membrane scale
	y Krause R. (2021) ML2 - Multilevel and Domain Decomposition Methods for Machine 

Learning
	y Mira A., Auricchio A. (2021) Multivariate spatio-temporal models with latent dynamics 

for cardiovascular disease prediction with heterogeneous factors
	y Krause R., Multerer M. (2021) SURE - SUstainable and Resilient Energy for Switzerland
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	 Conclusi

	y Kothari H. (2023) Nonlinear Schwarz Preconditioned Quasi-Newton Methods
	y González F. S., Krause R., Pizzagalli D. U. (2023) RE2Vital - REuse and REproducibility 

of intraVITAL microscopy via open data practices in image-driven immunological 
research

	y Krause R. (2021) ExaTrain - towards Exascale training for Machine Learning.
	y De Gottardi A., Krause R., Pizzagalli D. U. (2021) Predicting hospital admission in 

patients with advanced chronic liver disease (ACLD): a pilot study with a trajectomics 
approach

	y Pezzuto S., Krause R. (2021) MICROCARD - Numerical modeling of cardiac 
electrophysiology at the cellular scale

	y Krause R. (2021) TIME-X - TIME parallelisation: for eXascale computing and beyond
	y Krause R. (2020) Simulation and visualization of fluid structure interaction in 

diaphragm pumps including the polymer piping system.
	y Krause R. (2020) Stress-Based Methods for Variational Inequalities in Solid Mechani-

cs: Finite Element Discretization and Solution by Hierarchical Optimization
	y Krause R. (2020) PersonalizeAF - Personalized Therapies for Atrial Fibrillation. A 

Translational Approach
	y Bianda M., Krause R. (2019) SOLARNET - Integrating High Resolution Solar Physics
	y Belluzzi L., Krause R. (2018) HPC-techniques for 3D modeling of resonance line 

polarization with PRD.

Istituti

Istituto Dalle Molle di studi sull’intelligenza artificiale
IDSIA (USI-SUPSI)

	 L’istituto IDSIA è strutturato intorno a sei aree di ricerca: algoritmi e teoria; calcolo 
geometrico e visivo; robotica autonoma; apprendimento automatico; controllo intelligen-
te per sistemi in rete; recupero di informazioni ed elaborazione del linguaggio naturale.

	 IDSIA si concentra anche su aree applicative come l’IA per l’industria, l’IA per la salute 
e le scienze della vita e l’IA per l’energia e l’ambiente. Nel corso del 2023 l’IDSIA si è 
anche unito all’iniziativa Swiss AI, guidata dall’ETH e dall’EPFL, che mira a fornire algo-
ritmi di IA affidabili e affidabili su larga scala sfruttando la potenza di calcolo del CSCS.

	 L’IDSIA conta 136 ricercatori tra USI e SUPSI, con una percentuale di donne ricerca-
trici del 18%.

	 Per il periodo dal 2024 al 2027, la parte USI dell’istituto ha ottenuto finanziamenti per 17 
progetti competitivi e mandati di ricerca in corso per un importo di circa 4,5 milioni di CHF.

	 Nel 2023, i ricercatori dell’IDSIA hanno pubblicato 169 articoli scientifici, tenuto 63 
corsi e difeso con successo 7 tesi di dottorato.

	 L’istituto ha una rete di collaborazioni internazionali molto ricca, con ricercatori di spicco 
provenienti da rinomate università di tutto il mondo. La qualità della nostra ricerca è 
documentata anche dal ricevimento di numerosi premi internazionali, tra cui il premio 
alla carriera, il premio per il miglior articolo e il premio per la migliore innovazione.

	 Inoltre, l’istituto è attivo nell’organizzazione di eventi scientifici, come parte delle sue 
attività di divulgazione, tra cui conferenze internazionali, scuole estive e workshop.

	 Progetti finanziati 2023/24

	 In corso

	y Crestani F. (2024) Evaluation of Empathic Conversational Search for Depression 
assessment & support

	y Landoni M. (2024) SOL - Scaffolding to foster independence when children search 
Online for Learning

	y Regazzoni F. (2024) MYRTUS - Multi-layer 360° dYnamic orchestrion and interope-
Rable design environmenT for compute-continUum Systems

	y Crestani F. (2023) PACINO - Personality And Conversational INformatiOn Access
	y Gambardella L. M., Mastrolilli M. (2023) Computational methods for integrality gaps 

analysis
	y Schmidhuber J. (2023) AiChemist - Explainable AI for Molecules - AiChemist
	y Sharygina N., Hyvärinen A. (2023) Formal Reasoning on Neural Networks
	y Crestani F. (2022) OPINION - What are Opinions? Integrating Theory and Methods for 

Automatically Analyzing Opinionated Communication
	y Papadopoulou E. (2022) Dimension++
	y Landoni M. (2022) TADAA - Tools for Assessing and Developing Affecting & Attractive 

Narratives for Girls in Informatics
	y Didyk P. K. (2022) Perception-aware Optimizations for Appearance and Tactile 

Fabrication
	y Alippi C. (2022) HORD GNN - Higher-Order Relations and Dynamics in Graph Neural 

Networks
	y Schmidhuber J. (2021) NEUSYM - NEUSYM
	y Hormann K. (2020) Barycentric Interpolation
	y Didyk P. K. (2019) PERDY - Perceptually-Driven Optimizations of Graphics Content for 

Novel Displays 
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Conclusi

	y Hormann K. (2023) Construction and implementation of efficient high-order numerical 
methods for Volterra integral equations

	y Crestani F. (2023) ord47 - Open research data for the 7th art
	y Papadopoulou E. (2022) Algorithmic Advances in Voronoi diagrams and Nearest-Nei-

ghbor queries 
	y Alippi C., Lukovic S. (2021) SWAIN - Sustainable Watershed Management Through 

IoT-Driven Artificial Intelligence
	y Landoni M. (2020) EUGAIN - European Network For Gender Balance in Informatics
	y Crestani F. (2020) ReMO - Researcher Mental Health
	y Regazzoni F. (2020) EVEREST - dEsign enVironmEnt foR Extreme-Scale big data 

analytics on heterogeneous platforms
	y Gambardella L. M. (2020) Assessing the development of computational thinking skills 

through an intelligent tutoring system: an exploratory study in the cantons of St Gallen, 
Vaud and Ticino.

	y Regazzoni F. (2020) CPSoSaware - Cross-layer cognitive optimization tools & methods 
for the lifecycle support of dependable CPSoS

	y Hormann K., Bronstein M. (2019) GRAPES - learninG, pRocessing, And oPtimising 
shapES

	y Sharygina N. (2019) Beyond Symbolic Model Checking through Deep Modelling
	y Landoni M. (2019) BEST - Beyond Screen readers and Alt Text - Designing Multisen-

sory Alternative to Text for Different Reading Abilities

	 Pubblicazioni 2023/2024

	y Fuda C., Ramanantoanina A., Hormann K. (2024) A comprehensive comparison of 
algorithms for evaluating rational Bézier curves, Dolomites Research Notes on Approxi-
mation, 17 (3):56-79

	y Fuda C., Hormann K. (2024) A new stable method to compute mean value coordinates, 
Computer Aided Geometric Design, 111:Article 102310, 16 pages

	y Ströter D., Thiery J. M., Hormann K., Chen J., Chang Q., Besler S., Mueller-Roemer J. S., 
Boubekeur T., Stork A., Fellner D. W. (2024) A survey on cage-based deformation of 3D 
models, Computer Graphics Forum, 43 (2):Article e15060, 25 pages

	y Fuda C., Hormann K. (2024) Algorithm 1048: A C++ class for robust linear barycentric 
rational interpolation, ACM Transactions on Mathematical Software, 50 (3):Article 23, 
17 pages

	y Hormann K., Mancinelli C. (2024) Curvature continuous corner cutting, Computer Aided 
Geometric Design, 114:Article 102392, 13 pages

	y Fu R., Hormann K., Alliez P. (2024) LFS-aware surface reconstruction from unoriented 
3D point clouds, IEEE Transactions on Multimedia, 26:11415-11427

	y Hormann K., Romani L., Viscardi A. (2024) New algebraic and geometric characteriza-
tions of planar quintic Pythagorean-hodograph curves, Computer Aided Geometric 
Design, 108:Article 102256, 14 pages

	y Butera L., Cini A., Ferrante A., Alippi C. (2024) Object-Centric Relational Representa-
tions for Image Generation, Transactions on Machine Learning Research. ISSN 
2835-8856

	y Crupi L., Butera L., Ferrante A., Palossi D. (2024) A Deep Learning-based Pest Insect 
Monitoring System for Ultra-low Power Pocket-sized Drones. Distributed Computing in 
Smart Systems and the Internet of Things (DCOSS-IoT). Wireless Sensors and Drones 
in the Internet of Things (Wi-DroIT) 2024. Abu Dhabi, United Arab Emirates. April 29 - 
May 1

	y Gotsman C., Hormann K. (2024) A linear method to consistently orient normals of a 3D 
point cloud. SIGGRAPH 2024 Conference Proceedings. ACM. Denver, USA

	y De Felice G., Cini A., Zambon D., Gusev V., Alippi C. (2024) Graph-Based Virtual Sensing 
from Sparse and Partial Multivariate Observations. The Twelfth International Conference 
on Learning Representations

	y Gravina A., Zambon D., Bacciu D., Alippi C. (2024) Temporal Graph ODEs for Irregular-
ly-Sampled Time Series. Proceedings of the Thirty-Third International Joint Conference 
on Artificial Intelligence. International Joint Conferences on Artificial Intelligence 
Organization

	y Ramanantoanina A., Hormann K. (2024) Trigonometric tangent interpolating curves. 
Pacific Graphics Conference Papers and Posters. Eurographics Association. Huang-
shan, China

	y Grattarola D., Zambon D., Bianchi F. M., Alippi C. (2024) Understanding Pooling in Graph 
Neural Networks, IEEE Transactions on Neural Networks and Learning Systems, 35 
(2):2708-2718. ISSN 2162-2388

	y Hormann K., Yap C., Zhang Y. S. (2023) Range functions of any convergence order and 
their amortized complexity analysis. Computer Algebra in Scientific Computing. 
Springer. Lecture Notes in Computer Science, 162-182

	y Gotsman C., Hormann K. (2023) Efficient point-to-point resistance distance queries in 
large graphs, Journal of Graph Algorithms and Applications, 27 (1):35-44

	y Dyke R. M., Hormann K. (2023) Histogram equalization using a selective filter, The 
Visual Computer, 39 (12):6221-6235

	y Chang Q., Deng C., Hormann K. (2023) Maximum likelihood coordinates, Computer 
Graphics Forum, 42 (5):Article e14908, 13 pages

	y Corecco S., Adorni G., Gambardella L. M. (2023) Proximal Policy Optimization-Based 
Reinforcement Learning and Hybrid Approaches to Explore the Cross Array Task 
Optimal Solution, Machine Learning and Knowledge Extraction, 5 (4):1660-1679

	y Ramanantoanina A., Hormann K. (2023) Shape control tools for periodic Bézier curves, 
Computer Aided Geometric Design, 103:Article 102193, 12 pages

	y Cini A., Zambon D., Alippi C. (2023) Sparse Graph Learning from Spatiotemporal Time 
Series, Journal of Machine Learning Research, 24 (242):1-36. ISSN 1533-7928
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	 Il Laboratorio di Storia delle Alpi (LabiSAlp), nasce come naturale seguito dell’Istituto 
di storia delle alpi (ISAlp), creato nel 2000 sotto gli auspici dell’Università della 
Svizzera italiana e dell’Associazione Internazionale per la Storia delle Alpi. Dal 2006, 
esso si colloca presso l’Accademia di architettura di Mendrisio. Il LabiSAlp pone al 
centro dei suoi interessi e delle sue attività la storia e l’attuale realtà dello spazio alpino 
considerandone gli aspetti economici, sociali, culturali demografici e politici, e 
approfondendone sia le dinamiche endogene, sia le interazioni e gli scambi con il 
mondo extra-alpino. La presenza del LabiSAlp in un territorio di frontiera linguistica, 
culturale e politica, da sempre crocevia tra il nord e il sud dell’Europa, sottolinea la sua 
vocazione a tessere legami e a promuovere la comunicazione e la collaborazione tra i 
singoli ricercatori interessati alla storia delle Alpi e tra le Università e i centri di ricerca 
interessati alla storia alpina, favorendo lo sviluppo di sinergie nell’ambito della ricerca 
sul territorio.

	 Oltre ai progetti di ricerca competitiva, all’organizzazione di convegni e conferenze e 
all’attività didattica dei suoi collaboratori, il LabiSAlp è la sede del segretariato 
dell’Associazione Internazionale di Storia delle Alpi (AISA), per la quale assicura il 
coordinamento delle attività da lei promosse, nonché la pubblicazione della rivista 
annuale “Histoire des Alpes - Storia delle Alpi - Geschichte der Alpen”.

	 Pubblicazioni

	 Curatele

	y Balbi G., Leggero R. (eds), Communication Maintenance in Longue Durée, New 
York-London, Routledge, 2024.

	y Gal S., Granet-Abisset A.-M., Lorenzetti L. (réd.), A l’école de la montange – La scuola 
della montagna – Das Gebirge als Schule, Zürich, Chronos, 2023 (Coll. «Histoire des 
Alpes – Storia delle Alpi – Geschichte der Alpen», vol. 28).

	y Guzzi-Heeb S., Lorenzetti L., Stuber M., (dir.), Formen des Grundeigentums. Konzepte 
und Praktiken in ökonomischer, sozialer und ökologischer Perspektive / La propriété 
foncière et immobilière. Modèles, pratiques, enjeux économiques, sociaux et écologiq-
ues, Coll. Annuaire suisse d’histoire économique et sociale, Zürich, Chronos, 2024

	y Lorenzetti L., Leggero R. (a cura di), I servizi di prossimità come beni comuni: una nuova 
prospettiva per la montagna, Roma, Donzelli, 2024.

	 Articoli scientifici

	y Baioni M., Berlinzani F., Lorenzetti L., Bisello L., Salvatori P. S., Lanfranchi S., Il fascismo 
nella storia d’Italia, cento anni dopo la marcia su Roma, in «Laboratoire italien. Politique 
et société», 30 (2023) (on-line).

	y Balbi G., Leggero R. Brandizzo. È la cattiva manutenzione il primo colpevole delle stragi, 
in “Domani”, 10 settembre 2023, https://inu.it/wp-content/uploads/domani-manuten-
zione-11-settembre-2023.pdf

	y Balbi G., Leggero R., Communication Studies Long for Maintenance Cultures. A 
Theoretical Introduction to the Book, in Balbi G., Leggero R. (eds), Communication 
Maintenance in Longue Durée, New York-London, Routledge, 2024, p. 1-14.

	y Granet Abisset A.-M., Lorenzetti L., Les infrastructures défensives contre les avalanches 
en Suisse et en France : expériences et solutions dans la gestion des risques (1870-
1970), in « traverse. Revue d’histoire », 2 (2023), p. 79-94.

	y Gros-Balthasar M., […], Leggero R., Lorenzetti L. et all., Servizi di prossimità: verso nuovi 
beni comuni nelle Alpi? Stato di avanzamento e prospettive, in Lorenzetti L., Leggero R. 
(a cura di), I servizi di prossimità come beni comuni: una nuova prospettiva per la 
montagna, Roma, Donzelli, 2024, p. 107-120.

	y Leggero R., [recensione] a Carlo Tosco, Gabriella Bonini (eds), Il paesaggio agrario 

italiano. Sessant’anni di trasformazioni da Emilio Sereni a oggi (1961-2021), Viella, 
Roma 2023, in “ARO”, VII-1 (2024), https://aro-isig.fbk.eu/issues/2024/1/il-paesag-
gio-agrario- italiano-roberto-leggero

	y Leggero R., [recensione a] Guy Geltner, Roads to Health. Infrastructure and Urban 
Wellbeing in Later Medieval Italy, University of Pennsylvania Press, Philadelphia 2019, in 
“Zeitschrift für Geschichte - Revue d’Histoire”, 2 (2023), p. 185-188.

	y Leggero R., Manutenere i diritti, proteggere la democrazia. Introduzione, in L. Lorenzetti 
e R. Leggero (a cura di), I servizi di prossimità come beni comuni. Una nuova prospettiva 
per la montagna, Roma, Donzelli, 2024, p. 239-246.

	y Leggero R., Valichi a rilevanza sovralocale intermittente nelle montagne ticinesi del tardo 
Medioevo. Difesa e manutenzione (1477-1478), in de Vingo P., Cerri R., Fantoni R. (a cura 
di), Valli unite da colli, Sesto Fiorentino (FI), All’Insegna del Giglio, 2024, p. 127-135.

	y Leggero R., Power and Maintenance in the Alpine Middle Ages A Long-Term View, in G. 
Balbi, R. Leggero (eds), Communication Maintenance in Longue Durée, New York-Lon-
don, Routledge, 2024, p. 83-101.

	y Lorenzetti L., Mobilità di sostituzione nella Svizzera italiana della prima metà del ‘900: tra 
regime migratorio nazionale e prassi cantonale, in «Popolazione e Storia», n. 2 (2023), p. 
11-30.

	y Lorenzetti L., La storia dalla parte dei migranti. Prefazione alla nuova edizione del volume 
di G. Cheda, L’emigrazione ticinese in Australia, Locarno, Armando Dadò editore, 2023, 
p. XIII-XXIX.

	y Lorenzetti L., Introduzione. Montagne, servizi di prossimità e beni comuni. Tra storia e 
governance territoriale», in Lorenzetti L., Leggero R. (a cura di), I servizi di prossimità 
come beni comuni: una nuova prospettiva per la montagna, Roma, Donzelli, 2024, p. 
3-16.

	y Lorenzetti L., Giannò Talamona V., Commercio ed esportazione di bovini nelle Alpi 
svizzere. Logiche di mercato e regolazioni politiche, dal Medioevo ai primi del Novecento, 
in Besana C., Corti M., Mocarelli L. (a cura di), Transumanze. La mobilità dell’allevamento 
bovino in Lombardia e in altre regioni alpine (secc. XIV-XX), Milano, Franco Angeli, 2024, 
p. 39-60.

	y Lorenzetti L., Guzzi-Heeb S., Stuber., Das Grundeigentum in der historischen Forschung 
– eine Einleitung / La propriété foncière et immobilière comme objet historique: une 
introduction, in Guzzi-Heeb S., Lorenzetti L., Stuber M., (dir.), Formen des Grundeigentu-
ms. Konzepte und Praktiken in ökonomischer, sozialer und ökologischer Perspektive / 
La propriété foncière et immobilière. Modèles, pratiques, enjeux économiques, sociaux 
et écologiques, Coll. Annuaire suisse d’histoire économique et sociale, Zürich, Chronos, 
2024, p. 9-32.

	y Lorenzetti L., Leggero R., Alpine Gemeingüter: Wie steht es um Kundennahe Dienstlei-
stungen in den Gemeinden im Berggebiet?, in «Syntopia Alpina», giugno 2024 (on-line: 
https://www.syntopia-alpina.ch/beitraege/alpine-gemeingueter-wie-steht-es-um-kun-
dennahe-dienstleistungen-in-berggemeinden).  

	 Conferenze e seminari (organizzazione)

	y [R. Leggero] Organizzazione del panel Infrastructural Maintenance as a Tool for 
Environmental and Socio-economic Sustainability in the relationship between Alpine 
and Lowland Territories (Medieval Age-18th Century), Bern, European Society of History 
of Environment, 22 agosto 2023.

	y [R. Leggero] Co-organizzazione (con la commissione scientifica ‘Pietro Calderini’ della 
sezione CAI di Varallo; DocBi - Centro Studi Biellesi; Dipartimento di Economia e 
Management dell’Università di Trento; Associazione Augusta), del convegno internazio-
nale Fiere, mercati e mercanti nelle Alpi, Campertogno (Valsesia VC), Teatro del Centro 
Polifunzionale “Fra’ Dolcino”, 23 settembre 2023. 
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	y [R. Leggero] Co-organizzazione (con Hitomi Sato, Università di Kyoto), del convegno 
internazionale Spatial and Social Mobilities in the Medieval and Early Modern Alpine 
Regions, Mendrisio, Accademia di architettura, 27-29 marzo 2024.

	y [L. Lorenzetti] Co-organizzazione (con B. Lazarevic, Università di Lubiana) del quarto 
Workshop Migrations and development in mountain borderlands of Switzerland and 
Slovenia: a comparative perspective (18th-20th centuries), Lubiana, Istituto di Storia 
contemporanea, 24 novembre 2023.

	 Comunicazioni scientifiche e conferenze
	y Leggero R., Organized Crime, mafias and political corruption as high-risk factors for 

alpine natural and agricultural environment, comunicazione presentata al panel 
Infrastructural Maintenance as a Tool for Environmental and Socio-economic Sustaina-
bility in the relationship between Alpine and Lowland Territories (Medieval Age-18th 
Century), nell’ambito del convegno internazionale della European Society of History of 
Environment, Berna, Università di Berna, 22 agosto 2023.

	y Leggero R., Consensus and neighbourhood strategies as tools for preserving Natural 
Resources in the Rural Municipalities of Late Medieval Ticino, comunicazione presenta-
ta al convegno internazionale EURHO – Rural History, Cluj (RO), 11 settembre 2023.

	y Leggero R., Local Governance, social stratification, and selftaxation in a rural Commune 
in Medieval Vigezzo Valley (Northen Italy), comunicazione presentata al convegno 
internazionale EURHO – Rural History, Cluj (RO), 13 settembre 2023.

	y Leggero R., Montanari M., Il mercato del credito nelle prealpi novaresi. Il caso di Gozzano 
nel Tardo Medioevo, comunicazione presentata al convegno Fiere, mercanti e mercati 
nelle Alpi, Campertogno (Valsesia, Vc), sezione CAI Varallo, DocBi - Centro Studi 
Biellesi, Associazione Augusta, Laboratorio di Storia delle Alpi, Dipartimento di Econo-
mia e Management dell’Università di Trento, 23 settembre 2023.

	y Leggero R., R, Maintenance of alpine infrastructures as a means of communication 
between local and supra-local powers in the Alps (13th-15th century), comunicazione 
presentata al convegno internazionale Spatial and Social Mobilities in the Medieval and 
Early Modern Alpine Regions, Mendrisio, Accademia di architettura, 27 marzo 2024.

	y Leggero R., Il passo del S. Gottardo e lo sfruttamento degli alpi. Una storia della Degna 
di Osco, comunicazione presentata a Bellinzona, Biblioteca cantonale, 4 marzo 2024.

	y Leggero R., Territorio, storia ambientale e paesaggio storico, lezione presentata 
nell’ambito della Doctoral School dell’Accademia di architettura, Mendrisio, 19 aprile 
2024.

	y Leggero R., Presentazione del libro Un territorio conteso. Novara e il Novarese tra fonti 
d’archivio e storiografia (XVII-XVIII sec., conferenza pubblica, Novara, Provincia di 
Novara-Fondazione Faraggiana, 14 maggio 2024.

	y Leggero R., Qui e altrove. Paesaggi interiori ed esteriori nelle immagini e nei documenti, 
conferenza presentata al FAI Fondo per l’Ambiente Italiano, Novara, 25 maggio 2024.

	y Leggero R., L’interdisciplinarietà come chiave di lettura per l’inclusività, Lugano, USI, 4 
giugno 2024.

	y Leggero R., lezione presentata alla Scuola della Montagna organizzata dall’Università di 
Udine, Barcis (Pordenone), 25 giugno 2024.

	y Leggero R., Intervento alla tavola rotonda Making Decisions as a Community. Records of 
Deliberation and Political Cultures in the Late Medieval Alps, Aosta, Università di Torino 
Dip. Studi Storici, 22 luglio 2024.

	y Lorenzetti L., Discussant al panel «A long-run approach to village communities: family, 
elite and social mobility», nell’ambito della European Rural History Confidence 2023, 
Università Babes – Bolyai, Cluj-Napoca (Romania), 12 settembre 2023.

	y Lorenzetti L., Discussant al panel «Land Ownership and Land Tenency as Driving Forces 
of Landscape Change in Rural Spaces», nell’ambito della European Rural History 
Confidence 2023, Università Babes – Bolyai, Cluj-Napoca (Romania), 13 settembre 
2023. 

	y Lorenzetti L., «Culture du risque et défense contre les avalanches. Expériences et 
solutions dans les Alpes suisses (1870-1970) », comunicazione presentata alla 7ème 
Journée d’étude HES-SO Valais Wallis - Centre Régional d’Etudes des Populations 
Alpines, CREPA, Montagne et risques naturels : Défis pour les communes, Orsières, 6 
novembre 2023.

	y Lorenzetti L., (con Fabio Rossinelli), «Return migration and real estate projects: philan-
thropy and/or speculation? The examples of Locarno and Le Locle (late 19th century)», 
comunicazione presentata al 4o Workshop del Progetto Migrations and development in 
mountain borderlands of Switzerland and Slovenia: a comparative perspective (18th-
20th centuries), Lubiana, Institute of Contemporary History, 24 novembre 2023.

	y Lorenzetti L., Presentazione pubblica della nuova edizione del volume di G. Cheda, 
L’emigrazione ticinese in Australia, Muralto, Società Dante Alighieri, 7 marzo 2024.

	y Lorenzetti L., «Interdisciplinarità: dialogo o “invasione di campo”?», lezione presentata 
nell’ambito della Doctoral School dell’Accademia di architettura, Mendrisio, 19 aprile 
2024.

	y Lorenzetti L., Leggero R., presentazione del volume I servizi di prossimità come beni 
comuni, Lugano, USI, 18 giugno, 2024.
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OST

	 L’Osservatorio dello sviluppo territoriale (OST), istituito nel 2007 si occupa di temi 
legati allo sviluppo urbano e alla pianificazione del territorio attraverso ricerche 
transdisciplinari: la visione del geografo si combina con altre discipline – dalle  
scienze sociali all’urbanistica – per lo studio dello spazio geografico cantonale.

	 OST elabora indicatori, metodologie e modelli GIS per l’analisi spaziale e applica  
le sue competenze in diverse modalità:

	y Esercita un mandato pubblico per il supporto scientifico dell’attività della Sezione  
dello sviluppo territoriale (SST), Dipartimento del territorio del Cantone Ticino;

	y Elabora studi settoriali sulle tematiche legate alla città e al suo sviluppo (insediamento, 
mobilità, attività economiche, spazi pubblici, ecc.) su mandato di enti pubblici e privati;

	y Presso l’Accademia di architettura si colloca nella fascia disciplinare di Cultura del 
territorio per l’insegnamento dei principi dello Sviluppo territoriale e delle applicazioni 
GIScience per la pianificazione territoriale e la progettazione architettonica;

	y Organizza il supporto cartografico agli Atelier dell’Accademia di architettura, tramite  
la gestione e l’elaborazione di geodati alfine di fornire loro modelli del territorio e 
rappresentazioni cartografiche di base per la progettazione.

	 Progetti finanziati 2023/2024

	 In corso

	y 	Monitoraggio e controllo del Piano direttore cantonale
	 OST ha implementato un sistema di monitoraggio e di controllo dei contenuti del  

Piano direttore cantonale. Questo sistema si basa su metodologie e tecniche di analisi 
geografica per il calcolo di indicatori quantitativi, utili a rilevare i cambiamenti recenti 
legati allo sviluppo territoriale del Cantone Ticino.

	y Indicatori di monitoraggio dello sviluppo territoriale
	 OST ha elaborato una serie di indicatori quantitativi per descrivere l’evoluzione  

recente del Cantone Ticino nei settori di demografia, economia, costruzione e mobilità. 
I risultati, presentati tramite schede tematiche interattive, offrono una visione completa 
delle dinamiche di sviluppo territoriale a scala cantonale.

	 Conclusi

	y La struttura demografica, economica e del costruito in Ticino 
	 OST ha sviluppato una serie di indicatori qualitativi che mostrano l’evoluzione demo-

grafica, dei posti di lavoro e del costruito in Ticino nel periodo 2011-2024. Il progetto  
si prefissa, da un lato, di comparare queste dinamiche territoriali con quelle riscontrate 
nel resto della Svizzera e nel Nord-Italia; dall’altro, fare emergere i legami, le similitudini 
e le differenze tra le singole regioni ticinesi.

	 Pubblicazioni 2023/2024

	y Garlandini, S., Buob G., Moreni C., Ponzio S. (2024) La struttura demografica, economica 
e del costruito in Ticino - Indicatori quantitativi per il periodo 2011-2021, Quaderni 
OST-TI, 82 pp., Dipartimento del territorio, Bellinzona e USI-Accademia di architettura, 
Mendrisio.

	 Conferenze e seminari
	
	 Interventi pubblici

	y Garlandini, S., La crisi dei piccoli negozi nelle città. RSI Rete 2, Alphaville, 27.05.2024
	y Garlandini, S., La struttura demografica, economica e del costruito in Ticino. Discussione 

rapporto OST 2024, Radio 3i, Ticinonews, 11.06.2024.
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Servizi istituzionali

	y Segretariato generale

	y Servizio comunicazione istituzionale

Servizi trasversali 	y Consulente per la protezione dei dati personali

	y Servizio legale e compliance

	y Servizio qualità e sostenibilità

Servizi operativi e amministrativi

Area:
Biblioteche 
archivi e società

	y Archivio del Moderno
	y Biblioteche
	y L’ideatorio e Casa della sostenibilità
	y Teatro dell’architettura

Area:
Campus

	y Servizio logistica e sicurezza
	y Servizio ricezione e alloggi
	y Servizio sport

Area:
Finanze e controlling

	y Servizio finanze e controlling

Area:
Formazione, 
vita studentesca e 
internazionalizzazione 

	y Amministrazione studenti
	y eLab - eLearning Lab
	y Laboratorio di lingue moderne
	y Servizio carriere e alumni
	y Servizio orientamento e promozione
	y Servizio relazioni internazionali e mobilità

Area:
Informatica e 
digitalizzazione

	y Servizio informatico
	y Servizio web

Area:
Ricerca, trasferimento e 
sviluppo dell’ecosistema

	y Servizio formazione continua
	y Servizio ricerca
	y USI Startup Centre
	y USI Transfer

Area:
Risorse umane e 
pari opportunità

	y Servizio pari opportunità
	y Servizio risorse umane
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	 Il Segretariato generale coadiuva gli organi centrali dell’USI nella conduzione dell’Uni-
versità, sostenendone il buon funzionamento e coordinando gli atti di pianificazione e 
di sviluppo. Gli utenti principali del Servizio sono: 
	y Rettore e Rettorato; 
	y Consiglio dell’Università; 
	y Senato; 
	y Comitato di direzione; 
	y Facoltà; 
	y Corpo accademico; 
	y Servizi; 
	y Autorità e funzionari politici; 
	y Partner esterni.

	 Nel corso del periodo di interesse, il Segretariato generale ha proseguito il proprio 
impegno attorno ai suoi quattro obiettivi strategici generali:

1.	 Coordinazione istituzionale
	y Assistere il Rettore a vari livelli nell’esercizio delle sue funzioni 
	y Gestire dossier e condurre progetti in modo autonomo, sostenendo Rettore e/o 

Segretario generale 
	y Contribuire alla coordinazione tra Rettore e Presidente del Consiglio
	y Curare il segretariato di organi centrali, commissioni e progetti (membri, logistica 

sedute e gestione documentale)
	y Contribuire alla produzione della documentazione a supporto delle decisioni e degli 

organi centrali
	y Supportare la gestione del calendario istituzionale
	y Sostenere i lavori di commissioni a vari livelli: Segretariato Fondazione ricerca e 

sviluppo; Commissione mista USI-EOC; Commissione Regolamenti del Consiglio; 
Commissione basi legali del Senato; Commissione accreditamento del Consiglio; 
Commissione per la qualità del Senato

	y Curare le relazioni e i dossier di swissuniversities
	y Contribuire alla gestione del Record management dei documenti firmati centrali
	y Firmare accordi, contratti, atti istituzionali, offerte e preventivi secondo il Regolamento 

per le firme

2.	 Dati e informazioni
	y Contribuire alla produzione e alla rappresentazione dei dati centrali
	y Contribuire alla redazione dei rapporti sugli indicatori dei contratti di prestazione 
	y Contribuire alla redazione del Rapporto annuale (in collaborazione con il Servizio 

comunicazione istituzionale)
	y Coordinamento dei processi di aggiornamento dell’organigramma 
	y Implementazione e cura della strategia di comunicazione interna 
	y implementazione e coordinamento della piattaforma intranet 
	y Sovraintendere alla definizione del corretto livello di accesso alla documentazione e 

agli spazi fisici
	y Contribuire alla redazione delle risposte a richieste dipartimentali, interpellanze e 

interrogazioni
	y Sostenere la redazione e l’implementazione della pianificazione strategica
	y Cura delle procedure di accreditamento (in collaborazione con il Servizio qualità)

Segretariato generale
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3.	 Affari accademici 
	 Contribuire alla gestione del personale accademico su specifici dossier, in particolare: 

	y procedure di reclutamento (con HR)
	y inserimento nella comunità 
	y procedure di rinnovo titoli, contratti e promozioni 
	y monitoraggio attività accessorie
	y congedi di ricerca 

4.	 Relazioni istituzionali
	y Sostegno alla strategia di relazioni istituzionali (in collaborazione con il Servizio 

comunicazione istituzionale)
	y Coordinazione delle relazioni con autorità politiche a livello comunale, cantonale e 

federale
	y Contribuire alla gestione di eventi centrali (in collaborazione con il Servizio comuni-

cazione istituzionale e i Decanati)
	y Contribuire alla cura e all’aggiornamento dei dati di contatto centrali
	y Contribuire alla gestione del protocollo istituzionale

	 Oltre alle attività ordinarie, nel corso dell’Anno accademico 2023/24 il Segretariato si 
è occupato in particolare dei seguenti temi: 
	y implementazione del nuovo organigramma USI
	y sostegno all’entrata in carica della nuova Rettrice e del nuovo Direttore operativo
	y guida del processo relativo alla redazione del Rapporto sugli oneri derivanti 

dall’Accreditamento istituzionale
	y coordinamento e sostegno all’elaborazione della Pianificazione strategica 2025-

2028
	y sviluppo della nuova procedura di monitoraggio delle Attività accessorie
	y sostegno alle attività del gruppo di lavoro relativo alla riforma della struttura del 

personale accademico
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	 L’anno accademico 2023/2024 del Servizio comunicazione istituzionale dell’USI è 
stato caratterizzato da numerose attività e avvenimenti istituzionali, in primis dal 
contributo alla stesura della Pianificazione 2025-2028 dell’USI che ha poi guidato le 
priorità comunicative del Servizio. Le molteplici attività dell’USI nel campo della 
formazione accademica, della ricerca e della promozione culturale e scientifica hanno 
continuato a essere presentate alla comunità USI, ai media e alla popolazione tramite 
contenuti in italiano e in inglese, eventi e altri progetti speciali. 

	 L’essenziale in breve:
	y 10 riunioni della Redazione dell’USI
	y 32 newsletter
	y 343 notizie web
	y 231 contenuti social
	y Nuovo format USI Flash sui social media
	y Video istituzionale USI
	y Contributo impostazione e stesura della Pianificazione 2025-2028
	y Primo Dies academicus della Rettrice Luisa Lambertini
	y Casa della sostenibilità: contributo agli allestimenti e inaugurazione
	y “Insieme per il futuro” al Locarno Film Festival
	y Celebrazione dei primi Diplomi federali in medicina 
	y Grafica e URL congiunti con SUPSI per nuovo sito IDSIA e 35 anni dell’Istituto
	y Impostazione nuovo format “USI Incontra” e organizzazione evento con Jean Todt
	y Nuove iniziative per vivacizzare i Campus e rafforzare il rapporto con il territorio

	 Notizie dai campus

	 Nell’anno accademico 2023/24 il Servizio ha pubblicato 343 notizie dinamiche in 
italiano e inglese che hanno nutrito 32 numeri della newsletter USI Flash. È stata inoltre 
inviata una trentina di comunicati ai media. Il Servizio ha gestito due rubriche editoriali a 
cadenza regolare su pubblicazioni della regione (Ticino Welcome e La Regione), 
rispondendo puntualmente anche alle richieste giunte dai media. La rassegna stampa 
del periodo in questione conta un totale di circa 6’500 articoli. È stata curata la comuni-
cazione sui campus anche tramite gli schermi, i wallpaper dei computer (salvaschermo, 
usati per veicolare informazioni che favoriscono il senso di comunità principalmente negli 
studenti) e il canale di comunicazione all’interno della piattaforma iCorsi. I contenuti sono 
stati raccolti anche grazie alle riunioni della “Redazione dell’USI”, progetto trasversale 
all’Università che durante l’anno ha riunito regolarmente (circa una volta al mese) una 
trentina di membri di diversi servizi, Facoltà e istituti con l’obiettivo di condividere notizie 
considerate di rilevanza per l’intera comunità. In particolare, a Mendrisio il Servizio ha 
accompagnato i numerosi eventi culturali e le mostre al Teatro dell’architettura. A 
Bellinzona e Locarno particolare attenzione comunicativa è stata data agli eventi di 
Porte aperte e alle numerose pubblicazioni scientifiche e ai riconoscimenti ottenuti  
da IRB, IOR e IRSOL, attività che rientrano negli accordi di affiliazione con l’USI.

	 Social Media

	 Nel periodo considerato il Servizio ha continuato a gestire direttamente i due profili  
Twitter centrali dell’USI (@USI_university, @USI_en) e il canale YouTube centrale 
dell’USI (www.youtube.com/usiuniversity). Sempre maggiori risorse sono state dedicate 
alla partecipazione alla gestione del canale Instagram dell’USI (@usiuniversity), con 
l’inaugurazione delle “storie-notizia” legate ad USI Flash. 

Servizio comunicazione istituzionale
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	 Complessivamente alla gestione dei social è stato possibile allocare solo il 10-15% delle 
risorse del Servizio. 

	

Statistiche 
social media*

YouTube 16		  video
4’831	 visualizzazioni
76’418	 visualizzazioni complessive sul canale

Instagram 15		  post
5’048 	 interazioni
7’548 	 account raggiunti (media)
165’809 	 visualizzazioni
200 	 storie
1’614 	 partecipazioni a quiz
2’166 	 click sul link
204’639 	 visualizzazioni

	 * 	I dati di Twitter non sono disponibili in quanto la piattaforma ha reso la consultazione delle statistiche 
una funzione Premium. I profili gestiti dal servizio non sono Premium.

	

	 Contenuti statici

	 È continuato il lavoro sui contenuti statici e sugli strumenti di gestione a livello web, 
insieme al Servizio web. Si segnalano a titolo esemplificativo: 

	y impostazione e pubblicazione nuovo sito FTL.
	y impostazione e pubblicazione nuovo sito IRSOL.
	y impostazione e pubblicazione nuovo sito IMeG.
	y impostazione e pubblicazione nuovo sito LabiSAlp.
	y impostazione nuovo sito ISUP.
	y riorganizzazione sezione Pari opportunità su usi.ch.
	y riorganizzazione sistema di categorizzazione e distribuzione USI Feeds.
	y riorganizzazione funzionalità di ricerca siti Facoltà.

	 Immagine coordinata e grafica 

	 Il servizio ha continuato a seguire lo sviluppo coerente di corporate design e identity 
dell’Università, accompagnando nuove unità organizzative nella relativa impostazione 
dei materiali, fornendo supporto per nuovi progetti o necessità comunicative, allargando 
gli strumenti a disposizione della comunità. 

	 Si segnala in particolare il coinvolgimento sui seguenti progetti:
	y realizzazione del video istituzionale dell’USI, presentato al Dies academicus.
	y declinazione ed applicazione del concetto visivo della Casa della sostenibilità per la sua 

inaugurazione.
	y evento istituzionale “Insieme per il futuro” a Locarno. 
	y grafica del sito IDSIA.
	y materiale espositivo per le porte aperte dell’IRSOL.
	y Identità visiva del Porte aperte dell’USI.
	y Estensione del sistema di schermi informativi e orientativi sui campus.
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	 Eventi 	

	 Gli obiettivi del coordinamento interno degli eventi sono garantire un’immagine 
univoca e coordinata delle iniziative che si svolgono in USI, dall’USI e dai suoi partner, 
supportandone la promozione sul territorio. Facilitare il flusso di lavoro  
tra i servizi interni coinvolti in ciascun evento, sviluppare nuove sinergie di collaborazi-
one, garantire il rispetto delle linee guida istituzionali e giuridiche (es. in seguito 
all’entrata in vigore della nuova legge sulla protezione dei dati nLPD), consolidare  
il rapporto con i partner del territorio e i donatori privati. 

	 Tra settembre 2023 e agosto 2024 sono stati coordinati e gestiti circa 300 eventi 
organizzati da Facoltà, Istituti, Servizi amministrativi ed enti partner dell’università 
come Città, Cantone, Ente Ospedaliero Cantonale, Dipartimento Federale degli Affari 
Esteri, Radiotelevisione Svizzera italiana, fondazioni erogatrici e associazioni senza 
scopo di lucro attive sul territorio. Nel conteggio, sono inclusi anche gli appuntamenti 
di formazione continua portati avanti dagli Istituti di ricerca e dalla Confederazione.

	 Sono stati ripetuti diversi eventi e appuntamenti ormai consolidati: il benvenuto 
accademico e delle matricole (settembre 2023), le cerimonie dei diplomi uniche delle 
Facoltà di Lugano al LAC (novembre 2023, maggio 2024), le campagne e  
le giornate di sensibilizzazione come la Giornata mondiale della salute mentale  
(10 ottobre 2023), la Giornata mondiale del Parkinson (11 aprile 2024), la Giornata 
contro le molestie sessuali negli ambienti accademici svizzeri (25 aprile 2024). 
Molteplici partner – sia pubblici che privati – hanno organizzato in collaborazione con 
l’USI diverse conferenze ed iniziative: si segnalano il ciclo di appuntamenti “Cultura e 
salute” a cura della Facoltà di scienze biomediche e IBSA Foundation, gli appuntamen-
ti letterari divulgativi dell’Istituto di studi italiani con la Radiotelevisione svizzera 
italiana, gli appuntamenti di Rete 2 con ospiti illustri ospitati presso l’Aula magna 
(Massimo Recalcati a febbraio 2024 e Silvia Vegetti Finzi a marzo 2024), i diversi 
congressi medici legati agli ambiti di competenza di medici e Professori della Facoltà 
di scienze biomediche come il congresso dei pediatri della Svizzera italiana dell’omoni-
ma associazione (settembre 2023) e il congresso di medicina nucleare USI-EOC 
(marzo 2024), o ancora gli eventi formativi e divulgativi proposti dall’Istituto di Diritto e 
dell’Istituto di Argomentazione, linguistica e semiotica con DECS e DSS. 

	 In aggiunta a quanto sopramenzionato, in linea con gli obiettivi prefissati nella 
pianificazione 2025-2028, sono state lanciate nuove iniziative con l’obiettivo di 
vivacizzare i Campus, rafforzare il rapporto con il territorio e il senso di appartenenza 
alla comunità universitaria. In merito a quest’ultimo obiettivo, a ottobre 2023 è stata 
lanciata la prima edizione della rassegna “Il mondo in USI” dal Servizio relazioni 
internazionali che, in collaborazione con Movetia, ha organizzato sui Campus di 
Lugano e di Mendrisio diverse attività ed eventi volti a mettere in risalto l’internazional-
ità caratterizzante l’ateneo. 

	 Con lo scopo di rendere maggiormente vivi i Campus invece, da maggio 2024 sono stati 
inaugurati i momenti “Time- Out”, ovvero delle postazioni temporanee con calcetti e 
tavoli da ping-pong sul Campus Ovest di Lugano, a disposizione degli studenti nelle 
pause pranzo e studio. La proposta è stata avanzata dagli studenti e supportata nella 
realizzazione dal Prorettorato per la Formazione e alla vita universitaria. Sempre in 
questa cornice, diverse attività sono state proposte e portate avanti dalle associazioni 
studentesche in collaborazione con i Servizi dell’USI, che insieme hanno reso possibili 
momenti di aggregazione sui campus come l’Aperitivo degli studenti dell’Associazione 
Fuoricorso in collaborazione con la Corporazione studentesca e il Servizio comunicazi-
one istituzionale, la mostra fotografica e vernissage dell’Associazione StudentPoint 
con la Facoltà di Teologia, il Cineforum dell’Associazione Clash con il supporto del 
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Servizio pari opportunità ed eventi a tema imprenditorialità dell’Associazione Student 
Business Club in collaborazione con USI Startup Centre. Tra il mese di luglio e agosto, 
parallelamente alle consolidate Summer school che l’ateneo organizza ogni anno, il 
Servizio comunicazione istituzionale e il Rettorato hanno lavorato all’organizzazione di 
un evento di networking presso il Locarno Film Festival dedicato agli amici e sosteni-
tori privati dell’USI, con l’obiettivo di rafforzare i legami e aggiornare gli stakeholder sui 
progetti e sulla desiderata ambizione di crescita e sviluppo che l’USI programma nei 
prossimi 3 anni. 

	 A sostegno delle risorse esistenti è stato creato un team di studentesse e studenti 
formati e gestiti dal Servizio.

	 Progetti speciali

	 Il Servizio è stato impegnato anche sui seguenti progetti di comunicazione straordinari:	

	y Contributo alla stesura della Pianificazione 2025-2028;
	y Implementazione di un sistema di gestione dei rischi;
	y Contributo all’impostazione del nuovo Rapporto annuale comunicativo; 
	y Ricerca animale: concept e produzione di video con animazioni sulla sperimentazione 

animale (in linea con lo STAAR agreement per la trasparenza nella ricerca sugli animali);
	y Avis d’Expert: collaborazione con RSI per l’evoluzione del portale con l’inclusione di 

esperti USI;
	y Progetto “Lugano Città universitaria” in collaborazione con la Città di Lugano, SUPSI e 

FUS;
	y Porte aperte “UniVerso”: impostazione e primi passi del progetto per una giornata di 

porte aperte dedicata alla cittadinanza;
	y Organigramma: aggiornamento della piattaforma USI Search conformemente alla 

nuova struttura dell’organigramma dei servizi amministrativi, insieme a Servizio web e 
Servizio informatico;

	y Dashboard analitica: sviluppo di una piattaforma di analisi della produzione di notizie.
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	 La Biblioteca dell’Accademia di architettura (BAAM) si è affermata nel corso dei suoi 
28 anni di attività come una delle principali istituzioni bibliotecarie nel campo della 
storia dell’arte e dell’architettura in Svizzera e come un centro di ricerca scientifica 
altamente specializzato a livello europeo. Il profilo delle sue collezioni è distintivo e si 
inserisce nel panorama bibliotecario svizzero colmando una lacuna tematica significa-
tiva, quella relativa al paesaggio culturale e al pensiero umanistico del sud Europa, con 
un focus particolare sulla Svizzera e le regioni circostanti.

	 Un patrimonio unico e in continua evoluzione

	 La biblioteca si distingue per la sua raccolta, che cresce ogni anno grazie a un 
acquisto sistematico di volumi di elevato valore scientifico e culturale, mantenendo 
aggiornate le sue collezioni in ambito architettonico e artistico. Tra le recenti linee 
guida per le acquisizioni, un’attenzione particolare è stata dedicata a tematiche 
contemporanee come la sostenibilità, l’economia circolare e le sfide legate alla 
resilienza climatica, riflettendo un approccio moderno e integrato alla disciplina 
architettonica.

	 Un approccio integrato tra passato e presente

	 Il profilo della biblioteca non è solo di tipo documentale, ma anche storico, grazie 
all’acquisizione di fondi librari storici, biblioteche d’autore e collezioni speciali. Ciò 
consente alla BAAM di offrire una documentazione sempre più capillare e dettagliata 
sul dibattito disciplinare in architettura e arte, con una particolare attenzione alla storia 
dell’architettura e dell’arte del Ticino, della Svizzera e dell’Europa meridionale.

	 La triplice missione della BAAM

	 La Biblioteca svolge una triplice missione che si riflette nelle sue funzioni:
	y Biblioteca didattica: Centro informativo per gli studenti, con particolare attenzione agli 

sviluppi contemporanei della disciplina architettonica.
	y Biblioteca scientifica: Fornisce risorse alle istituzioni di ricerca universitarie, favorendo 

l’accesso a una ricca documentazione.
	y Biblioteca speciale: Custodisce e conserva testimonianze uniche della cultura architet-

tonica e artistica, con un focus particolare sulle realtà locali e regionali.

	 Integrazione con i sistemi bibliotecari nazionali e internazionali

	 Nel 2021, dopo il passaggio delle Biblioteche dell’Università della Svizzera italiana 
(BiUSI) alla Swiss Library Service Platform (SLSP), la BAAM ha visto un ampliamento 
delle possibilità di accesso ai suoi fondi attraverso swisscovery, il catalogo unificato delle 
biblioteche scientifiche svizzere. Questo sistema consente agli utenti di accedere a un 
patrimonio documentale che include oltre 500 biblioteche in tutta la Svizzera, integrando 
risorse bibliografiche e full-text provenienti da database globali come Exlibris.

	 Inoltre, la BAAM partecipa dal 2011 all’Art Discovery Group Catalogue su WorldCat 
(OCLC), il principale catalogo internazionale di storia dell’arte e dell’architettura, 
garantendo una visibilità globale per le sue collezioni rare e speciali. Nonostante le 
difficoltà tecniche iniziali, la biblioteca ha recentemente risolto i problemi di compatibilità 
tra il sistema SLSP e WorldCat, garantendo un’esportazione mensile dei dati e miglio-
rando l’accessibilità al patrimonio bibliografico tramite questo canale internazionale.

Biblioteca dell’Accademia di architettura (BAAM)

biblio.arc.usi.ch 

Torna alla pagina  
dei Servizi

https://biblio.arc.usi.ch/


240

	 Innovazione e visibilità globale

	 Oltre a questa visibilità internazionale, la BAAM ha lavorato attivamente per ottimizza-
re la visibilità online delle sue risorse bibliografiche tramite l’ottimizzazione SEO 
(Search Engine Optimization), rendendo il suo catalogo più facilmente rintracciabile 
dai motori di ricerca. La biblioteca ha lanciato un progetto pilota che mira a sviluppare 
una soluzione innovativa per il harvesting dei dati che potrebbe essere adottata a 
livello globale da altre biblioteche utilizzando il software Exlibris. Questo progetto 
rappresenta un esempio di come la BAAM continui a innovare nel campo della 
gestione delle risorse bibliografiche, portando avanti un impegno verso l’accessibilità e 
la fruibilità delle proprie collezioni in un contesto internazionale.
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	 La BUL è la biblioteca del Campus universitario di Lugano. Organizza i materiali 
documentari (monografie, periodici, supporti elettronici ecc.) per le Facoltà di Lugano 
dell’Università della Svizzera italiana e per l’affiliata Facoltà di teologia di Lugano; funge 
anche da biblioteca per la collezione cartacea del Dipartimento tecnologie innovative 
(DTI) della SUPSI. Questa attività risponde a finalità di studio, ricerca e informazione. Al 
31.08.2024 la biblioteca contava 13 collaboratori per un totale di 10.55 UTP.

	 Visione e filosofia

	 Anche se concentra la sua attività documentaria su temi e discipline che sono 
pertinenti per la formazione e la ricerca che si svolge all’USI, la rilevanza e la portata 
delle attività svolte presso la BUL sono più vaste.

	 La BUL crede nei valori che le biblioteche praticano e promuovono per loro natura: pari 
opportunità per tutte le fasce sociali attraverso la loro funzione di comunità di acquisto, 
educazione e formazione alla portata di tutti e tutela del patrimonio culturale costituito 
da pubblicazioni e documentazione. 

	 La BUL insiste sulla dignità della professione di bibliotecario come professionista che 
opera in un luogo di crescita e sviluppo dell’essere umano, e riconosce il valore di un’in-
formazione di qualità in un mondo in cui orientarsi tra manipolazioni, notizie false e 
propaganda è sempre più difficile ma anche necessario affinché le generazioni future 
possano vivere in una società equa, giusta, democratica.

	 La BUL è un’istituzione culturale aperta a chiunque, senza discriminazione alcuna. 
Durante le sue aperture propone a tutti un ambiente di tranquillità e calma, delle quali 
possono beneficiare le attività di studio, di informazione, di lettura, di ascolto o di 
visione. È un punto di accoglienza per chiunque abbia non solo necessità informative, 
ma anche bisogno di assistenza e di incontro.

	 La BUL è conservazione del sapere e conoscenza. Si prende cura del suo patrimonio 
conservando al meglio documenti rari o preziosi, evitandone per quanto possibile il 
degrado e il deperimento. Punta altresì a conservare anche nel migliore dei modi il 
patrimonio che è stato digitalizzato o che, sempre più frequentemente, nasce digitale e 
ancora più facilmente è soggetto all’oblio o all’irreperibilità.

	 La BUL contribuisce alla creazione di cultura: i suoi collaboratori si impegnano a 
diffondere le conoscenze che acquisiscono nel corso del loro lavoro, producendo 
documentazione, redigendo articoli, partecipando come relatori a convegni e confe-
renze, insegnando agli studenti l’uso consapevole delle risorse bibliografiche nelle 
aule dell’USI e all’esterno. La BUL si impegna a promuovere visite guidate, conferenze 
e presentazioni per valorizzare le proprie collezioni o approfondire temi di interesse 
generale.

	 La BUL si impegna per un accesso libero, immediato e senza barriere ai risultati della 
ricerca accademica: si batte per aumentare la quota di pubblicazioni disponibili in 
Open Access e mette la sua infrastruttura e le sue competenze a disposizione delle 
pratiche di Open Science.

	

Biblioteca universitaria Lugano (BUL) 
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	 Sviluppo dei servizi

	 BiblioAgorà è un luogo di studio e d’incontro situato all’interno del Campus Est che 
unisce idealmente l’Università della Svizzera italiana (USI) e la Scuola universitaria 
professionale della Svizzera italiana (SUPSI). Ed è complementare alla Biblioteca 
universitaria Lugano – dove sono gestite, in esclusiva, le operazioni di prestito e 
accesso ai fondi documentari di SUPSI-DTI e USI. Nel 2023 i suoi spazi sono stati 
rimodernati e reimmaginati per facilitare attività cooperative e favorire i lavori di 
gruppo: è stata creata una zona di incontro con possibilità di ospitare mostri e incontri, 
la postazione dei bibliotecari è stata resa più centrale per favorire il supporto agli 
utenti, e le zone di studio e lavoro sono state spostate per renderle più funzionali.

	 A sottolineare la conclusione dei lavori il 23 novembre 2023 è stata inaugurata la 
prima mostra: il fotografo ticinese Stefano Spinelli ha esposto le sue opere della serie 
Transcriptions - The Medium is the Message, otto stampe in grande formato i cui titoli 
rimandano ad alcuni libri classici di fantascienza distopica e al famoso saggio del 
1964 Understanding Media. The Extensions of Man del sociologo canadese Marshall 
McLuhan. Le fotografie evocano in una sorta di inconscio tecnologico, un non luogo 
formato da server, cavi e ventole. Se osservate da vicino le immagini svelano invece la 
presenza di testi in filigrana: intere opere, saggistiche o letterarie, che riflettono sulle 
criticità, i rischi, le opportunità e gli orizzonti che le tecnologie informatiche spalancano 
davanti a noi.

	 BiblioAgorà è aperta tutti i giorni dalle 8.00 alle 22.00, mentre il personale della 
biblioteca è presente dal lunedì al venerdì per assistere l’utenza sui servizi della 
biblioteca e per consulenze.

	 Parallelamente agli sviluppi al Campus Est, la sede del Campus Ovest ha mantenuto 
gli orari di apertura del sabato per rispondere a una necessità emersa dai rilevamenti 
sulla soddisfazione dell’utenza. La BUL è ora aperta il sabato con orario continuato 
dalle 9.00 alle 18.00. I rilevamenti sulla frequentazione continuano a dimostrare che la 
fascia pomeridiana di nuova introduzione presenta affluenze molto soddisfacenti.

	 Sviluppo e cura della collezione 

	 Oltre all’incremento naturale determinato dalle nuove acquisizioni e dalla catalogazio-
ne della collezione cartacea della biblioteca del Dipartimento Tecnologie Innovative 
della SUPSI, la collezione della BUL si è arricchita con la catalogazione quasi 
completa della corposa collezione di testi appartenuti a Cristiano Castelletti, docente 
e ricercatore in filologia classica all’Università di Friborgo, alla University of California 
Irvine e presso il Thesaurus Linguae Latinae a Monaco di Baviera, prematuramente 
scomparso nel 2017. Si tratta di una notevole selezione di testi sull’antichità latina e 
greca donati dalla famiglia Castelletti, che riflettono la personalità poliedrica di un 
appassionato collezionista fuori dai sentieri più comunemente battuti.  
La catalogazione di questa collezione è ancora in corso. 

	 I libri del Fondo Cristiano Castelletti: https://reperio.usi.ch
 
	 Complessivamente, il patrimonio documentale si è arricchito di circa 2’000 opere 

monografiche, portando a quasi 110’000 il numero dei documenti a stampa presenti 
sugli scaffali della BUL. I libri elettronici in catalogo sono invece oltre 38’000, 
consultabili su varie piattaforme quali IEEE, Ebrary ed EbscoHost, e la nuova offerta di 
Casalini Torrossa. In collaborazione con le facoltà e gli istituti USI, sono inoltre stati 
attivati un centinaio di nuovi abbonamenti a periodici, in particolare nei campi della 
Biomedicina, del Marketing aziendale, della Matematica e analisi numerica.
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	 Nel campo della conservazione del patrimonio librario, nel periodo in esame è stato 
realizzato il nuovo archivio al 5. Livello, con una capacità di stoccaggio di oltre 900 
metri lineari di documenti (circa 30’000 volumi). L’archivio ha già accolto le prime 
collezioni, in particolare la raccolta di libri rari e antichi, così come la collezione 
corrente e la parte di fondi speciali depositata a magazzino.

	 Consulenza

	 I collaboratori della BUL hanno proseguito le loro attività intorno all’Information 
Literacy sia in presenza sia in remoto, con iniziative di presentazione delle risorse e 
degli strumenti per la ricerca, delle modalità d’uso della biblioteca e del corretto 
operare nel campo delle citazioni bibliografiche: in totale Sabrina Piccinini ha proposto 
9 incontri, che hanno coinvolto quasi 700 studenti Bachelor e Master dell’USI, oltre a 
personale dell’Ente Ospedaliero Cantonale. Per la presentazione generale della BUL 
al Welcome day 2023 è stata affiancata da Chiara Cauzzi. 

	 In biblioteca le collaboratrici del servizio consulenza (Sabrina Piccinini, Rita Deiana 
Brügger e Nadia Moresi Violante Ribeiro) sono state sollecitate in 103 occasioni da 
professori, studenti, ricercatori con richieste relative fra l’altro all’utilizzo delle banche 
dati, le modalità corrette di riportare le citazioni bibliografiche e le metodologie per 
condurre in maniera fruttuosa una ricerca bibliografica.

	 Open Access e repository istituzionale SUSI 

	 Nel periodo in esame si è lavorato per professionalizzare il Servizio Open Access 
presso la BUL, progettando il futuro assetto della biblioteca e integrando lo staff con 
le competenze necessarie. La figura adatta a riprendere e sviluppare ulteriormente il 
servizio è stata individuata in Martina Pestoni del Servizio ricerca (SRI). A lei, a partire 
da settembre 2024, è stato affidato il compito di sostenere e supportare i ricercatori 
nel rendere le loro pubblicazioni scientifiche pubblicamente accessibili.

	 A livello nazionale è continuata l’implementazione della Strategia Nazionale Open 
Access, che prevede di rendere liberamente accessibili online tutte le pubblicazioni 
scientifiche svizzere che hanno ricevuto un finanziamento pubblico. In questo ambito, 
le biblioteche dell’USI hanno implementato numerosi accordi OA con gli editori 
scientifici.

	 Come gli anni precedenti, Silvio Bindella ha rappresentato le BiUSI nel gruppo di 
consultazione e riflessione AKOA (Arbeitskreis Open Access), creato dalla rete che 
riunisce tutte le biblioteche delle scuole universitarie e altre biblioteche scientifiche, 
denominata Swiss Library Network for Education and Research (SLiNER).

	 SUSI, il repository istituzionale Open Access dell’USI (susi.usi.ch) di recente introdu-
zione, raccoglie, preserva e diffonde la produzione scientifica dei ricercatori USI 
contribuendo a rendere liberamente accessibili i risultati dell’attività accademica 
finanziata con fondi pubblici. Si è continuato il lavoro di promozione ed alimentazione di 
questo strumento, che attualmente ospita 834 articoli scientifici, 498 tesi di dottorato, 
270 preprint, 86 capitoli di libro, 82 contributi a congressi e 32 libri.

	

https://reperio.usi.ch/discovery/search?query=lds27,contains,Castelletti,AND&tab=USI_BUL_ONLY&search_scope=USI_BUL_OPAC_RERO&sortby=date_a&vid=41SLSP_USI:BiUSI&mode=advanced&offset=0
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	 Infrastruttura informatica e applicativi

	 Nel 2023/24 è iniziato in collaborazione con Servizio IT il rifacimento di una parte 
degli strumenti di gestione della Biblioteca e il loro inserimento nella nuova piattafor-
ma del sistema informativo Inside. Parte dei nuovi strumenti sono utilizzati anche dalla 
Biblioteca dell’Accademia di architettura (BAAM). Questo progetto è stato il primo di 
una serie di tre, da realizzare entro il 2026.

	 In parallelo è continuato lo sviluppo di applicativi interni più specializzati, sotto l’egida di 
Lorenzo Gobbo, Bibliotecario digitale presso la BUL e la BAAM.

	 Nel 2023/24 è anche progredito il progetto RICERCO, promosso dalle BiUSI e 
seguito da Alessio Tutino e Silvio Bindella. Il risultato di RICERCO, una volta sviluppate 
tutte le funzionalità con la seconda fase, sarà un applicativo di raccolta, arricchimento 
e condivisione dei dati utili al sostegno dei processi di deposito, conservazione, 
disseminazione e accessibilità dei risultati della ricerca all’USI. Esso sarà interfaccia 
da un lato con gli operatori (ricercatori, bibliotecari, gestori) e dall’altro con altri 
strumenti informatici interessati, sia interni (il Sistema informativo dell’USI, il sito web 
USI ecc.) sia esterni (ORCID, Crossref, banche dati bibliografiche, ecc.). Il tutto in 
stretta relazione con le funzionalità del repository istituzionale, al quale risulta 
complementare.

	 Collaborazioni esterne

	 Nel corso dell’anno accademico 2023/24 è proseguita la collaborazione con la 
Biblioteca biomedica e il Servizio ricerca dell’Ente Ospedaliero Cantonale, con 
un’attenzione particolare all’individuazione di sinergie e al miglioramento dell’utilizzo 
delle risorse elettroniche. Inoltre, gli sforzi si sono concentrati sull’ottimizzazione del 
flusso informativo destinato agli affiliati della Facoltà di Biomedicina per agevolare 
l’accesso alla letteratura scientifica.

	 È continuata anche la collaborazione con la Fondazione Sasso Corbaro per le Medical 
Humanities (FSCMH): la BUL si occupa infatti della catalogazione e del prestito a 
domicilio del fondo librario appartenente alla Fondazione, conservato a Bellinzona. 
Sono stati avviati i lavori per un riordino sistematico della biblioteca e per una collabo-
razione ancora più stretta in tema di gestione e trasferimento dei volumi per il loro 
equipaggiamento o per il prestito all’utenza.
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	 L’ideatorio è il servizio che si occupa della promozione della cultura scientifica e del 
dialogo scienza-società, nell’ambito del terzo mandato dell’USI. È anche l’antenna 
regionale della fondazione svizzera Science et Cité ed è uno dei quattro grandi centri 
di promozione della cultura scientifica riconosciuti dal programma MINT delle 
Accademie svizzere delle scienze. Collabora a stretto contatto con l’Istituto scolastico 
della Città di Lugano per garantire la pertinenza delle sue proposte per le scuole.

	 L’ideatorio crea ogni anno numerose occasioni di incontro con la scienza per le classi 
di ogni ordine scolastico e il pubblico generale.

	y 	Partecipanti alle attività de L’ideatorio: 12’800 persone
	y 	Eventi e mediazioni effettuate: 623

	 Tra i progetti portati a termine si segnalano in particolare la realizzazione di una nuova 
esposizione sul Sole grazie alla collaborazione con l’Istituto ricerche solari Aldo e Cele 
Daccò (IRSOL) e la collaborazione con la Casa della sostenibilità, dove L’ideatorio ha 
installato un secondo planetario fisso e gestito il programma culturale per il pubblico 
legato alla sostenibilità. Laboratori didattici, spettacoli nei planetari, corsi di formazio-
ne, colonie scientifiche e serate pubbliche hanno completato l’offerta.

L’ideatorio

ideatorio.usi.ch 
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	 La Casa della Sostenibilità è il nuovo centro di formazione dell’USI ad Airolo che 
promuove la cultura dello sviluppo sostenibile partendo dall’incontro con il territorio 
alpino. 

	 Nasce grazie alla sinergia con il Comune di Airolo e al sostegno di partner come il 
Cantone Ticino, BancaStato, AIL e FFS.

	 Il mandato principale è l’organizzazione dei seminari alpini per gli studenti di Bachelor 
dell’USI, una formazione esperienziale di due giorni e mezzo, interdisciplinare e 
trasversale per tutte le Facoltà. Inoltre, offre attività per il pubblico e le scuole, 
nell’ambito del terzo mandato in collaborazione con L’ideatorio USI. 

	 La Casa è stata inaugurata il 21 marzo, e nei primi mesi di apertura ha ospitato 945 
persone che hanno partecipato alle diverse attività proposte o che hanno usufruito 
degli spazi della Casa per corsi di formazione.

	 Tra le attività proposte ci sono state: 
	y 3 esperienze formative pilota per studenti USI 
	y 6 eventi pubblici, anche in dialogo con enti culturali della regione 
	y iniziative del servizio Sport e de L’ideatorio, che hanno un’antenna permanente all’interno 

della Casa. 

	 Sono 312 i pernottamenti registrati da marzo ad agosto nei posti letto disponibili in Casa.

	 Il team operativo è composto da un responsabile, una coordinatrice e una stagista, 
accompagnati da una Commissione scientifica e didattica composta da rappresentan-
ti di tutte le Facoltà.

Casa della sostenibilità

casasostenibilita.
usi.ch 
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	 L’Archivio del Moderno è un centro di studi avanzati e una fondazione che opera 
nell’ambito della storia dell’architettura, dell’ingegneria, del territorio, del design e delle 
arti visive ed è parte della costellazione dell’Università della Svizzera italiana, come 
pure della rete europea dei centri di ricerca consacrati a tali orizzonti di studio. È stato 
fondato nel 1996 come istituto dell’Accademia di architettura di Mendrisio e costituito 
in fondazione nel 2004 per atto dell’Università della Svizzera italiana. Per rafforzare e 
coordinare le attività accademiche l’USI nel 2018 ha costituito l’Archivio presso 
l’Accademia di architettura, mentre la Fondazione è titolare e garante della custodia e 
della valorizzazione degli archivi. 

	 È un luogo d’incontro e collaborazione per studiosi provenienti da tutto il mondo e 
riconosce fra le sue priorità la promozione di giovani ricercatori. Accoglie al suo interno 
ricercatori post-doc, ricercatori esordienti e avanzati e fellows. Svolge numerosi 
progetti di ricerca, finanziati da istituzioni terze e da enti per la ricerca competitiva e in 
quest’ambito ha attivato molteplici cooperazioni con università, istituti di ricerca, 
musei, archivi e fondazioni a livello nazionale e internazionale, convenzioni e accordi, 
creando una fitta rete di relazioni scientifiche transnazionali. 

	 L’Archivio del Moderno, a sostegno di una cultura condivisa, ha firmato, nel 2002, una 
convenzione di collaborazione scientifica con il Ministero per i Beni e le Attività 
Culturali della Repubblica italiana, rinnovata l’11 luglio 2012, presso l’Ambasciata di 
Svizzera a Roma. Ha inoltre attuato, in collaborazione con le rappresentanze diplomati-
che svizzere all’estero, una politica culturale che si declina in un sempre più articolato 
disegno di diplomazia scientifica.

	 Le attività promosse dall’Archivio del Moderno incrementano il contributo di cono-
scenze proposto dal dibattito storico, moderno e contemporaneo, attorno alla cultura 
architettonica. Svolge studi volti a definire nuovi strumenti critici di analisi dell’architet-
tura e indaga l’evolversi della professione, l’apporto dato dalla storia delle tecniche e 
dall’incontro con le arti o con ambiti disciplinari particolari come il design, le forme 
d’interazione culturale in architettura e i diversificati legami con i territori e il senso di 
appartenenza che ne può derivare. Una delle sue peculiarità riguarda la ricomposizio-
ne e la valorizzazione storico-critica dell’apporto dato dalle maestranze ticinesi alla 
storia dell’architettura.

	 A sostegno della propria attività di ricerca e di un articolato confronto con la comunità 
scientifica, ha due collane editoriali, una presso la Mendrisio Academy Press e una 
presso le Edizioni Officina Libraria di Milano che intendono favorire una feconda 
tensione critica tra differenti ambiti disciplinari, sviluppando una cultura dell’intercon-
nessione critico-disciplinare in cui possano essere focalizzati e discussi i nessi tra 
riflessione teorica e mondo della prassi.

	 L’Archivio del Moderno ha acquisito nel corso degli anni, tramite donazioni e lasciti, un 
importante patrimonio documentale, che ne costituisce l’elemento caratterizzante. 
Conserva, infatti, 58 archivi di architetti, ingegneri, urbanisti, designer, operatori visuali 
che hanno avuto un ruolo significativo nell’affermazione della modernità, un patrimonio 
che è in costante evoluzione attraverso una mirata politica di acquisizioni e che è 
oggetto di ordinamento e inventariazione attraverso diversi sistemi informativi.

	  
Gli archivi sono valorizzati tramite studi e ricerche, che trovano un’occasione di 
confronto e interazione nei convegni e nelle giornate di studio organizzati in collabora-
zione con enti di ricerca, fondazioni, altri partner pubblici e privati. Gli esiti di questi 
studi confluiscono in un’attività editoriale diversificata, dalle pubblicazioni monografi-
che agli atti di convegni, agli articoli in riviste specializzate e si traducono in un’intensa 
attività espositiva presso prestigiosi musei.

Archivio del Moderno 

www. 
archiviodelmoderno.
org 
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	 Il Teatro dell’architettura è stato costruito – su iniziativa di USI e della Fondazione 
Teatro dell’architettura – all’interno del Campus universitario dell’Accademia di 
architettura di Mendrisio, con l’obbiettivo di offrire uno strumento a favore del dibattito 
culturale sull’architettura.

	 Accanto all’attività didattica e di ricerca che vengono svolte all’interno dell’Accademia, 
il progetto del Teatro intende rafforzare l’offerta formativa, in particolare in riferimento 
alle occasioni espositive e seminariali, dando al contempo visibilità ai nuovi interessi 
transdisciplinari che sempre più intervengono nel processo progettuale e che 
ridefiniscono il ruolo sociale dell’architettura. 

	 Le complesse questioni che la società contemporanea è chiamata ad affrontare 
– l’impegno a favore dell’ambiente, la reperibilità delle risorse energetiche, i drastici 
cambiamenti climatici e le nuove complesse realtà sociali – condizionano fortemente 
le dinamiche legate agli aspetti identitari che si registrano a livello territoriale, tanto  
da rendere necessari nuovi approcci e una nuova sensibilità disciplinare nell’ambito 
dell’architettura, degli studi urbani e della progettazione del paesaggio. L’impegno per 
comprendere la portata dei cambiamenti in atto è uno dei compiti della cultura 
architettonica e i suoi principali attori, gli architetti, devono essere consapevoli delle 
nuove responsabilità che devono assumere nell’operare a favore dell’organizzazione 
dello spazio di vita dell’uomo. 

	 Anche attraverso il Teatro dell’architettura, l’Accademia rafforza e predilige gli aspetti 
umanistici che sono alla base della disciplina, confermando la propria vocazione e 
favorire nuove iniziative a complemento della formazione professionale, a livello locale, 
nazionale e internazionale.

	 Progettato dall’architetto Mario Botta e unico nel suo genere, il Teatro dell’architettura 
contribuisce significativamente alla nuova immagine identitaria del Campus Mendrisio: 
un laboratorio di idee e di eventi, un luogo di sperimentazione, infine uno strumento 
contemporaneo, in grado di percepire e trasmettere le tendenze culturali in atto. 

	 Tutti i suoi eventi culturali sono aperti al pubblico, in linea con una solida vocazione 
culturale nei confronti del proprio territorio.

Teatro dell’architettura 

tam.usi.ch/it  
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	 Il Servizio Logistica e Sicurezza dell’USI si occupa della gestione degli edifici, degli 
impianti, della sorveglianza, della salute e sicurezza sul lavoro, nonché della logistica 
interna. Il Servizio opera sui campus di Lugano e di Mendrisio.

	 Logistica e gestione degli spazi

	y Pianificazione, gestione e ottimizzazione degli spazi nei campus (aule, uffici, laboratori, 
aree comuni).

	y Supervisione della manutenzione ordinaria e straordinaria degli edifici e degli impianti.
	y  Coordinamento di traslochi, allestimenti e riorganizzazione degli ambienti di lavoro.
	y  Gestione dei servizi di pulizia, trasporto interno e smaltimento rifiuti.
	y Ricezione smistamento e distribuzione della posta intera ed esterna tra i vari uffici.

	 Sorveglianza e sicurezza degli edifici

	y Monitoraggio della sicurezza fisica nei campus attraverso sistemi di sorveglianza e 
personale dedicato.

	y Monitoraggio e gestione del sistema di controllo accessi agli edifici.
	y Coordinamento con le autorità locali per la gestione di emergenze e situazioni di rischio.

	 Salute e sicurezza sul lavoro

	y 	Applicazione delle normative vigenti in materia di sicurezza e salute sul lavoro.
	y Formazione del personale su procedure di emergenza, primo soccorso e prevenzione 

dei rischi.
	y 	Sviluppo e aggiornamento dei piani di evacuazione ed emergenza.

Servizio logistica e sicurezza

search.usi.ch 
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	 Grazie a un approccio professionale e orientato al supporto, il Servizio ricezione e 
alloggi contribuisce a creare un ambiente accogliente ed efficiente per tutti gli utenti 
del campus.

	 Campus Lugano

	 Il Servizio alloggi è affidato al Front desk del Campus Ovest dell’USI.
	 Esso non garantisce un alloggio né il suo reperimento, ma ha come obbiettivo quello di 

offrire a studenti ed assistenti una serie di strumenti ed informazioni utili in modo da 
potersi orientare tra le molteplici offerte e aumentare le probabilità di trovare una 
sistemazione adeguata.

	 Il Servizio propone:
	y risorse ed informazioni utili reperibili direttamente sul sito ufficiale dell’USI:  

https://www.usi.ch/it/universita/info/alloggi;
	y una banca dati USI consultabile online con offerte di alloggi disponibili  

https://client-alloggi.usi.ch;
	y elaborazione di richieste di pubblicazione o cancellazione di annunci nella banca dati USI 

e nella pagina Facebook dedicata (seguita da più di 4700 persone);
	y un’assistenza base di natura linguistica, qualora l’utente avesse problemi nel comunicare 

con un’agenzia immobiliare o con il locatore;
	y informazioni basiche e generali relative alle norme che regolano la locazione  

www.admin.ch/ch/i/rs/2/221.213.11.it.pdf.

	 Il Servizio alloggi gestisce molteplici stabili al fine di soddisfare in parte la domanda 
degli studenti così come anche richieste da parte del corpo accademico e amministra-
tivo per eventuali professori invitati:

	y Stabile Carnio in Via Monte Carmen 4 a Lugano, di proprietà della Fondazione per le 
Facoltà di Lugano dell’Università della Svizzera italiana. Palazzo che dispone di 34 
appartamenti: 10 monolocali “studio piccolo”, 14 monolocali “studio grande” e 10 
appartamenti da 3 1/2 locali. Essi sono destinati a studenti, corpo accademico o staff 
USI. Contratti di locazione annuali standard.

	y Residenza studentesca USI Home in Via Lambertenghi 1 a Lugano. I posti letto 
disponibili presso la residenza studentesca USI Home sono destinati agli studenti USI. 
La residenza comprende 36 camere singole, disposte su 3 piani; 2 cucine e 2 lavanderie 
per piano. La priorità per l’assegnazione delle camere è data agli studenti mobilità di 
specifici programmi di scambio. Contratti di locazioni semestrali (semestre scolastico 
pari a cinque mesi effettivi) www.desk.usi.ch/it/usi-home.

	y 5 appartamenti ammobiliati a Lugano, quattro in Via Lambertenghi 10A e uno in Via 
Giuseppe Buffi 8. Essi sono destinati in linea generale ai professori in visita.
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	 Campus Mendrisio

	 Il Servizio ricezione di Mendrisio rappresenta il punto di riferimento per l’accoglienza, 
fornendo supporto e informazioni a tutta la comunità accademica, agli studenti e al 
pubblico esterno. La missione principale del servizio è quella di assistere gli studenti, 
con particolare attenzione ai neoiscritti, agli studenti di mobilità internazionale e a 
coloro che frequentano il Master provenendo da paesi extraeuropei o da altre regioni 
della Svizzera. 

	 Le principali attività includono:
	y Gestione della corrispondenza: smistamento della posta in entrata e in uscita.
	y Organizzazione dei viaggi: pianificazione e coordinamento delle trasferte del persona-

le amministrativo e accademico, oltre ai viaggi di studio legati ai corsi teorici e agli 
atelier di progettazione.

	y Amministrazione contabile: gestione delle pratiche contabili relative al Campus di 
Mendrisio.

	y Gestione dei parcheggi: amministrazione degli abbonamenti per l’autosilo e il parcheg-
gio esterno.

	y Centralino: smistamento delle chiamate telefoniche.
	y Forniture di cancelleria: approvvigionamento e distribuzione della cancelleria per 

l’intero campus.

	 Uno degli strumenti utilizzati dal Servizio alloggi è una pagina Facebook dedicata, 
seguita da oltre mille utenti, dove vengono pubblicati regolarmente annunci di camere 
e appartamenti offerti da una rete consolidata di contatti locali e come piattaforma di 
scambio tra studenti. 

	 Tra gli stabili gestiti, spicca la Casa dell’Accademia, situata in Via Agostino Maspoli 
10/10a. Questo complesso di proprietà della Fondazione Casa dell’Accademia, 
comprende due edifici distinti, separati da un giardino arricchito da un’opera dell’artista 
Chiara Dynys. Gli appartamenti, di circa 90 m², progettati per offrire comfort e 
funzionalità, includono quattro camere singole, due bagni, una cucina e uno spazio 
soggiorno e di lavoro condiviso. Alcuni appartamenti sono inoltre accessibili a persone 
con disabilità. Tra i servizi offerti si trovano lavanderie, posteggi per biciclette e un 
numero limitato di posti auto riservati agli inquilini. La possibilità di affittare una 
camera è regolata tramite un modulo di prenotazione disponibile online, e l’occupazio-
ne della struttura ha sempre registrato il 100% sin dalla sua apertura.

	 Un altro stabile sotto la gestione del Servizio alloggi è lo stabile Swisscom, ubicato in 
Via Beroldingen 20. Originariamente progettato per accogliere tecnici Swisscom, oggi 
offre otto camere singole dotate di bagno privato, con cucina e lavanderia in condivi-
sione. Destinato principalmente a studenti borsisti, in visita o regolarmente iscritti, 
anche questa struttura garantisce un’occupazione completa grazie alla sua ammini-
strazione efficiente.

	 Dal 2023, il Servizio alloggi di Mendrisio ha ampliato le proprie competenze, assumen-
do anche la gestione amministrativa della Fondazione Casa dell’Accademia. Questo 
nuovo incarico evidenzia il suo ruolo strategico, che non si limita più solo al supporto 
abitativo ma si estende alla supervisione e all’organizzazione delle attività della 
Fondazione.
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	 Il Servizio sport ha il compito di sensibilizzare la comunità accademica all’attività 
sportiva e di promuoverne la pratica. A questo scopo organizza attività sportive per 
studenti, professori e collaboratori, favorisce la pratica dello sport in generale e 
coordina la partecipazione ad eventi nazionali ed internazionali nell’ambito universita-
rio. Lo staff composto dal responsabile e il team di collaboratori e istruttori hanno 
organizzato il Servizio e tutte le sue offerte durante l’anno accademico 2023/2024.  
 
L’attività sportiva ha confermato il grande interesse da parte di studenti e collaboratori 
per le proposte legate alla palestra (lezioni di gruppo) presso il campus est. Lo spazio 
dedicato alle apparecchiature fitness risulta molto ben frequentato. L’orario a disposi-
zione dell’utenza (apertura alle 06:00, chiusura alle 23:00) permette di evitare 
assembramenti pericolosi considerati gli spazi a disposizione dell’utenza non troppo 
ampi. A livello amministrativo il Servizio ha in particolare operato per un uso parsimo-
nioso delle risorse finanziarie istituendo delle collaborazioni con istituzioni pubbliche 
(scuole, dicastero sport città di Lugano e di Mendrisio, Centro sportivo nazionale della 
gioventù di Tenero) e private (associazioni e club sportivi) per l’utilizzo delle infrastrut-
ture sportive.

	 Il servizio è inserito nella rete di coordinamento sport (Conferenza dei direttori, Swiss 
University Sport) a livello nazionale e questo permette lo scambio di preziose espe-
rienze tra i docenti si sport universitario.

	 Durante l’anno il servizio ha proposto le proprie attività ponendo particolare attenzione 
alle esigenze degli utenti.  
Qui di seguito sono riassunte e raggruppate nelle 3 categorie principali. 

	 Corsi sportivi indoor:  
aerobica, consulenze per la condizione fisica, balli caraibici, basket, calcio, pallavolo, 
pickball, tennis, unihockey, yoga, discgolf. 

	 Corsi sportivi outdoor:  
arrampicata, SUP, windsurf, wingfoil, canoa, canottaggio, M’bike, trekking, sport 
invernali 

	 Camps:  
Airolo (nuova sede per lo svolgimento di campi estivi ed invernali), Andermatt (sport 
invernali) Gialova/Porlezza (sport nautici).

	 Il dicastero sport della città di Lugano ha richiesto il coinvolgimento del nostro servizio 
per lo sviluppo congiunto di alcuni progetti da realizzare presso le strutture del Polo 
sportivo di Cornaredo: le prospettive sembrano essere molto interessanti in quanto 
vanno a rafforzare la collaborazione con la città.

	 Infine da segnalare l’alto grado di apprezzamento dell’utenza per le prestazioni fornite 
dai collaboratori del servizio e l’ottimo spirito di squadra che ha caratterizzato il team 
durante tutto il periodo.
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	 Il Servizio finanze e controlling fa parte dei servizi centrali dell’USI. Il servizio si occupa 
della gestione finanziaria e contabile dell’USI, seguendo gli obiettivi finanziari pianifica-
ti, analizzando i dati e informando sulle variazioni. Si tratta di uno strumento indispensa-
bile per gli organi responsabili, quali il Rettorato e il CU, affinché possano seguire 
l’andamento dell’attività e decidere eventuali azioni correttive.

	 Alla fine del 2023 il servizio disponeva di 8 UTP. Il Servizio finanze e controlling si trova 
al centro di una rete di interazione che coinvolge tutti i servizi centrali, i decanati, i 
responsabili di vari istituti interni ed affiliati. Inoltre, trattiene contatti regolari con gli 
istituti affiliati e gli uffici federali che richiedono dati contabili e statistici dell’USI.  
 
I compiti principali del servizio sono: 

	y Gestione liquidità
	y Gestione clienti e altri debitori
	y Gestione fornitori e altri creditori
	y Gestione sostanza fissa e ammortamenti
	y Gestione contabilità generale
	y Gestione chiusure intermedie e annuali
	y Gestione finanziaria dei progetti di ricerca 
	y Allestimento budget generale dell’USI
	y Pianificazione del corpo intermedio entro i contratti d’istituto
	y Allestimento statistiche federali
	y Reporting interno e assistenza alla pianificazione finanziaria
	y Analisi dati, comparativi e reporting interno
	y Assistenza alla revisione dei conti annuali e alla revisione interna
	y Contabilità fondazioni
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		 Introduzione 

	 Il Servizio amministrazione studenti s’inserisce all’interno dell’area dei Servizi per la 
Formazione, la vita studentesca e l’internazionalizzazione, la cui missione è quella di 
mettere al centro le studentesse e gli studenti fornendo loro supporto durante tutto  
il percorso universitario: dall’iscrizione al completamento degli studi.

	 In particolare, il servizio si occupa di:
	y Gestire il corpo studentesco e le attività legate ai loro piani degli studi (orario, sessioni 

d’esami, immatricolazioni ecc.);
	y Fornire le indicazioni sulla struttura del percorso formativo e supportare gli studenti a 

livello amministrativo;
	y Gestire il processo d’iscrizione e d’ammissione in concerto con la Direzione dei singoli 

programmi;
	y Collaborare attivamente con gli altri servizi dell’area;
	y Gestire gli accordi internazionali per i double e joint degree con le Università Partner.

	 Per le attività di cui sopra il servizio è organizzato in 5 team, ognuno responsabile  
per una Facoltà dell’USI con cui dialoga in modo stretto e costante.

	 Entro l’Amministrazione studenti, un team dedicato si occupa pure di:
	y Gestire le borse di studio e promuovere quelle erogate da enti terzi;
	y Fornire le informazioni generali sull’assicurazione per le cure medico-sanitarie in 

Svizzera, gestire le attività legate al contratto collettivo che USI ha stipulato con 
Swisscare Switzerland e collaborare attivamente con l’IAS (Istituto delle assicurazioni 
sociali).

	 Infine, sempre con un team dedicato, coordina le attività della Corporazione studen- 
tesca, la struttura organizzata degli studenti, guidata dai rappresentanti del corpo 
studentesco in Senato accademico. Grazie ad una forte interconnessione con la 
struttura istituzionale dell’Università, che permette un dialogo continuo e costruttivo, 
la Corporazione promuove proattivamente progetti con lo scopo di migliorare la vita 
universitaria sui campus.

	 Team a supporto delle Facoltà

	 Trattandosi di un servizio di natura amministrativa, i team a supporto delle Facoltà nella 
gestione del corpo studentesco e nelle attività legate ai loro piani degli studi hanno 
garantito il buon svolgimento dell’organizzazione dell’anno accademico. Il Servizio ha 
altresì contribuito attivamente allo sviluppo di programmi IT atti a migliorare la 
gestione dei compiti primari ed è stato coinvolto in progetti promossi da altri servizi 
come per esempio: 

	y la revisione della “Direttiva per la gestione degli esami di studenti con riconosciute 
esigenze specifiche nell’apprendimento”;

	y l’attivazione del Programma per studenti rifugiati meritevoli
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	 Team corporazione

	 Nel corso dell’anno accademico 2023/24 il team ha supportato lo scioglimento di 3 
associazioni e la costituzione di 9 nuove. A fine periodo di riferimento, le associazioni 
attive sono: 

	y AGORÀ - Pastorale Universitaria
	y AIESEC Lugano
	y Blockchain Club
	y CLASH Ticino
	y ESN Lugano
	y Fuoricorso Lugano
	y Google Developer Student Club 
	y Il Letterificio
	y L’Asterisco - The University Students Podcast
	y Law and Politics in USI
	y Mastermind
	y Organizzazione Studenti Accademia (OSA)
	y Ratio
	y SEEDS
	y smusi - Studenti di medicina dell’USI 
	y Student Association for Ukraine
	y Student Business Club (ex Student Angel Entrepreneur Club)
	y Student Point
	y Students International Alliance
	y The Student Chess Club
	y USBC - University Students Banking Circle
	y USI Voices
	y Volta
	y World of Finance
	y YSSA Young Surgeons Students Association

	 Il team ha inoltre:
	y Organizzato due sessioni decisionali (una autunnale e una primaverile) del Consiglio 

studentesco per l’allocamento del budget a favore dei progetti delle associazioni 
studentesche ed eventuali progetti propri della Corporazione. Nell’anno di riferimento 
sono stati allocati CHF 25.480 . 

	y Organizzato due incontri semestrali con il Prorettore per la formazione e la vita universi-
taria il 14 novembre 2023 e l’8 aprile 2024

	y collaborato assieme a SUPSI e alle associazioni studentesche all’organizzazione della 
serata di YOUniversity 2023 svoltasi il 29 settembre nella corte del Campus EST di 
Lugano che aveva lo scopo di dare il benvenuto alle matricole 

	y Promosso i laboratori studenteschi di conversazione in lingua italiana, francese, inglese 
e tedesca in collaborazione con il Laboratorio di lingue moderne

	y Promosso 4 iniziative di Time out durante il semestre primaverile, avente lo scopo di allet-
tare la pausa pranzo sul Campus ovest con tornei di calcetto e ping pong.

	y Coordinato la presenza delle associazioni Blockchain Club, World of Finance, ESN 
Lugano, USBC - University Students Banking Circle, AIESEC Lugano, Fuoricorso, Student 
Point, Students International Alliance e SEEDS durante il Bachelor Info Day del 17 aprile

	y Seguito le iniziative proposte dalle Associazioni

	 Si rimanda al rapporto pubblicato sul sito della Corporazione per maggiori dettagli.
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	  Team borse di studio

	 Nel periodo di riferimento, il team ha collaborato con fondazioni e associazioni private 
che si occupano di garantire fonti di finanziamento per studenti e studentesse 
svizzeri/e e stranieri/e.

	 La seguente tabella documenta l’apporto delle principali fondazioni private per l’anno 
accademico 2023/24:

Fondazione 
Leonardo 

per 
Mendrisio

Associazio-
ne Amici 

dell'Acca-
demia

Altre 
Fondazioni 

per 
l’Accade-

mia

Fondazione 
per le 

Facoltà di 
Lugano

Fondazione 
Leonardo 

per
 Lugano

IBSA 
Foundation 

for 
scientific 
research

Totale 119’500 20’000 69’500 668’000 61’500 234'000

Beneficiari 27 4 20 143 46 117

	
 	
	 Sono, inoltre, state gestite le richieste ricevute da studenti e studentesse che 

versavano in una situazione di grave difficoltà economica, tale da pregiudicare il  
proseguimento degli studi. Con i mezzi provenienti dal Fondo di solidarietà dell’USI 
presso il campus di Lugano sono state finanziate 24 borse di studio per unimporto 
complessivo di CHF 80’800 e concessi prestiti a 2 studenti per un totale di CHF 
5’000, mentre presso il campus di Mendrisio sono stati aiutati 2 studenti con borse  
di studio per un ammontare di CHF 6’500 e 2 studenti con dei prestiti per un totale  
di CHF 8’000.

	 Si rimanda al rapporto pubblicato sul sito USI per maggiori dettagli.

	 L’eLab () ha lo scopo di promuovere e sostenere lo sviluppo delle applicazioni di 
eLearning presso l’USI. Costituitosi nel 2004 come laboratorio di supporto per i 
progetti eLearning di USI e SUPSI, dal 2008 è diventato il servizio per l’eLearning 
delle due istituzioni. Dal 1. gennaio 2012 eLab è il servizio per l’eLearning solo dell’USI, 
pur continuando a offrire alcuni servizi anche alla SUPSI. 

	 Come supporto all’attività didattica dell’USI, eLab offre a docenti e assistenti alcuni 
servizi per aiutarli nell’adozione delle tecnologie dell’informazione e della comunicazio-
ne (TIC) per migliorare la qualità dell’insegnamento. 

	 Fra i servizi offerti si segnala in particolare iCorsi (www.icorsi.ch), una piattaforma 
online messa a disposizione di docenti e studenti di USI e SUPSI, che può essere 
usata per la gestione e la condivisione del materiale didattico, per la gestione delle 
comunicazioni fra docenti e studenti, e per la gestione delle valutazioni.

	 Rapporto delle attività per l’anno accademico 2023/2024

	 Nel corso dell’anno accademico 2023/24 il supporto offerto dall’eLab si è articolato 
principalmente nelle seguenti attività:

	y 	Assistenza e supporto per didattica ed esami online
	y Gestione, mantenimento e aggiornamento della piattaforma iCorsi, che al termine del 

semestre primaverile 2024 ospitava circa 65’000 utenti, di cui 16’200 attivi, e quasi 
14’000 corsi, di cui 5’300 visibili. A luglio 2024 la piattaforma è stata aggiornata alla 
versione 4.3 del software Moodle.

	y Supporto a esami al computer: nel corso dell’anno accademico 2023/24 i collaboratori 
dell’eLab hanno fornito assistenza e supporto, in collaborazione con il Servizio informati-
co, per lo svolgimento degli esami al computer di 87 corsi, per un totale di circa 6’500 
esami nelle tre sessioni di esame.

	y Servizio di helpdesk a docenti e studenti per assistenza e consulenza su problematiche 
relative all’utilizzo della piattaforma iCorsi e delle TIC nella didattica. 

	y Aggiornamento delle Frequently Asked Questions disponibili sul sito http://faq.icorsi.ch, 
a supporto di docenti e studenti.

	 Attività di formazione
	y Corso dottorale “Academic teaching” (3 ECTS): la dodicesima edizione del corso, rivolto 

a dottorandi e assistenti dell’USI, si è tenuta durante il semestre primaverile 2024; vi 
hanno preso parte 8 dottorandi: 3 della Facoltà di comunicazione, cultura e società, 3 
della Facoltà di scienze informatiche e 2 della Facoltà di scienze biomediche. 

	y Seminari di formazione sugli strumenti proposti e offerti dall’eLab: durante l’anno 
accademico 2023/2024 eLab ha offerto 2 webinar sulle TIC per la didattica, a cui 
hanno preso parte 5 docenti o assistenti dell’USI.

	y Formazioni per docenti della Facoltà di scienze biomediche: durante l’anno accademico 
2023/2024 eLab ha proposto, in collaborazione con la Facoltà di scienze biomediche, 
diverse attività di formazione e coaching per i docenti della Facoltà: 4 seminari sulla 
piattaforma Checkpoint per i tutor clinici del primo e secondo anno; 13 seminari di 
formazione su tematiche legate alla didattica in ambito medico (insegnamento in clinica, 
insegnamento in classe, importanza del feedback, etc.), e un corso di didattica universi-
taria, a cui hanno preso parte 180 medici.

	y Mantenimento e aggiornamento del corso online “Academic integrity”: il corso, ospitato 
sulla piattaforma iCorsi, è obbligatorio per tutti gli studenti delle Facoltà di comunicazio-
ne, cultura e società e scienze economiche, e dell’Accademia di architettura.

eLab - eLearning Lab
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	  Gestione di altri software messi a disposizione della comunità accademica dell’USI
	y ePortfolio: la piattaforma di ePortfolio (http://eportfolio.elearninglab.org) permette agli 

studenti di raccogliere, organizzare, condividere e pubblicare documenti di diverso tipo, 
favorendo la loro pratica riflessiva su quello che imparano nei corsi. Nell’anno accademi-
co 2023/2024 la piattaforma è stata usata in due corsi dell’USI, per un totale di circa 
120 studenti. 

	y Turnitin, software che permette il controllo del plagio, integrato all’interno della piattafor-
ma iCorsi. Turnitin viene usato per controllare gli elaborati finali e le tesi di master e 
dottorato degli studenti dell’USI, oltre che le consegne degli studenti tramite la piattafor-
ma iCorsi in quei corsi dove la funzionalità viene attivata dai docenti. 

	y Safe Exam Browser (SEB), software che permette di svolgere esami online in modo 
sicuro. 

	y MindMeister, piattaforma online che permette di creare e condividere online mappe 
concettuali. 

	y Wooclap, piattaforma online che permette di creare presentazioni interattive da usare 
durante le lezioni, integrata in iCorsi. 

	y Prezi, piattaforma online che permette di creare presentazioni, video e infografiche. 
	y Checkpoint (http://logic.reallience.ch/checkpoint): la piattaforma di ePortfolio della 

Facoltà di scienze biomediche, basata sul catalogo delle competenze mediche (PROFI-
LES). Checkpoint permette agli studenti di protocollare tutte le attività cliniche e di 
simulazione che incontra durante la loro formazione. 

	 Attività del CCDigitalLaw
	y Attività di consulenza e formazione sugli aspetti legali dell’uso delle TIC nella didattica e 

nella ricerca universitaria, con particolare riferimento al diritto d’autore nell’insegnamen-
to. Nel corso dell’anno accademico 2023/24 sono state ricevute ed evase 56 richieste 
di consulenza, di cui 12 provenienti da membri dell’USI, e sono stati erogati 28 seminari 
di formazione, in presenza od online, di cui due all’USI. 

	y Progetto OS-ADM (Open Science for Arts, Design & Music): eLab è partner del progetto 
OS-ADM, promosso dalla SUPSI entro il programma “Open Science 2021-2024” di 
swissuniversities, per attività di produzione di contenuti, e di formazione e consulenza a 
ricercatori e collaboratori nell’ambito dell’Open Science. Il progetto è iniziato a gennaio 
2022 e terminerà a dicembre 2024.

	y Progetto “Regulatory framework”: eLab è partner del progetto “Regulatory framework”, 
finanziato da swissuniversities, per proporre soluzioni concrete, misurabili e realizzabili 
per sostenere i ricercatori nel garantire e salvaguardare i loro diritti nel contesto delle 
pubblicazioni Open Access. Il progetto è iniziato a settembre 2022 ed è terminato a 
ottobre 2023. 

	y Progetto GOAL – Unlocking the Green Open Access Potential: eLab è partner del 
progetto GOAL, finanziato da swissuniversities, per attività di formazione e consulenza 
sugli aspetti legali del Green OA. 

	 Progetti e mandati
	y Progetto “Universities as learning communities: the path to digital transformation” 

(programma P-8 “Digital skills” di swissuniversities): all’interno del progetto, promosso 
da eLab in collaborazione con l’Università di Lucerna e la SUPSI, nel corso dell’anno 
accademico 2023/24 eLab ha proposto una formazione online per il personale 
amministrativo e per i docenti dell’USI sulla sicurezza informatica, in collaborazione con il 
Servizio informatico; una serie di 5 Brown Bag Lunches sul tema dell’IA generativa, 
indirizzati al personale accademico e amministrativo di USI e SUPSI; corsi su Excel per 
studenti di Master; workshop del Digital Media Lab e del Digicamp. Il progetto è iniziato a 
gennaio 2021 e si concluderà a dicembre 2024.  
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	y Online master “Interreligious dialogue” della Facoltà di Teologia di Lugano: eLab 
fornisce il supporto tecnico e pedagogico per il Master of Arts in “Interreligious 
Dialogue” dell’Istituto ReTe della Facoltà di Teologia di Lugano, che ha preso il via a 
settembre 2021.

	y Online master “Philosophy and Religions” della Facoltà di Teologia dell’Università di 
Lucerna: eLab fornisce il supporto tecnico e pedagogico per il Master online “Philosophy 
and Religions” della Facoltà di Teologia dell’Università di Lucerna, che ha preso il via a 
settembre 2022.

	y eLab si occupa dell’aggiornamento e mantenimento della piattaforma “Prospect” (per 
favorire l’interazione fra i potenziali studenti interessati a fare un Master all’USI e i 
responsabili dei Master), delle piattaforme eLearning della Sezione delle risorse umane 
della Repubblica e Cantone Ticino (www.fcac.ti.ch), del Master online ReTe della Facoltà 
di Teologia di Lugano (http://elearning.teologialugano.ch), del Master in Health 
Sciences dell’Università di Lucerna (http://master-healthsciences.elearninglab.org), di 
MySwitzerland (http://international.switzerlandtravelacademy.ch), della Health Sciences 
e-Training Foundation (HSeT), del progetto iSupport, e del sito web della Commissione 
svizzera per l’UNESCO (www.unesco.ch). 

	y Ri-progettazione dei siti web dei licei e delle scuole professionali del Canton Ticino: su 
mandato del CERDD (Centro di Risorse Didattiche e Digitali del Cantone Ticino), e in 
collaborazione con il Centro sistemi informativi (CSI) del Cantone Ticino, eLab ha 
effettuato un’analisi dei requisiti per la ri-progettazione dei siti web dei licei, della Scuola 
Cantonale di Commercio e dei centri professionali del Cantone Ticino. Il progetto è inizia-
to a dicembre 2022 e si è concluso a novembre 2023. 

	y Attività con LEGO® SERIOUS PLAY® (LSP): nel corso dell’anno accademico 2023/24, 
lo staff dell’eLab ha facilitato nove workshop LSP all’interno di corsi dell’USI o su 
mandati di partner esterni (Liceo Lugano 1, Associazione Grest Ticino, IdéeSport, 
Università Cattolica di Milano). 

	y “Media in Piazza”: eLab è fra i promotori dell’evento annuale “Media in Piazza. Il bello dei 
media, senza paura”, indirizzato a studenti e docenti delle scuole elementari e medie 
ticinesi. L’ottava edizione dell’evento, dal titolo: “#Rispetto. Vivere bene con gli altri,  
anche attraverso gli schermi”, si è svolta a Giubiasco il 7-8 novembre 2023  
(https://mediainpiazza.ch/archivio/welcome).

 

http://eportfolio.elearninglab.org
http://logic.reallience.ch/checkpoint
http://www.fcac.ti.ch
http://elearning.teologialugano.ch
http://international.switzerlandtravelacademy.ch
http://www.unesco.ch
https://mediainpiazza.ch/archivio/welcome)
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	 Le lingue sono uno strumento indispensabile per operare nella Svizzera plurilingue e 
nel mondo, a livello sia personale che professionale. Il compito principale del LLM 
Laboratorio di lingue moderne è quello di incoraggiare la formazione linguistica 
offrendo un’ampia gamma di corsi gratuiti a sostegno delle esigenze di tutti i membri 
della comunità USI, inclusa quella di colmare debiti formativi e/o ottenere crediti ECTS 
all’interno dei programmi di Bachelor e di Master. LLM contribuisce alla buona riuscita 
negli studi e alla preparazione alla vita professionale. Le lingue insegnate sono quattro: 
l’italiano, il tedesco, il francese e l’inglese.

	 Il presente rapporto fornisce una breve retrospettiva delle attività principali di LLM da 
metà settembre 2023 a metà settembre 2024. 

	 Offerta e affluenza

	 Il LLM promuove una visione aperta al plurilinguismo, alla comunicazione e alle relazioni 
internazionali sensibilizzando gli utenti sull’importanza dell’apprendimento delle lingue ai 
fini della comunicazione interculturale. Attraverso un insegnamento linguistico innovati-
vo, il servizio mira a sostenere le/gli apprendenti nel raggiungimento degli obiettivi 
educativi e di carriera. I corsi di lingua sono aperti a tutta la comunità USI. 

	 Totale iscrizioni	 Iscrizioni corsi di lingua LLM	 2’106

	 I dati evidenziano che la lingua inglese è più richiesta nel Bachelor mentre le lingue 
nazionali sono più richieste nel Master. 

	 Totale corsi erogati	 Corsi pre-semestrali pratici e settoriali	 26
		  Corsi semestrali pratici e settoriali	 96
		  Corsi semestrali su misura	 10
		  Totale	 132

	 Lingue nazionali
	 La decisione dell’USI di offrire i propri corsi di lingua gratuitamente a tutti i membri 

della comunità accademica rappresenta una precisa scelta nell’ambito della politica 
linguistica che l’ateneo intende perseguire. Il plurilinguismo svizzero rappresenta una 
straordinaria espressione di diversità culturale e un patrimonio che l’USI e il LLM si 
propongono di tutelare e valorizzare, in particolare dal momento che l’italiano rappre-
senta una lingua minoritaria in Svizzera. Lo studio delle lingue nazionali rappresenta 
pertanto un grande potenziale e un’opportunità di importanza fondamentale che l’USI 
offre ai membri della comunità accademica. Aumentare e migliorare le proprie 
competenze linguistiche favorisce non soltanto l’integrazione, nel caso dello studio 
della lingua italiana, ma favorisce anche la mobilità e apre a maggiori opportunità 
accademiche e lavorative per il futuro. 

	 Totale iscrizioni corsi	 Italiano	 808
	 di lingua nazionale	 Francese	 237
		  Tedesco	 585
		  Totale	 1’630

Laboratorio di lingue moderne
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	 Lingua inglese
	 La padronanza dell’inglese non si limita più ad essere un valore aggiunto, ma una 

competenza necessaria. Un’ottima conoscenza della lingua è inoltre indispensabile 
per affrontare i programmi di formazione post-laurea a livello di Master e PhD e per 
migliorare le opportunità di carriera. Il LLM propone, ogni semestre, un’ampia offerta 
di corsi pratici di lingua inglese in preparazione all’esame interno B2 avanzato. 

	 Totale partecipanti corsi di lingua inglese	 476

	y 	Esami interni B2/B2+ di lingua inglese 
	 I programmi di Bachelor delle Facoltà di comunicazione, cultura e società e di scienze 

economiche includono un debito formativo della lingua inglese al livello B2/B2+. 
	 Ogni anno il LLM, in collaborazione con le Facoltà, offre esami interni nel corso delle 

tre sessioni ufficiali di esame. 
	 	

Totale esami di lingua inglese B2/B2+	 448

	y 	Nuova piattaforma di apprendimento 
	 Nel 2023, la lettrice di lingua inglese Louise Bostock ha vinto uno dei bandi lanciati dal 

Servizio eLab per i progetti di innovazione didattica. Il progetto prevedeva lo sviluppo  
di una piattaforma di apprendimento grammaticale. Durante l’anno accademico, 10 
moduli tematici di grammatica su 15 sono stati completati e testati da oltre 50 studenti 
con ottimi risultati. La piattaforma permette alle studentesse e agli studenti di lavorare 
in modo autonomo, rafforzando l’auto-riflessione e l’apprendimento indipendente, 
mentre serve anche come strumento prezioso per il corpo docente per personalizzare i 
percorsi integrativi e di recupero in base alle esigenze individuali delle/dei frequentanti. 

	 Corsi accademici
	 I corsi di lingua accademici fanno parte dell’offerta formativa delle Facoltà e permetto-

no di ottenere ECTS. La maggior parte dei corsi accademici sono aperti a tutta la 
comunità accademica grazie alla stretta collaborazione del LLM con le Facoltà.

	 	
Corsi di lingua accademici		  13

	 Centri d’esame 

	 Le certificazioni linguistiche riconosciute sono indispensabili per arricchire il curricu-
lum e per accedere ai programmi di stage e/o di scambio svizzeri, europei e internazio-
nali. L’USI è sede di due centri d’esame, il Centro Goethe-Institut e il Centro IELTS. 

	 	
Totale esami	 Goethe-Institut	 251

	 di certificazione	 IELTS	 52
	 sostenuti all’USI	 Totale	 303

https://www.desk.usi.ch/it/corsi-di-lingua-e-certificazioni
https://www.desk.usi.ch/it/corsi-di-lingua-e-certificazioni
https://www.desk.usi.ch/it/corsi-di-lingua-e-certificazioni
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	 Formazione in didattica dell’italiano L2

	 Quale unico istituto accademico di lingua italiana in Svizzera la promozione della 
didattica dell’italiano è di grande importanza per l’USI e per il LLM. Lo studio della 
lingua italiana è un elemento essenziale per la salvaguardia dell’identità culturale e 
linguistica della regione. Future lettrici e futuri lettori di lingua italiana selezionati da 
LLM trovano pertanto all’USI, con il suo vasto programma di corsi di lingua italiana sia 
intensivi pre-semestrali che semestrali, la straordinaria opportunità di mettere in 
pratica le proprie conoscenze teoriche e di acquisire esperienza pratica in un contesto 
accademico di grande internazionalità.

	 Collaborazioni e progetti

	 Corporazione studentesca USI
	 Con l’obiettivo di migliorare le competenze di ricezione e produzione orale delle lingue, 

nel 2023 il LLM ha avviato una collaborazione con la Corporazione studentesca per 
attivare dei Laboratori studenteschi di conversazione. Ogni laboratorio di conversazio-
ne è stato guidato da una studentessa moderatrice o uno studente moderatore madre-
lingua, su base volontaria. 

	 Progetto InclUSIone
	 La partecipazione ai corsi di lingua per le candidate e i candidati ammessi all’USI, 

grazie al progetto InclUSIone, come uditrici e uditori è una misura fondamentale  
di supporto perché permette di sviluppare le competenze linguistiche necessarie  
per essere ammessi come studentesse e studenti regolari. Nel 2023/2024 hanno 
partecipato al programma passerella sei studentesse e studenti con statuto di 
rifugiata/o. Tutte/-i hanno frequentato almeno un corso di lingua italiana, alcuni  
anche due o tre. I livelli frequentati variano dall’A1.1 al B2.1.

	 Università di Ginevra
	 La Svizzera è fra gli Stati che non hanno ancora riconosciuto esplicitamente la lingua 

dei segni, con le eccezioni delle costituzioni cantonali di Zurigo, Ginevra, Ticino e 
Neuchâtel. La Confederazione riconosce tuttavia l’importanza della lingua dei segni  
per la vita quotidiana delle persone sorde e prevede delle misure per promuoverne  
l’uso. 	Nel 2022, la Facoltà di traduzione e interpretazione dell’Università di Ginevra ha 
introdotto la prima formazione continua in traduzione destinata alle persone sorde in 
lingua dei segni francese e italiana. La formazione in lingua dei segni italiana LIS è 
stata organizzata presso l’USI anche nel 2023 grazie alla coordinazione del LLM.  
La formazione ha messo in luce l’importanza crescente della traduzione nelle lingue 
minoritarie. 
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	 Le attività di Lead generation e gli eventi vengono presentati in un report unico, in 
quanto non è sempre possibile suddividere attività ed eventi per programma/Facoltà: 
nella fase di lead, infatti, i prospects dimostrano interesse per più programmi che 
possono afferire a Facoltà diverse.

	 Lead Generation

	 Il Servizio orientamento e promozione ha gestito 8’537 contatti (lead) tramite il CRM 
Hubspot. Di questi, 1’245 contatti hanno iniziato a compilare il formulario di iscrizione 
e 554 si sono immatricolati all’USI nel a.a. 2024-25. La differenza (691) sono coloro 
che non hanno concluso l’iscrizione, oppure che non sono stati accettati dall’USI, o 
ancora che sono stati accettati, ma hanno deciso di non iscriversi. 

	 Il Servizio orientamento e promozione ha gestito 5’420 e-mail in uscita verso contatti 
da settembre 2023 a agosto 2024, con una media di oltre 450 e-mail in uscita al mese 
e picchi di oltre 850.

	 Questi numeri escludono le Newsletter e le email di nurturing che sono state 39’196 
nell’arco dei 12 mesi, con un Open rate del 54% e Click-Through Rate del 30%.

	 In generale, possiamo registrare che almeno il 34% dei 3’871 utenti che hanno avviato 
un’iscrizione per il semestre autunnale 24/25, tramite il formulario online, è passato 
dal CRM e quindi dalle attività del Servizio orientamento e promozione. 

	 La percentuale potrebbe essere più alta per due ragioni: l’utente potrebbe aver 
utilizzato un’email diversa tra il CRM e il formulario, oppure potrebbe aver interagito 
con il Servizio orientamento e promozione con un notevole anticipo rispetto all’iscrizio-
ne ai programmi USI. Ad esempio, un lead potrebbe aver partecipato a un’attività di 
orientamento durante l’anno accademico 2023/24, manifestando però l’interesse a 
iscriversi solo nel 2025-26. Si stima che questi utenti possano rappresentare il 25% 
dei leads.

	 Di seguito le principali origini dei contatti gestiti:
	
	 Origine	 Contatti	 %
	 Paid Search	 2’788	 33%
	 Offline Sources	 2’646	 31%
	 Direct Traffic	 1’661	 19%
	 Organic Search	 900	 11%
	 Other Campaigns	 269	 3%
	 Referrals	 169	 2%
	 Email Marketing	 88	 1%
	 Organic Social	 15	 0%
	 Paid Social	 1	 0%
	 Totale 	 8’537	 100%

	 Paid search = Google Ads; Offline sources = email one-to-one; Direct Traffic = traffico diretto; 
Organic Search = motori di ricerca organici.
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	 Eventi 

	 Il Servizio orientamento e promozione da settembre 2023 a agosto 2024 ha ospitato 
1’056 prospects durante 11 eventi di orientamento organizzati nei Campus USI (non 
sono considerati in questo numero OrientaTI in quanto siamo co-organizzatori 
dell’evento e non possiamo registrare le presenze e tutte le presentazioni a classi 
liceali; gli eventi organizzati sul campus di Lugano e Mendrisio sono stati considerati 
come un unico evento).

	 Di questi 1’056 partecipanti il 28% si è immatricolata nel a.a. 2024-25 all’USI. 
Consideriamo questo un ottimo KPI a livello di conversione.

	 Eventi interni Bachelor
	 Abbiamo registrato 589 partecipazioni ai 6 eventi interni relativi ai programmi di 

Bachelor.

	 I partecipanti si sono interessati ai seguenti programmi:
	
	 Bachelor	 Ministage (3) 	 Info Day (3)	 Totale
	 BCOM	     43 	     157 	     200 
	 BLLCI	      7 	      27 	      34 
	 BECO	     71 	     214 	     285 
	 BINF	     17 	      51 	      68 
	 BDS	  	      32 	      32 
	 BAF	     10 	      29 	      39 
	 BARC	     70 	     261 	     331 
 	    	 218 	    771 	    989 

	 (Nota: Il numero in tabella non coincide con il numero totale dei partecipanti perché un partecipante 
potrebbe essersi interessato a più di un programma e a più di un evento).

	 Per promuovere questi eventi sono stati spesi in digital advertising 11’485 CHF.
	
	 Eventi Bachelor 	 Impressions	 Click	 Costo	 CPC
	 Google Ads	     1’588’996 	  46’581 	     10’564 CHF 	     0.23 CHF 
	 Meta	      200’126 	   1’155 	        920 CHF 	      0.80 CHF 
	 Totale 	    1’789’122 	  47’736 	     11’485 CHF 	      0.24 CHF 

	 Il tasso di conversione generato da questi eventi è molto buono perché il 39% dei 
partecipanti ha avviato una candidatura e il 31% dei partecipanti si è immatricolato nel 
a.a. 2024-25 ad un programma di Bachelor all’USI. Questa percentuale è molto simile 
tra i partecipanti al Bachelor Info Day e i partecipanti al Bachelor Ministage.
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	 Eventi interni Master
	 Abbiamo registrato 467 partecipanti ai 5 eventi interni relativi ai programmi di Master.

	
	 Eventi Master			   Totale
	 Master Info Day			   207 
	 Master Meetings			   126 
	 Master’s Lunch (studenti USI Bachelor 3° anno)		  100 
	 Online Master Info Week			   87 
 				    520 

	 Nota: Il numero in tabella non coincide con il numero totale dei partecipanti perché un partecipante 
potrebbe essersi iscritto a più di un evento.

	 Per promuovere questi eventi sono stati spesi in digital advertising 16’511 CHF.

	
	 Eventi Master	 Impressions	 Click	 Costo	 CPC
	 Google Ads	     1’151’825 	  41’431 	 12’840 CHF 	 0.31 CHF 
	 Meta	     1’658’355 	   5’784 	 3’672 CHF 	 0.63 CHF 
	 Totale	    2’810’180 	  47’215 	     16’511 CHF 	 0.35 CHF 

	 Il tasso di conversione generato da questi eventi è molto buono, in particolar modo 
quello dei Master Meetings che dimostra che il 32% dei partecipanti si è immatricolato 
nel a.a. 2024-25 a un programma di Master all’USI. Anche l’evento online ha dato 
un’ottima risposta. In generale, il tasso di conversione generato da questi eventi è 
molto buono perché mediamente il 25% dei partecipanti agli eventi Master poi si è 
immatricolato per l’a.a. 2024-2025. Nella tabella che segue è possibile vedere il 
dettaglio per ciascun evento. 

	
	 Tasso di conversione	 Ha avviato iscrizione	 Si é iscritto/a
	 Master Meetings	 48%	 32%
	 Online Master Info Week	 43%	 30%
	 Master Info Day	 39%	 23%
	 Master’s Lunch	 21%	 21%	

	 Il gap importante tra chi ha avviato l’iscrizione e chi si è effettivamente iscritto/a è 
imputabile al fatto che alcuni candidati non hanno ottenuto il Bachelor in tempo per 
iscriversi al Master, o al fatto (come già anticipato) che molti candidati si informino con 
largo anticipo rispetto all’anno di effettiva iscrizione.
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	 Eventi esterni
	 Il Servizio orientamento e promozione nel periodo settembre 2023-agosto 2024 ha 

partecipato a 41 eventi esterni quali presentazioni presso Istituti scolastici e fiere di 
Orientamento, dei quali 28 in Svizzera e 13 in Italia.

06.09.2023 Maturierenden-Messe Zürich
21.09.2023 Kantonsschule Chur
25.09.2023 Gymnasium Muttenz

2.10.2023 Swiss+ Zurich
3.10.2023 Swiss+ Zugo
3.10.2023 Lycée Toppfer Ginevra
5.10.2023 Swiss+ Collège Champittet 
5.10.2023 Swiss+ International School of Lausanne
6.10.2023 Swiss+ Collège du Léman (GE) 
6.10.2023 Swiss+ St. George International School (VD)

16.10.2023 QS Master, Milano
17-19.10.2023 Salone dello Studente Roma
23-24.10.2023 Salone dello Studente Milano

2.11.2023 Master Messe Zürich
3.11.2023 Collège Calvin Ginevra
4.11.2023 Salone di Orientamento Biella
8.11.2023 Maturierenden Messe Basilea

9-10.11.2023 Salone dello Studente Torino
12.11.2023 ZEBI Lucerna

16-18.11.2023 Young Orienta Erba
21.11.2023 Kantonsschule Solothurn

22-25.11.2023 JOB&Orienta Verona
28.11.2023 Salone dell’orientamento Varese
30.11.2023 Lyceum Alpinum Zuoz

1.12.2023 Scuole Manfredini Varese
17.01.2024 Gymnasium Oberwil
25.01.2024 Kantonsschule Frauenfeld
26.01.2024 Liceo Rovereto
6.02.2024 Forum Formation Sierre
7.02.2024 Forum Bildung Sierre

7-8.02.2024 OrientaTI
8-9.02.2024 Forum Horizon Lausanne

1.03.2024 College Fair Liceo Internazionale Aleardo Aleardi
15.03.2024 Scuola Steiner Origlio
21.03.2024 QS Master, Milano
13.04.2024 Giornata di orientamento Polo Territoriale di Lecco
15.04.2024 Swiss+ TASIS Lugano
17.04.2024 Swiss+ Inter-Community School Zürich
18.04.2024 Swiss+ International School Basel
18.04.2024 Swiss+ International School Bern
27.06.2024 Fiera Bienne
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	 Durante gli eventi esterni, specialmente in Svizzera, è molto difficile raccogliere 
contatti e quindi poter misurare il tasso di conversione, ma il servizio ritiene siano 
attività molto importanti ai fine di brand awareness.

	 Analisi di traffico del sito web 

	 Di seguito i principali KPIs in merito al traffico sul sito usi.ch e sulle landing page  
join.usi.ch

	 Si registra un trend positivo a livello di sessioni comparato ai 12 mesi precedenti, il 
totale utenti ammonta a 872’404, in crescita del +17.3% YoY Si registra un tasso di 
coinvolgimento (metrica che misura quanto gli utenti interagiscono con il sito, indican-
do il livello di interesse e partecipazione dei visitatori) in crescita del 27% rispetto 
all’anno precedente. 

	 Tra le fonti di acquisizione utenti, Google Ads (paid) si conferma la fonte principale (in 
forte crescita rispetto all’anno precedente) seguito dai motori di ricerca organici, 
ovvero non a pagamento.

	 Chi sono i nostri utenti e che device utilizzano?
	 Il 56.3% degli utenti viene identificato da Google come di genere femminile. Per 

quanto riguarda l’età, si evince che chi naviga sulle nostre pagine ha tendenzialmente 
l’età dei nostri studenti. Per concludere è evidente che i nostri utenti utilizzano sempre 
di più un dispositivo mobile per navigare sulle pagine del sito USI.ch e sulle landing 
pages di join.usi.ch.

	 A livello di provenienza, le nazioni che generano maggior traffico sono Italia e Svizzera, 
a livello regionale la Lombardia ha un ruolo da protagonista seguita da Lazio e Ticino. 
Interessante il Canton Zurigo in quarta posizione che dimostra un interesse da 
Oltralpe in merito all’USI. 

	 Investimenti Digital advertising

	 Da settembre 2023 aagosto 2024 sono stati investiti in digital marketing 109’532 
CHF, dei quali il 60% per la promozione degli eventi interni sopracitati, il 8% per la 
promozione di USI al fine di migliorare la brand awareness e il 62% per la promozione 
dei singoli programmi. Questo investimento ha generato 5.583.936 Impressions e 
238.504 Clicks, per un CPC medio di 0,45 CHF. Grazie all’investimento sono stati 
inoltre raccolti 2.788 nuovi Leads.

 
	 Andamento preiscrizioni a.a. 2024-25

	 L’USI per l’anno accademico in corso ha registrato un leggero aumento del numero di 
preiscrizioni come prima scelta rispetto all’anno precedente (+2%).

	 Se analizziamo il numero di iscritti effettivi Bachelor e Master, questo è aumento del 
4,5%, il che fa pensare a una migliore qualità dei prospects. Questo dato è confermato 
dal valore del Complete rate (Enrollments/Applications) che é migliorato passando dal 
46,7% al 54,2%.

https://join.usi.ch
https://join.usi.ch
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	 Uno sguardo al futuro 

	 Il Servizio orientamento e promozione per i prossimi 12 mesi continuerà la promozione 
dei programmi tramite eventi interni ed esterni e tramite campagne di digital advertising, 
focalizzando gli investimenti in base alle priorità concordate con Prorettore e Decani. 

	 A livello di eventi esterni, il servizio vorrebbe sperimentare in aggiunta qualche  
fiera del circuito QS all’estero (ad esempio Germania, UK) oltre a quelle a Milano.

	 La promozione in Svizzera interna costituirà una priorità. A tal proposito verranno 
sviluppati dei materiali promozionali cartacei e digitali in lingua inglese, francese e 
tedesca nei quali si promuoveranno attivamente anche le borse di studio dedicate  
a coloro che hanno conseguito la maturità in quest’area. Dall’ a.a. 2025-26 queste 
borse di studio riguarderanno sia i programmi di Bachelor che quelli di Master. Si 
vorrebbe far leva, infatti, sul fatto che la conoscenza della lingua italiana non è una 
condizione necessaria per iscriversi a molti dei programmi dell’USI. Sempre per 
avvicinarci meglio a questo mercato stiamo pianificando diverse attività a livello PR  
ed eventi, anche in collaborazione con partner esterni.

	 Anche i social media costituiranno un asset fondamentale della promozione: il Servizio 
ha di recente attivato un nuovo canale Instagram @join. USI che ha l’obiettivo di creare 
community, un canale di studenti che parlano a studenti/prospects con un tone of 
voice in linea con le nuove generazioni, che si intende sviluppare in futuro anche su 
piattaforme come TikTok e YouTube. Per questo progetto verrà creato un team di 
studenti che agiranno come ambassadors dell’università coordinati del nostro Servizio. 

	 Infine, componente fondamentale della strategia promozionale sarà la nuova campa-
gna di comunicazione, lanciata nel mese di novembre 2024 che avrà una durata di 5 
anni (con l’inserimento graduale di nuove immagini). Questa campagna, realizzata con 
l’artista Yuri Catania, promuove l’USI tramite i suoi volti e la identifica nel luogo nel 
quale “Play your future” per sbocciare in tutto il proprio potenziale. I 12 soggetti, (2 
scatti per Facoltà arricchiti da sovra pittura) inquadrati con l’applicazione Artivive, 
rivelano dei video in cui gli studenti raccontano la loro esperienza. La multimedialità 
della campagna sarà ulteriormente arricchita con delle applicazioni di paste up nei 
Campus, anch’esse collegate all’applicazione Artivive, con l’obiettivo di far diventare 
queste delle postazioni “virali” per le attività sui social media. È prevista anche 
un’attività molto imponente per le Porte Aperte 2025, sempre coordinata alla 
Campagna, nella quale l’artista rappresenterà l’UniVerso dell’USI tramite i suoi volti, 
attività alla quale saremo tutti chiamati a partecipare su base volontaria.

 

	 Borse d’eccellenza della Confederazione 

	 Le borse d’eccellenza della Confederazione svizzera per ricercatori e artisti stranieri 
(ESKAS) sono borse di studio speciali assegnate a promettenti giovani ricercatori 
stranieri che intendono trascorrere un soggiorno in Svizzera sotto la supervisione 
accademica di un professore presso un istituto superiore svizzero.

	 Le diverse tipologie di borse di studio comprendono: borse di dottorato (12 mesi, 
prorogabili fino a 36 mesi), borse di studio post-dottorato (12 mesi) e borse di ricerca 
(12 mesi).

	 Il Servizio accoglienza per la gestione e il supporto dei borsisti federali che soggiorna-
no presso l’USI, la SUPSI o altri istituti di ricerca con sede in Ticino è di responsabilità 
del Servizio relazioni internazionali e mobilità.

	 Nell’anno accademico 2023/24 sono stati seguiti cinque borsisti federali: un Post-doc 
proveniente dalla Repubblica Ceca, presso l’Istituto del Software, Facoltà di scienze 
informatiche, una dottoranda dal Libano presso Facoltà di scienze informatiche, una 
dottoranda iraniana presso la Facoltà di comunicazione, cultura e società, 2 artiste 
(teatro e musica) provenienti dall’Estonia e dalla Grecia presso rispettivamente il 
Conservatorio della Svizzera italiana e l’Accademia Teatro Dimitri. 

	 In luglio 2024 Fatima Ezzeddine, borsista federale dottoranda riceve il riconoscimento 
Best Doctoral Proposal Award alla World Conference on eXplainable Artificial 
Intelligence a La Valletta, Malta. 

	 L’importo totale distribuito, costituito dalle borse ESKAS (Sfr. 137’460) e dal credito 
utilizzato per attività di accoglienza (Sfr. 2’653.10), è stato di Sfr. 140’113.10. 

	 Programma per studenti rifugiati meritevoli 

	 Dall’anno accademico 2021-2022, il Servizio promuove all’interno della comunità 
accademica USI la discussione e l’approfondimento sul tema delle migrazioni, 
dell’accoglienza, e facilita l’accesso al percorso accademico a studentesse e studenti 
meritevoli provenienti dal settore dell’asilo, riconoscendone l’appartenenza a gruppi 
sociali particolarmente vulnerabili.

	 L’USI opera in collaborazione con gli altri istituti svizzeri, con swissuniversities, le 
autorità federali e con l’Unione Svizzera degli e delle universitari-e.

	 Il pubblico di riferimento sono persone con status di rifugiato riconosciuto B, persone 
ammesse provvisoriamente F, persone bisognose di protezione S, richiedenti l’asilo N.

	 Chi è in possesso dei requisiti richiesti, ma non può finalizzare l’iscrizione può parteci-
pare al programma passerella che permette di frequentare uno o due corsi in qualità di 
uditore, di accedere ai corsi di lingua italiana e/o inglese (se propedeutici all’ammissio-
ne), e ai servizi dedicati al corpo studentesco . 

	 Nell’anno accademico 2023/2024 hanno preso parte con successo al programma 
passerella tre studenti e studentesse provenienti dall’Ucraina e uno studente prove-
niente dall’Iran presso la Facoltà di comunicazione, cultura e società, e uno studente 
proveniente dall’Afghanistan e una studentessa proveniente dalla Siria presso la 
Facoltà di scienze informatiche. 

	 Progetto IncUSIone 

	 Nel mese di giugno 2024, il Servizio vince il bando “Progetti per le persone rifugiate 
nelle università” promosso da Perspectives-Études per consolidare la propria struttura 
di supporto per gli studenti e le studentesse rifugiati/e meritevoli. 

	 Grazie a questo finanziamento, sarà avviato il progetto InclUSIone per il biennio 
2024-2026, dedicato al miglioramento dell’accesso all’istruzione superiore per le 
persone con passato migratorio provenienti da contesti di particolare vulnerabilità . 
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	 Il finanziamento permetterà al Servizio di assumere un/a nuovo/a collaboratore/trice 
per consolidare la struttura di supporto esistente e garantire un’elevata qualità 
dell’accompagnamento offerto a questa categoria speciale di studenti.

	 L’obiettivo principale del progetto è espandere le misure attualmente in vigore e 
formalizzarle per un impatto a lungo termine, integrandole nel regolamento universitario.

	 Si rimanda al rapporto annuale relativo all’anno accademico 2024-2025 per una 
descrizione più dettagliata delle misure concretamente attuate. 

	 Programma Scholars at Risk (SAR) 

	 Scholars at Risk è un’organizzazione non-profit, con sede presso la New York University 
con la missione di promuovere e garantire i principi e i valori della libertà accademica e 
l’autonomia istituzionale in tutto il mondo, di proteggere le accademiche e gli accademici 
che affrontano minacce e di prevenire attacchi alla comunità scientifica. Per adempiere 
al suo mandato SAR si occupa inoltre di offrire e gestire, tramite la sua rete accademica 
internazionale, incarichi temporanei, per esempio, di ricerca e docenza. 

	 Dal 2016 l’USI è membro della rete Scholars at Risk e membro attivo della SAR Swiss 
Section (SAR Svizzera).

	 L’anno accademico 2023/24 è ancora stato segnato da numerosi episodi di violenza e 
repressione contro accademiche e accademici nelle zone sensibili del mondo. 
Nell’anno di riferimento hanno concluso la loro collaborazione per lo svolgimento di 
attività di ricerca o di docenza cinque ricercatori e ricercatrici con lo statuto di Scholars 
at Risk: una ricercatrice presso l’Istituto Dalle Molle di studi sull’intelligenza artificiale 
(IDSIA, istituto comune USI-SUPSI) e un ricercatore presso l’Accademia di architettu-
ra provenienti dalla Russia, un ricercatore ucraino presso l’Istituto interfacoltà di salute 
pubblica e un ricercatore proveniente dal Sudan presso la cattedra UNESCO in 
tecnologie dell’informazione e della comunicazione per lo sviluppo e la promozione del 
turismo sostenibile nei siti del patrimonio mondiale dell’USI. 

	 ll Fondo nazionale svizzero per la ricerca scientifica (FNS) offre un finanziamento per il 
collocamento di candidati Scholars at Risk (SAR). Tutti i progetti sono stati finanziati 
dal FNS e da fondi propri degli istituti ospitanti USI. 

	 Inoltre, durante il SAR 2024 Global Congress che si è tenuto dal 25 al 27 giugno a 
Vilnius, in LituaniaParwiz Mosamim, ospitato come primo USI Scholar at Risk nel 2021, 
e attualmente ricercatore di dottorato presso l’Istituto di comunicazione e politiche 
pubbliche (Facoltà di comunicazione, cultura e società) sotto la supervisione del Prof. 
Jean-Patrick Villeneuve, ha partecipato in veste di relatore alla tavola rotonda Il 
coraggio di pensare, Mosamim ha parlato della situazione della ricerca, della libertà 
accademica e dell’istruzione superiore sotto il regime talebano in Afghanistan e ha 
illustrato il suo progetto di ricerca sulla rappresentanza femminile nel sistema di 
amministrazione pubblica del governo afghano. 

	 Formazione continua 

	 Il Servizio relazioni internazionali e mobilità riconosce l’importanza della formazione 
continua e partecipa, laddove e quando possibile, a momenti volti alla crescita 
professionale: 

	y Conferenza EAIE, Rotterdam, 26-29 settembre 2023
	y Il team ha partecipato, come ogni anno, a quella che è la conferenza annuale di riferi-

mento per il settore, insieme ad altri 6300 partecipanti provenienti da oltre 90 Paesi. 
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Durante questi giorni le attività svolte sono state: 
	y 1 sessione di mezza giornata sul tema della blended mobility;
	y 11 sessioni su tematiche rilevanti per le attività del Servizio; 
	y diversi incontri con università partner per discutere della collaborazione in essere;
	y 6 incontri con università potenziali partner; 
	y 4 ore di rappresentanza USI allo stand swissuniversities.

	 Percorso di Sviluppo della Leadership organizzato da USI
	 La responsabile ha partecipato al corso di sviluppo della leadership, con l’obiettivo di 

arricchire le competenze necessarie per guidare efficacemente il team e creare un 
ambiente di lavoro collaborativo e produttivo. Il percorso, della durata di 5 mesi, era 
articolato in quattro moduli chiave:

	y Teamwork e Teambuilding;
	y Gestione dei conflitti;
	y Leadership e Coaching;
	y Gestione della motivazione.

	 Partecipazione al corso Diversity and Inclusion, Prof.ssa Jolanta Drzewiecka
	 Maurizia Ruinelli ha partecipato al corso in qualità di uditrice durante il semestre 

autunnale 2023 nell’ambito dei progetti di inclusione per studenti rifugiati meritevoli e 
Scholars at Risk.

	 Mobility Online Community Event, Milano, 12-14 giugno 2024 
	 Tre giorni di formazione per gli utenti di Mobility Online organizzato da SOP, il fornitore 

del software; a questa formazione ha partecipato Ilaria Juon in qualità di responsabile 
del progetto di sviluppo della piattaforma. Hanno preso parte a questo evento circa 
350-400 persone provenienti da tutto il mondo. Oltre ad offrire un grande numero di 
sessioni per approfondire tematiche prettamente tecniche legate al software, l’evento 
è stata anche un’ottima opportunità di networking. Tre nuovi accordi di mobilità sono 
stati siglati a seguito di questo evento. 

	 Momenti di formazione per il personale amministrativo organizzati dall’USI, 
dedicati alle competenze digitali

	 I membri del team hanno preso parte alle seguenti formazioni interne: 
	y Digital Breakfast;
	y Security awareness.

	 Il team

Arianna Imberti Dosi	 Stefano Bastianelli 
Responsabile	 Collaboratore
		  Campus di Mendrisio

Laura Guerra	 Ilaria Juon
Collaboratrice	 Collaboratrice
Campus di Lugano	 Campus di Lugano

Maurizia Ruinelli
Collaboratrice
Campus di Lugano
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	 Servizio alumni
 
	 Il Servizio alumni mantiene i rapporti con i laureati dell’USI. 
	 Obiettivi del Servizio sono: 
	y Istituire e consolidare una rete di contatto tra i laureati dell’USI, tra questi ed il corpo 

accademico e gli studenti 
	y Creare e favorire il contatto tra i laureati, le aziende e le istituzioni 
	y Valorizzare lo sviluppo professionale della comunità degli alumni 
	y Promuovere lo sviluppo dell’USI. 

 
	 Di seguito le attività alumni coordinate dal servizio nel corso dell’a.a. 2023/24. 
 

13216 Laureati USI Totali 

9261 (70,07%) Scheda Alumni Aggiornata (% su totale alumni) 

10805 (81.8%) Contatto email attivo (% su totale alumni) 

164 Visiting Alumni  

20ma Indagine Laureati 2024

1591 Laureati partecipanti

40 USI Alumni Chapters

63 Alumni International Point of Contact 

7/62 Alumni Chapter Meetings / Partecipanti 

65 Partecipanti_USI Alumni Reunion in Finance & In Tourism

3 Alumni Newsletter (Trimestrale) 

1986/22 Alumni su Linkedin Group /sotto gruppi 

31’877 Visualizzazioni sezione Alumni: www.usi.ch/alumni 

 
	  Il Servizio alumni è integrato al Servizio carriere per garantire 
1.	 processo di fidelizzazione (che ha inizio quando, ancora studenti, si rivolgono al career 

service per consulenze sul proprio futuro professionale), in un continuum nella 
relazione 

2.	 favorire le carriere degli studenti USI. Grazie al contatto con la comunità dei laureati 
inseriti nel mondo del lavoro, gli studenti possono avere esempi, contatti, informazioni, 
mentoring o direttamente offerte di lavoro. Oltre alle Career Stories – oggi 472 on line 
suddivise per anno, programma o datore di lavoro- gli alumni vengono coinvolti per 
raccontare le loro carriere (attraverso testimonianze in aula, -al Master info Day , alle 
cerimonie di laurea o al Dies academicus o nei Alumni Digital Talks) , direttamente e 
nel programma Career Mentoring in Finance 

	 Il Servizio sostiene inoltre il networking della comunità dei laureati organizzando una 
serie di incontri e attività per laureati (Chapters Internazionali e Reunions a tema) e 
mantiene aggiornati i laureati sulle novità dell’USI attraverso una newsletter, il sito , un 
gruppo linkedin e un account IG dedicati. 
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	 Questi i principali strumenti e attività del servizio alumni

	 Il database laureati
	 Alla base di tutte le attività del Servizio vi è la gestione della banca dati degli Alumni, 

che contiene informazioni e contatti personali e professionali di tutti i laureati, oggi 
oltre 13500, a partire da dicembre 2000. Il Servizio ha un contatto aggiornato 
dell’81.8% dei propri laureati (email attivo) e un tasso di aggiornamento pari al 70.07% 
delle schede lavoro. L’aggiornamento dei dati di carriera dei laureati avviene in vari 
modi: tramite iscrizioni ad eventi ed attività del Servizio, con ricerche ad hoc del 
Servizio , tramite segnalazioni, e tramite una richiesta di aggiornamento inviata 1 volta 
all’anno via email a tutti i laureati. Il costante lo sforzo di “mappatura” e di aggiornamen-
to dei contatti della comunità, avviene senza uno strumento informatico che ne faciliti 
esecuzione e mantenimento. 

Database laureati

Totale. Alumni Contatto email attivo Info carriera aggiornate 

13216 10805 (81.8%) 9261 (70.07%) 
 

	 Le career stories 

Career Stories 

472 Career stories (CS) totali 

14’310 Visualizzazioni pagina Career Stories 
 
 	 Per rafforzare la comunità alumni e servire da esempio e contatto per l’ingresso nel 

mondo del lavoro, il servizio alumni pubblica online le career stories dei laureati con 
carriere di successo nei diversi ambiti. Nel 2023/24 sono state pubblicate 45 nuove 
career stories per un totale di 472 storie online. Le testimonianze vengono messe in 
evidenza (on the spot) – a rotazione settimanale – sul sito Career, sul sito Alumni, nella 
Newsletter Career, su USI Flash e sui gruppi LinkedIn USI Alumni e USI e sono 
ricercabili per nome, anno di laurea, facoltà, programma USI, datore di lavoro. 

 

	 I Visiting alumni 2023/24 

Visiting Alumni 

164/926 totali Visiting alumni totali, suddivisi in: 

1 Dies academicus

52 Master Info Days

69 Notte Bianca delle Carriere 24 

19 Alumni Digital Talks 

23 In aula 
 
 	 I laureati vengono invitati a testimoniare in aula per presentare la propria storia di 

carriera agli studenti. Le occasioni di far tornare “in cattedra” i laureati organizzate dal 
Servizio sono di 4 tipi: 

1.	 in aula, in affiancamento al docente su un tema specifico relativo alla loro professione; 
2.	 alle cerimonie di laurea o al Dies, su invito della Rettrice

https://search.usi.ch/it/tipologia-unita-organizzative/3/servizi
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3.	 al Master Info Day/Week, in affiancamento al Direttore di Master d
4.	 nelle Alumni Digital Talks, legate ad una classe di Master ma aperte a tutti gli studenti 

	 Nel 2023/24 sono state organizzate 164 testimonianze di alumni, per un totale di 926 
testimonianze on campus di ex studenti negli ultimi 7 anni. 

 

	 Alumni Chapters 

USI Alumni Chapters

40 Chapters 

27 Countries 

63 Alumni Point of Contact 

Chapter Meeting

7 Chapter Meetings 2023/2024

46 Total Meetings 

548 Laureati partecipanti ai Chapter Meetings 

	 Gli Alumni Chapters (creati nel 2018) fungono da contatto locale per tutti gli alumni 
dell’USI che vivono e lavorano nella stessa area, desiderosi di conoscersi e rimanere in 
contatto con l’USI e con altri alumni in loco. I Chapters sono coordinati dal Servizio con 
il supporto dei “PoC”, Point of Contact, alumni che si offrono volontari come contatto 
locale e si impegnano a sostenere l’Università e collegare tra loro e con l’USI gli alumni 
che risiedono in zona. 

	 Nel 2023/24 sono stati attivati 5 nuovi Chapter (Brescia/Bergamo, Querétaro/
Mexico City, Bogotà, Chennai e Barcellona). Ai Chapter Zurigo, Sydney e Lisbona si 
sono aggiunti 4 nuovi USI Point of Contact.

	 La comunicazione con gli alumni 

Comunicazioni con Alumni 

31’877 Visualizzazioni sezione Alumni: www.usi.ch/alumni 

3 Alumni newsletter 

10637 Laureati iscritti a Newsletter

22 AlumniLinkedin groups 

5837 Alumni registrati a Linkedin groups

1 Instagram alumni

946 Followers on IG

56 Alumni news online sito USI

 	 La comunicazione con gli alumni avviene attraverso: 
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	 Sito Web 
	 Il Servizio alumni gestisce un sito dedicato in italiano e inglese (www.usi.ch/alumni) 

con informazioni, documentazione e contatti destinati specificamente alla comunità 
dei laureati oltre alle news inserite on line (56 Alumni news nel 2023/24, per un totale 
di 368). 

	 Questa sezione, dedicata all’ambito alumni in italiano e inglese (www.usi.ch/alumni), 
che ha avuto complessivamente 31’877 visualizzazioni di pagina nel corso dell’anno 
accademico 23/24 (comprese le 14’310 visualizzazioni complessive delle varie pagine 
di career stories). 

 
	 Newsletter Alumni 
	 Nel corso del 2023/24 sono state inviate via email 3 Newsletter Alumni a - in media 

- 10544 laureati USI con le notizie sulla comunità alumni, sull’USI e sugli eventi dedica-
ti agli Alumni. 	La newsletter viene letta in media dal 58.82% dei riceventi. 	Nel corso 
dell’anno sono state inviate anche 6 Newsletter eventi con le seguenti topic: Alumni 
Chapters, invito al Dies Academicus e Alumni Talks.

 
	 Gruppo USI Alumni LinkedIn e Instagram 
	 I laureati dell’USI presenti nel 2023/24 nel gruppo USI Alumni LinkedIn, gestito dal 

Servizio alumni, sono 1986. Sono inoltre attivi 20 sottogruppi specifici dedicati ai 
Master e agli Alumni Chapters (PMP, MT, Mktg, Alari, Mfin, EMSCom, Chapter China, 
Spain, Japan, London, Milan, India, Singapore, USA, Brazil, Switzerland, Bulgaria, 
Germany, Belgium e Paesi Bassi). 

 

LinkedIn

Gruppi/Sottogruppi Membri 

2 gruppi del servizio 4496 studenti e alumni 

5 sottogruppi per Master 943 alumni 

14 sottogruppi per Chapters 398 alumni 
 
	 Gruppo USI Alumni su Instagram : Dall’estate 2021 il Servizio Alumni dispone di un 

gruppo USI Alumni su instagram: @usialumniservice 
 

Instagram 

124 Posts 

277 Stories 

946 Followers 

	 Indagine laureati 
 

Indagine laureati 2024

20ma (2024) USI Placement Survey 2024

1591 (535+1056) laureati coinvolti (a 1 e a 5 anni dalla laurea)

280 (52,3%) Rispondenti a 5 anni (spring)

563 (53,3%) Rispondenti a 1 anno (autumn)
 
	 Nel 2024 il Servizio ha svolto la 20ma indagine sull’inserimento professionale dei 

laureati a 1 anno dalla laurea (2023) e a 5 anni dalla laurea (2019), L’indagine, svolta 
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completamente online, ha coinvolto 1591 laureati di Bachelor, Master e PhD con un 
tasso di risposta del 52,3% sia a 5 anni dalla laurea sia a 1 anno dalla laurea. 

	 I principali risultati: tasso di occupazione al 96.9% ad 1 anno che sale al 97.8% a 5 
anni dalla laurea, Tempo medio di ingresso nel mondo del lavoro di 0,9 mesi (il 52% 
trova lavoro entro la laurea e l’85% trova un lavoro entro 3 mesi). Luogo di lavoro: al 1 
anno il 69.2% dei laureati è occupato in Svizzera.

	 Il servizio Alumni utilizza, in collaborazione col servizio IT, una PowerBI Alumni che 
raccoglie tutti i dati delle indagini degli ultimi 16 anni, a partire cioè dal 2008 fino 
all’ultima indagine. La BI alumni serve per analizzare e presentare in modo dinamico e 
comparativo i principali risultati delle indagini realizzate dal servizio Career e Alumni.

 

	 Servizio carriere 
 
	 Le attività del Servizio prevedono un approccio integrato di informazione, orientamen-

to e supporto all’ingresso nel mondo del lavoro a favore di studenti e neolaureati, 
coinvolgendo docenti e datori di lavoro per far coincidere le attese professionali degli 
studenti e le esigenze delle diverse realtà professionali alla ricerca di risorse qualifica-
te da inserire nei propri organici. I compiti del Servizio sono principalmente due: 

	y Facilitare le relazioni tra studenti ed aziende per lo svolgimento di esperienze professio-
nali, in particolare lo stage previsto nei programmi di formazione; e per agevolare la 
costruzione del proprio network professionale

	y Preparare gli studenti attraverso informazione su mondo del lavoro, formazione su 
strumenti e skills professionali, e counselling individuale per agevolare il loro inserimento 
qualificato nel mondo del lavoro al termine dei loro studi 

	 Il Servizio fa riferimento strategico al Prorettore per la formazione e la vita universita-
ria. Il team comprende 4,3 risorse a FT: 1 responsabile (al 60%) e 5 collaboratrici (3 a 
tempo pieno e 2 a tempo parziale, una al 40% e una al 60%). Ogni 6 mesi viene inoltra 
assunta una risorsa in stage, selezionata tra studenti USI, al 100%. 

	 Per adempiere ai compiti sopra citati. Il servizio organizza una serie di attività aperte a 
tutti e e momenti di counselling e orientamento individuali, svolte in collaborazione con 
molteplici realtà professionali locali e internazionali, potenziali employers degli 
studenti USI.

	 Nell’anno 2023/24 il Servizio ha promosso e realizzato le seguenti iniziative, con 
ampio riscontro e partecipazione da parte di studenti e laureati: 

Career Service Factsheet a.a. 2023/24 

Database Offerte di stage e lavoro 

795 Offerte di stage (516) e lavoro (246)

81 Offerte inserite da Alumni USI

301 Aziende offerenti 

33’265 e 66’779l Accessi alla banca dati offerte /vksulaizzazioni di offerte
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Stage e field projects 

335 Stage curricolari 

33 Convenzioni di stage 

108 Borse SEMP per stage 

353’674 Totale CHF erogato per borse per stage 

500% Aumento application svizzere ad ESA (mandato SXS) 

31 Field Projects

Counselling di Orientamento professionale 

322 Incontri individuali di counselling (CV check, cover letter, 
interviews) 

50 Mentors e mentees @ Mentoring Program

183 Student al CV Counselling by Industry Experts 

22 /31 / 4 22 Aziende-31 Professionisti – 4 sessioni CV Counselling by 
experts

24 Studenti al Corso Career strategies (corso elective Bach Com)

Incontri con datori di lavoro 

124 & 335 Aziende & Professionisti on campus: 

58 & 245 Aziende & Professionisti alla Notte Bianca delle Carriere 

16 & 33 Aziende& Professionals al Finance Career Board

3 Incontri del Finance career board

18 Presentazioni aziendali 

17 & 422 Career Management Workshop e student partecipanti

15 Career Live Streams 

CSNCH (Career Service Network Switzerland)

10/2 Anni Partecipazione al Network/2 membri USI in executive 
board

10 Incontri

Comunicazione e pubblicazioni 

82 Career Newsletter settimanali

5357 CV online su CareerGate 

2 CV Book Studenti

88’584 Visualizzazioni sito Career 

3 Brochure Career (per stage studenti/per aziende e per FP)

22 Pagine Sbocchi Professionali Master 

126 & 845. Posts su Instagram Career & follower
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	 Di seguito il dettaglio delle principali attività:

	 Banca Dati Offerte lavoro e stage online 
	 Per il tramite della banca dati on line nel 2023/2024 sono state segnalate 795 

offerte, di cui 516 offerte di stage e 246 offerte di lavoro. Le offerte provenivano da 
301 diverse realtà professionali, nazionali e internazionali (98 delle quali da aziende 
dove lavorano nostri Alumni). La banca dati offerte CareerGate ha avuto 33’265 
accessi e 66’779l visualizzazioni di offerte. 

	 Newsletter Career 
	 Pubblicazione online di 82 newsletter a cadenza settimanale con le nuove offerte di 

stage e lavoro, le iniziative career e la Career Story della settimana. La newsletter è 
inviata settimanalmente (ogni venerdì) per e-mail a 4585 studenti/collaborati 
amministrativi/ personale accademico. Ogni 15 giorni viene inviata la newsletter 
anche ai neolaureati (745 alumni e 25 newsletter inviate) e sono state inviate 5 
newsletter contenenti unicamente le offerte destinate agli studenti dell’Accademia di 
Architettura di Mendrisio (964 studenti).

	 Stage curriculari e Mobility
	 Gli stage curriculari registrati nel 2023/24 sono stati in totale 335 di cui 19 relativi al 

programma di studio di Bachelor in economia, 91 relativi al programma di studio di 
Bachelor in Architettura e 225 relativi ai programmi di Master biennali. Gli stage sono 
stati svolti al 49% in Svizzera. Durante l’anno il Servizio ha lavorato sul nuovo program-
ma di registrazione stage Mobility, che ha sostituito il vecchio sistema di registrazione 
stage a partire da novembre 2023. Nel 2023/24 sono state stipulate 33 convenzioni 
e progetti di stage con realtà professionali italiane e francesi. 

 
	 Borse di studio SEMP 
	 Il Career Service ha coordinato le borse di studio confederative SEMP, per lo svolgi-

mento di stage in Europa e nel mondo per gli studenti di master di tutte le 5 facoltà 
dell’USI. A questi vanno aggiunti gli studenti di università partner che ricevono una 
borsa per svolgere stage negli istituti affigliati USI. Nell’a.a. 2023/24 sono state 
assegnate 108 borse di cui 97 outgoing Europa e mondo (Lugano e Mendrisio) e 11 
borse SEMP incoming, per un totale di CHF 353’674. 

 
	 Field Projects 
	 Il servizio coadiuva le direzioni di master nel proporre alle aziende il Field project come 

modalità di collaborazione (ed anche pre-recruiting). Nel 2023/24 sono stati realizzati 
31 Field Projects con le aziende nei Master in Corporate Communication, Marketing 
and Transformative Economy, Management, Communication, Management and 
Health, Cognitive Psychology in Health Communication, Finance, Management and 
Informatics. Sull’arco di 18 anni sono in totale 514 i FP svolti da 333 aziende. 

	 Notte Bianca delle Carriere 
	 Il 18 aprile 2024 si è svolta la 9a edizione della LNoC (Long Night of Careers) in 

collaborazione con altre 8 università e istituzioni di livello universitario in Svizzera. 
	 All’evento all’USI hanno partecipato 58 Aziende e 245 Professionisti, di cui 67 Alumni 

representatives, 29 Professori, 105 Student Angels e circa 600+ studenti/laureati. 
Nell’arco di 4 ore, sono stati organizzati 233 eventi (99 Job Gallery Walks, 25 
workshops, 54 CV Coundrllinh, 40 Company Corners e 12 Extras, 1 Welcome 
Session, 1 Networking Apero Dinner e 1 After Party). La Notte Bianca all’USI ha avuto 
estesa copertura media sui canali USI (social media, sito e Newsletter USIFlash e 
Career): Il costo della serata (14’873 Chf.) è stato interamente coperto dalle entrate di 
22.050 Chf. (con saldo positivo di 7’177 Chf.) da 40 Sponsors. 
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	 Career Management Workshops 
	 Serie di workshops di orientamento professionale, organizzati insieme a professionisti 

delle Risorse Umane di realtà professionali con cui il Servizio collabora, per preparare 
al meglio gli studenti su tecniche e modalità di ingresso nel mondo del lavoro. Nel 
2023/2024 sono stati organizzati 17 workshops tenuti da 8 aziende. All’iniziativa 
hanno partecipato 422 studenti.

	 CV & Career Counselling 
	 Dalla primavera 2024 è stata ampliata l’offerta di Counselling Individuale sulla carriera 

e sul CV. In particolare, un team di counselors specializzate su diverse tematiche è a 
disposizione per una sessione di counselling individuale online o in presenza.

	 Sono stati realizzati oltre 320 incontri individuali con studenti dei diversi percorsi di 
studio, di questi i 2/3 sono studenti Master. In particolare, 242 incontri hanno riguarda-
to la redazione del cv e l’orientamento professionale, 67 il CV counselling sul tema 
lettera di motivazione in inglese, 9 il colloquio di lavoro e 4 la carriera accademica.

	 CV Counsellling by Industry Experts
	 Nel secondo anno del programma (il 2023/24) che nasce come prolungamento dei 

CV counsellings della Notte Bianca delle Carriere, si sono svolti 4 incontri di counsel-
ling individuali in collaborazione con 31 professionisti aziendali provenienti da 22 
aziende. All’iniziativa hanno partecipato 183 studenti. 

	 Programma di Mentoring Professionale 
	 Si è svolta la 6°edizione del Mentoring professionale, in collaborazione con 2 partners 

(Servizio pari opportunità dell’USI e BPW), per le studentesse USI (master e phd in via 
prioritaria) con l’obiettivo di facilitare l’ingresso nel mondo del lavoro delle laureande 
USI attraverso un counselling professionale mirato ed individuale. Sono stati coinvolte 
25 studentesse (2 Biomed, 7 Com, 11 Eco, 5 Info) e 25 Mentors BPW.Al Final Meeting 
è stata coinvolta la Rettrice,il; Prorettore per la formazione e la vita universitaria 1 
Keynote Speech (Milena Foletti-Delegata alla trasformazione digitale presso 
Repubblica e Cantone Ticino) e , 1 Tavola Rotonda con 2 coppie Mentors/Mentees.

 
	 Careers in Space (SXS) 
	 Nel 2024 USI career ha lavorato per promuovere le carriere nello spazio degli studenti 

su mandato triennale da SERI/SXS. In totale sono stati organizzati 8 eventi carriere 
per studenti presso USI , EPFL, Università di Friburgo, ETHZ, UZH, all’International 
Career Days, Aerospace Career Days, oea agli Swiss Students Space Daysdi Dueben-
dorf; gli eventi hanno visto la partecipazione di 1000+i studenti. Per circa 350 studenti 
interessati ad una carriera nello spazio inoltre sono stati organizzati consulenze 
individuali da parte di una rete di 37 Counsellors attivati da Career. Nel 23/24 sono 
state assegnate 28 Borse per stage in ambito spazio. Il lavoro di SXS Career ha 
portato ad un incremento del 500% nelle candidature di studenti svizzeri ad ESA. E’ 
stata promossa una collaborazione tra lo Swiss Space Office e la rete dei servizi 
carriere CSNCH .

 
	 Career Live Streams 
	 5° Edizione avviata, in collaborazione con Career Fairy, di incontri virtuali con potenziali 

employer di 30/45 minuti durante i quali i dipendenti di alcune aziende (principalmente 
del settore AI, Informatics, Data Science & FinTech) parlano del loro lavoro e rispondo-
no direttamente alle domande degli studenti. Sono stati proposti 15 CLS, al quale 
hanno partecipato 58 studenti e laureati. 

	 Finance Career Board
	 Nel suo secondo anno di attività (2023/24) il Network si è ampliato a 16 aziende 

(inclusi 3 nuove aziende, BancaStato, Intesa Sanpaolo e Vontobel) e sono stati 
coinvolti 33 professionisti. Scopo del board è di avere il supporto dei principali datori di 
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lavoro sulla piazza finanziaria ticinese, in particolare di promuovere l’offerta di stage a 
studenti del master in Finance. Nel 2024/25 prenderà avvio il progetto pilota Alumni 
Career Mentoring coinvolgendo gli alumni dell’USI che lavorano in alcune delle realtà 
presenti nel board.

	
	 Corso Career Strategies 
	 Seconda edizione del corso Career Strategy offerto come corso elective nella 

categoria “skills” all’interno del percorso di Bachelor in Comunicazione. Permette agli 
studenti di imparare a creare il proprio dossier di candidatura (CV, biografia, LinkedIn, 
Mock Interview ed Elevator Pitch). Hanno partecipato 24 studenti e 4 laureati COM 
per preentazione finale . I feedback sono stati estremamente positivi.

	 Pagina online Sbocchi professionali Master Programs
	 Nel corso dell’anno accademico si è ampliata la collaborazione con tutti i Direttori di 

Master per la revisione della sezione “Career Prospects” sui siti dei singoli Master. La 
pagina contiene informazioni su prospettiva di carriera, arricchite dai principali dati 
sull’inserimento professionale dei laureati con i principali ruoli, gli employers e il link 
alle testimonianze (Career Stories) di ex studenti del master.

	 Instagram Career
	 Il canale Instagram è stato avviato ad Aprile 2022 per raggiungere in maniera più 

efficace gli studenti, in aggiunta a mezzi più tradizionali. Sono stati pubblicati 116 post, 
10 reels e diverse storie raggiungendo 845 followers.

 
	 Brochure USI Career Service 
	 Rinnovata la pubblicazione cartacea e digitale annuale destinata alle aziende datori di 

lavoro potenziali con indicazione delle attività del servizio, la missione, i numeri 
principali e le caratteristiche socio-demografiche degli studenti e dei laureati USI, i 
programmi formativi offerti..

	 Brochure Field Projects 
	 Aggiornata la pubblicazione cartacea e digitale annuale con indicazione dei master 

che svolgon il FPo, le aree di consulenza, le tempistiche, e modalità di svolgimento. 
Target: aziende e istituzioni.

	 Brochure USI Curricular Internship 
	 Aggiornata e integrata la pubblicazione cartacea e digitale con specificate le informa-

zioni su come trovare uno stage curriculare, i documenti necessari (sia in Svizzera sia 
all’estero) per lo svolgimento e come registrare e convalidare il proprio stage curricola-
re Target: studenti USI.

 
	 Sito web
	 Sezione del sito USI dedicata all’ambito carriere, in italiano e inglese (www.usi.ch/career), 

con informazioni, documentazione e contatti (destinato sia agli studenti che ai laureati 
che alle aziende), ha avuto complessivamente 88’590 visualizzazioni nel 23/24.

	 CSNCH - Career Service Network Switzerland.
	 Durante l’a.a. 2023/24 si sono svolti 10 incontri di coordinamento. E’ stata proposta 

agli studenti la Swiss Student Survey con la partecipazione di 336 studenti USI e 2 
membri del Servizio carriere fanno parte dell’Executive Board CSNCH. 
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	 L’area IT e Digitalizzazione dell’Università della Svizzera italiana (USI) è fondamentale 
per il supporto tecnologico e digitale all’interno dell’ateneo. Composta dal Servizio 
informatico e dal Servizio web, questa area lavora per garantire strumenti e infrastrutture 
efficienti, a sostegno delle attività accademiche, di ricerca e amministrative.

	 Il Servizio informatico si occupa della gestione e dello sviluppo delle infrastrutture IT e 
delle piattaforme digitali, fornendo strumenti e supporto a docenti, ricercatori, studenti  
e collaboratori. Tra le sue attività principali figurano la gestione delle reti locali e della 
connettività tra i campus, l’amministrazione delle identità digitali e degli accessi, nonché 
il supporto operativo per dispositivi, software e soluzioni di storage. Inoltre, il Servizio 
informatico gioca un ruolo essenziale nel sostenere la ricerca accademica attraverso 
piattaforme di calcolo ad alte prestazioni e sistemi per la gestione e la sicurezza dei dati 
scientifici. A ciò si aggiunge lo sviluppo e la gestione di applicazioni gestionali e di 
supporto per processi decisionali, favorendo così una gestione amministrativa moderna 
ed efficiente.

	 Il Servizio web, d’altro canto, è responsabile dello sviluppo, della pubblicazione e della 
manutenzione dei siti web istituzionali dell’USI. Il suo obiettivo principale è garantire  
una presenza digitale di alta qualità, in linea con gli standard accademici e istituzionali, 
attraverso la progettazione di siti web funzionali e coerenti. Si occupa inoltre della 
gestione di piattaforme dedicate alla comunicazione digitale, come USI Feeds, USI 
Newsletter e USI Search, offrendo strumenti avanzati per la diffusione di contenuti e  
la condivisione di informazioni.

	 L’area IT e Digitalizzazione, quindi, rappresenta un elemento strategico per l’USI, 
contribuendo a rafforzare la trasformazione digitale dell’università e a garantire 
l’eccellenza tecnologica in tutti gli ambiti accademici e amministrativi.

	 Durante l’anno accademico 2023/2024, i servizi IT e Web dell’Università della Svizzera 
italiana hanno portato avanti un ampio programma di innovazione e ottimizzazione delle 
infrastrutture e dei processi, con l’obiettivo di migliorare l’efficienza, la sicurezza e la 
qualità dei servizi offerti. Per quanto riguarda gli spazi fisici, è stato completato il 
rinnovamento delle aule del campus ovest, migliorando l’ambiente di apprendimento e 
l’accesso alle tecnologie per studenti e docenti. Sono state inoltre predisposte nuove 
infrastrutture per sedi strategiche come l’atelier distaccato dell’Accademia di architettu-
ra a Castel San Pietro, l’ufficio della Facoltà di Teologia a Lugano centro e la Casa della 
sostenibilità ad Airolo. Quest’ultima, inaugurata nel 2024, rappresenta un progetto 
pionieristico nel promuovere la cultura dello sviluppo sostenibile, offrendo percorsi 
formativi immersivi per gli studenti e il pubblico.

	 In ambito infrastrutture IT, sono stati sostituiti sistemi obsoleti e introdotti strumenti 
tecnologici all’avanguardia, tra cui nuovi file server per migliorare la gestione dei dati e  
la migrazione al cloud delle caselle di posta elettronica Exchange, garantendo maggiore 
scalabilità e sicurezza. È stata inoltre potenziata la telefonia, integrandola con Microsoft 
Teams, e completamente rifatta la rete informatica presso la sede di Mendrisio. Paralle-
lamente, sono stati introdotti nuovi applicativi gestionali per ottimizzare processi chiave:  
il sistema contabile e la relativa Business Intelligence, Timmi per la gestione di orari e 
vacanze, Planon per la logistica e Arxivar per la firma digitale e la gestione delle fatture. 
Inoltre, è strato introdotto un nuovo sistema per la raccolta delle iscrizioni, è stata 
automatizzata l’assegnazione delle aule ai corsi e sono stati resi più efficienti gli esami 
OSCE e quelli tradizionali.
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	 Sul fronte della sicurezza informatica, i servizi IT hanno implementato l’autenticazione  
a due fattori per gli account Microsoft, migliorando la protezione contro accessi non 
autorizzati. È stato introdotto il sistema SoSafe, una piattaforma innovativa per la 
sensibilizzazione alla sicurezza che utilizza simulazioni di phishing ed e-learning 
interattivi per educare il personale e gli studenti. Sono stati inoltre sviluppati un 
framework per la sicurezza informatica e un piano di Business Continuity specifico  
per l’IT.

	 Il Servizio web ha rinnovato e ampliato la presenza digitale dell’ateneo con la creazione  
di nuovi siti web, specificatamente progettati per le esigenze di comunicazione di 
diverse unità e istituzioni. Tra i nuovi siti figurano quelli per la Facoltà di Teologia di 
Lugano, istituti di ricerca come l’Istituto oncologico di ricerca (IOR), l’Istituto di 
medicina di famiglia (IMF), il Laboratorio di storia delle alpi (LabiSAlp) e l’Istituto di 
media e giornalismo (IMeG). Ogni sito è stato sviluppato con una particolare attenzio-
ne alla fruibilità e alla personalizzazione, garantendo un design moderno, un’esperien-
za utente ottimizzata e una perfetta integrazione con i sistemi informatici esistenti.

	 Inoltre, il Servizio web ha supportato importanti iniziative accademiche e di ricerca, come 
il progetto “Aging and Media”, incentrato sull’uso dei media da parte degli over 65 e sulla 
comunicazione intergenerazionale, e il corpus TIGR, uno strumento innovativo per l’anali-
si dell’italiano parlato. Sono stati implementati nuovi strumenti di Business Intelligence 
per migliorare la gestione delle informazioni relative agli alumni e agli studenti attivi, 
potenziando la capacità dell’ateneo di analizzare e monitorare i dati strategici.

	 Queste iniziative hanno contribuito a migliorare la visibilità online dell’ateneo, rendendo 
più accessibili i servizi, le risorse e le informazioni, e consolidando il ruolo dell’USI come 
punto di riferimento per la comunicazione accademica e la divulgazione scientifica. 
Grazie all’azione sinergica dei servizi IT e Web, l’ateneo si distingue come un’istituzione 
dinamica e innovativa.

	 L’essenziale in breve

	 Il volume della ricerca competitiva (SNSF, EU, Innosuisse e Fondazioni Competitive) 
nel 2024 è stato di CHF 29’522’208. 

	 Alcune attività scientifiche rilevanti

	 Il Prof. Alimonti ottiene il prestigioso “Advanced Grant 2022” rilasciato dal Fondo 
nazionale svizzero.

	 Il Prof. Andrea Alimonti e il suo team ottengono il “SNSF Advanced Grants 2022”,  
un prestigioso finanziamento rilasciato dal Fondo nazionale svizzero (FNS) volto a 
sostenere la ricerca innovativa e ad alto rischio in Svizzera.

	 Due Starting Grant dell’FNS vinti.
	 Per un totale di CHF 3’578’552, le professoresse Arianna Calcinotto e Giuditta 

Cirnigliaro si sono aggiudicate due Starting Grant 2023 dell’FNS, un finanziamento 
altamente competitivo e prestigioso destinato a ricercatori con diversi anni di espe-
rienza dopo il dottorato e che hanno contribuito a ricerche significative nel loro campo.

	 Due progetti ISA finanziati dal Fondo nazionale svizzero per il quadriennio 25-28.
	 Tra il 2025 e il 2028 due progetti dell’Istituto di storia e teoria dell’arte e dell’architet-

tura (ISA) dell’Università della Svizzera italiana (USI) godranno di finanziamenti da 
parte del Fondo nazionale svizzero (FNS) come infrastrutture per la ricerca. Al primo 
progetto, intitolato “Gottfried Semper: Der Stil. Kritische und kommentierte Ausgabe 
– Teil 3”, partecipa in qualità di Co-responsabile la Prof.ssa Sonja Hildebrand, 
Professoressa ordinaria dell’Accademia di architettura dell’USI e Prorettrice per la 
trasformazione sostenibile e le pari opportunità. Il secondo progetto, di cui è respon-
sabile la Prof.ssa Daniela Mondini, Professoressa ordinaria e Vice Direttrice per la 
Ricerca dell’Accademia di architettura dell’USI, è intitolato “Die Kirchen Roms im 
Mittelalter 1050-1300. Liturgische Ausstattung und Architektur (Corpus Cosmato-
rum II), Band 7: Kirchen P–Z und Corpus Cosmatorum III”.

	 Un progetto dell’Istituto di ricerca in biomedicina finanziato dal programma FNS 
per le attrezzature scientifiche.

	 Un progetto dell’Istituto di ricerca in biomedicina (IRB), affiliato all’Università della 
Svizzera italiana (USI), ha ricevuto un finanziamento da parte del programma Research 
Equipment (R’Equip) del Fondo nazionale svizzero (FNS). Si tratta del progetto 
“Expanding our immununological detection power with FACSDiscover S8 sorter” della 
Dr.ssa Caroline Junqueira, Group Leader all’IRB.

	 Due Professori dell’USI nominati nel Consiglio della Ricerca del FNS.
	 In seguito al concorso bandito lo scorso settembre, sono state rese note le nuove 

nomine al Consiglio della Ricerca del Fondo nazionale svizzero. Tra i nominati vi sono 
anche due Professori dell’Università della Svizzera italiana (USI): la Prof.ssa Antoniet-
ta Mira, Professoressa ordinaria presso la Facoltà di scienze economiche, e il Prof. 
Patrick Eugster, Professore ordinario presso la Facoltà di scienze informatiche. Il 
Professor Fabrizio Grandoni, Professore SUPSI presso l’Istituto Dalle Molle di studi 
sull’intelligenza artificiale (IDSIA, istituto comune USI-SUPSI) ha inoltre visto confer-
mata la sua carica, che ricopre da aprile 2021.
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	 Borse per studenti di dottorato

	y DOC.CH - borse di ricerca del Fondo nazionale svizzero destinate a dottorandi in scienze 
sociali o umane. Oltre alle borse già avviate, nel corso dell’a.a. 2023/24 è stata stanziata 
un’ulteriore borsa Doc.CH ad un dottorando immatricolato presso la Facoltà di Teologia 
di Lugano. Il programma Doc.CH verrà dismesso nel 2025.

	y Borse “USI Doc.Mobility”, destinate a dottorandi immatricolati all’USI per svolgere un 
soggiorno di ricerca all’estero, di una durata dai 6 ai 12 mesi. Nel corso dell’a.a. 
2023/2024 sono state approvate 13 borse aggiuntive. 

	y Cotutelle de thèse, stanziate da Swissuniversities, queste borse forniscono un sostegno 
ai dottorandi che redigono la tesi sotto la supervisione di due supervisors afferenti a due 
università differenti, di cui una all’estero. Nel corso dell’a.a. 2023/2024 sono state 
approvate 2 borse.

	 Ricerca

	 La ricerca scientifica all’USI è principalmente organizzata nell’ambito di istituti di 
ricerca ad orientamento disciplinare e di laboratori centrati su tematiche specifiche.  
Il volume della ricerca competitiva (Fondo nazionale svizzero per la ricerca scientifica, 
Programmi quadro dell’Unione europea e altri minori) è aumentato in modo consisten-
te dal 2015 al 2020 e si è stabilizzata su livelli molto alti nel 2021. Per il 2024, la 
distribuzione era la seguente: 

	y 9.2 M nella Facoltà di scienze informatiche, di cui 2.5 M dell’IDSIA-USI, e 0.35 M 
dell’IRSOL; 

	y 10.6 M nella Facoltà di scienze biomediche, di cui 5.5 M dell’IRB e circa 3.8 M dell’IOR; 
	y 3.6 M nella Facoltà di scienze economiche; 
	y 2.9 M nella Facoltà di comunicazione, cultura e società; 
	y 1.7 M nell’Accademia di architettura;
	y 1.2 M nella Facoltà di Teologia. 
	y 0.27 M per i progetti Istituzionali 

	 Nel 2021 è stata creata la Business Intelligence per i progetti di ricerca, grazie alla 
quale è possibile monitorare in ogni momento la ricerca all’USI e i fondi ricevuti per 
progetto divisi per ente finanziatore e facoltà.

	 Le tabelle che seguono documentano nel dettaglio lo sviluppo 141 della ricerca per 
fonte di finanziamento e la loro distribuzione per facoltà :[le tabelle sono già state 
trasmesse al press da Beatrice]

	 Servizio ricerca

	 Il Servizio ricerca ha il mandato di promuovere finanziamenti competitivi e di aiutare  
i ricercatori USI a sottomettere proposte di progetto a livello svizzero, in particolare  
al Fondo nazionale svizzero (FNS), a Innosuisse (Agenzia svizzera per la promozione 
dell’innovazione) e a Swissuniversities (organizzazione mantello delle università svizzere), 
oltre che a livello europeo e a diverse fondazioni competitive e agenzie internazionali (ad 
esempio NIH) per citare i più comuni. Il Servizio gestisce l’antenna di informazione per la 
Svizzera italiana sulla partecipazione ai programmi di ricerca europei, parte della rete 
svizzera Euresearch (www.euresearch.ch), in collaborazione con una risorsa del Servizio 
ricerca, sviluppo e trasferimento della conoscenza di SUPSI. In questa veste, il Servizio 
supporta sia i ricercatori dell’USI che le aziende del Canton Ticino nella partecipazione ai 
bandi europei. Nel 2024, il Servizio ricerca ha rafforzato ulteriormente le sue attività di 
supporto all’acquisizione di fondi competitivi anche grazie all’assunzione di due risorse 
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con il ruolo di Grant Officer con focus sui bandi europei, l’una, e sui bandi di carriera FNS, 
l’altra. Nell’ambito della direttiva sulla gestione dei progetti finanziati, il Servizio accompa-
gna i ricercatori nella preparazione di offerte e di contratti di ricerca con enti pubblici e 
privati no profit. Al contempo, il Servizio ricerca ha continuato a gestire i contratti di 
finanziamento con le aziende, basandosi su modelli di offerte/mandati USI, in collabora-
zione con il TTO, che continua ad essere responsabile per la compliance e gli aspetti 
legali ed IP di queste tipologie di contratti. Oltre ad occuparsi di fondi terzi, il Servizio 
gestisce anche bandi interni. Il Servizio assicura il segretariato della Commissione 
Ricerca e del Comitato Settoriale di Ricerca dell’USI, affianca i ricercatori nell’acquisizio-
ne di database per la ricerca e offre consulenza in merito all’adozione di pratiche FAIR 
(Findable, Accessible, Interoperable, Reusable) per la gestione quotidiana e la condivi-
sione dei dati, e supporta il Comitato Etico e la comunità USI sui temi relativi all’etica nella 
ricerca. Infine, il Servizio ricerca elabora rapporti sull’andamento delle acquisizioni di 
fondi terzi e collabora al contratto di prestazione con il Cantone. Al fine di rafforzare la 
qualità dei dati sulla ricerca e le rispettive analisi, nel novembre del 2023, il Servizio si è 
dotato di una risorsa dedicata a queste attività. Il Servizio ricerca dipende funzionalmen-
te dal Prorettore per la ricerca.

	 Progetti strategici
	 Il Servizio ricerca supporta il Prorettore per la ricerca per la gestione di una serie di 

progetti strategici per l’USI; questo riguarda, in particolare: 
	y Il supporto alla preparazione dei contratti di istituto per il periodo 2025-2028 mediante 

fornitura dei dati sulla ricerca.
	y La gestione di un sistema informativo per la ricerca e delle relative banche-dati.
	y Il supporto alla gestione del Fondo Istituzionale per la Ricerca (FIR).
	y La partecipazione dell’USI al bando FNS volto ad istituire dei Centri Nazionali di 

Competenza per la Ricerca (NCCRs).
	y Il supporto alla gestione del Fondo dedicato all’Innovazione e Digitalizzazione per quanto 

concerne le call interne sull’Open Science e l’Open Research Data.
	y Lo sviluppo della strategia dell’USI nel campo dell’Open Science e degli Open Research 

Data. 

	 Antenna regionale della rete Euresearch
	 Il Servizio gestisce l’antenna regionale per il supporto alla partecipazione ai programmi 

europei nell’ambito della rete svizzera Euresearch, svolgendo in particolare le attività 
seguenti:

	y Diffusione di informazioni mirate ai ricercatori riguardanti bandi di ricerca europei; 
	y Supporto nella verifica di eleggibilità e nella preparazione di progetti in risposta ai bandi 

competitivi; 
	y Supporto nella fase di preparazione dei contratti dei progetti approvati e richiesta di 

finanziamento nazionale per i progetti collaborativi; 
	y Gestione banca dati (CRM) dell’antenna regionale di Euresearch e partecipazione alle 

attività nazionali del network; 
	y Supporto alle startup e alle piccole e medie imprese regionali in merito ai bandi europei, 

in collaborazione con gli attori coinvolti sul territorio, tra cui Fondazione Agire, USI Start 
Up Centre, Ufficio per lo sviluppo economico del Canton Ticino.

	 Così come nell’anno accademico precedente, anche nel 2023/2024, i partecipanti ai 
bandi europei basati in Svizzera hanno mantenuto lo status di “paese non associato” 
rispetto al programma quadro per la ricerca Horizon Europe. La Confederazione, tramite 
la Segreteria di Stato per l’Educazione, la Ricerca e l’Innovazione (SEFRI), ha continuato 
a garantire il finanziamento diretto ai partecipanti svizzeri nei progetti collaborativi, e ha 
mantenuto le misure transitorie in collaborazione con il Fondo nazionale svizzero, 

http://www.euresearch.ch
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Innosuisse e ESA. Come negli anni precedenti, il Servizio ricerca ha garantito il sostegno 
ai ricercatori in questa fase transitoria, fornendo supporto mirato per la partecipazione ai 
progetti collaborativi nonché ai bandi sostitutivi implementati dalle agenzie nazionali su 
mandato della SEFRI. Con l’avvio dei negoziati tra Svizzera e Unione Europea (UE) il 18 
marzo 2024, i ricercatori basati in Svizzera hanno potuto accedere ai bandi dello 
European Research Council (ERC). Il 20 dicembre 2024, si è conclusa la negoziazione 
dell’accordo bilaterale tra la Svizzera e la Commissione Europea. L’accordo consente ai 
ricercatori basati in Svizzera di partecipare come “beneficiari” (e non più come “associa-
ted partners”) ai bandi Horizon Europe e Digital Europe a partire dal work programme 
2025, potendo anche assumere il ruolo di Coordinatori per i progetti collaborativi. 
Rimangono piccole eccezioni per bandi tematici di interesse strategico per l’UE. Il 
Servizio ricerca ha rafforzato le sue attività di supporto all’acquisizione di fondi europei 
anche grazie all’assunzione, nell’agosto del 2024, di una Grant Officer specializzata.

	 Dati sulla ricerca
	 Il Servizio ricerca assicura alcune importanti funzioni nella preparazione e gestione dei 

dati sulla ricerca all’Università della Svizzera italiana. Si tratta, in particolare, di gestire 
la banca dati sui progetti finanziati oltre che il sistema di Business Intelligence sui 
progetti di ricerca e i dottorandi USI in collaborazione con il Servizio informatico. 
Inoltre, il Servizio ricerca elabora rapporti sull’andamento delle acquisizioni di fondi 
terzi e collabora al contratto di prestazione con il Cantone. Al fine di rafforzare la 
qualità dei dati sulla ricerca e le rispettive analisi, nel novembre del 2023, il Servizio si 
è dotato di una risorsa dedicata a queste attività.

	 Attività di promozione
	 Il Servizio ricerca si occupa della diffusione dell’informazione ai ricercatori USI 

attraverso molteplici canali, tra cui: 
	y contatti diretti; 
	y informazioni, novità, eventi e bandi pubblicati sul sito web del Servizio e dell’USI; 
	y newsletter settimanale del Servizio;
	y presentazioni durante i Consigli di Facoltà;
	y eventi informativi.

	 Il Servizio si avvale di una risorsa dedicata al supporto delle attività di comunicazione. 
	 Pur privilegiando il supporto personalizzato ai ricercatori, nel a.a. 2023/2024, il 

Servizio ricerca ha organizzato i seguenti eventi informativi:
	y SNSF Data Management Plan drafting, 8 maggio e 31 ottobre 2024.
	y SNSF information event in Lugano, 2 luglio 2024. Guest speakers: Dr. Julia Schneerson 

e Dr. Edoardo Dotti, SNSF Scientific Officers. 
	y Info session on the next call of the Swiss Network for International Studies (SNIS), 6 

ottobre 2024. Guest speaker: Dr. Bernhard Fuhrer, Direttore SNIS.
	y Advanced Skills for Research Data Management and Open Science in Social Sciences, 

26-30 agosto e 25-29 novembre 2024. Organizzato dalla Facoltà di Comunicazione in 
collaborazione con il Research Data Manager.

	y Equality, Diversity, and Inclusion in Project Funding at the SNSF, organizzato in collabo-
razione con il Servizio pari opportunità dell’USI il 14 novembre 2024. Guest speakers: 
Jasmine Lorenzini, Head of Equality, Diversity, and Inclusion Office, FNS; Prof. Silvia 
dalla Fontana, Assistant Professor, ESCP Business School; Dr. Daniele Grattarola, 
Senior ML scientist, Isomorphic Labs; Prof. Bareerah Hafeez Hoorani, Assistant 
Professor, Radbound University; Dr. Ilaria Fregno, Scientist, Institute for Research in 
Biomedicine (IRB); Dr. Giulia Scotto, Postdoc, Academy of Architecture, USI.

	 Inoltre, il Servizio è stato invitato a presentare ai seguenti eventi e iniziative:
	y BioMed PhD Day 2024, organizzato dalla Facoltà di scienze biomediche il 18 ottobre 

2024. Guest speakers: Dr. Valentina Cecchinato (IRB); Prof. Giulio Conte (Istituto 
Cardiocentro). 
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	y How to write a Grant Proposal – SPRING 2024, organizzato dall’EOC Clinical Trial Unit il 
27 marzo 2024. 

	y Progetti di ricerca e progetti di comunicazione scientifica AA 2023/24 semestre 
primaverile, organizzato dalla Facoltà di Teologia di Lugano. Il Servizio ricerca ha curato 
due moduli: “Costruisci il tuo CV” e “5)

	y 	Pubblicare le ricerche: open access e open data”.

	 Infine, il Servizio ricerca ha contribuito al Co-creation workshop “Next generation 
careers”, organizzato dall’FNS il 23 settembre 2024 a Berna per riflettere sul futuro 
dei finanziamenti alla carriera dei giovani ricercatori. 

	 Commissione ricerca
	 La Commissione ricerca dell’USI si riunisce di regola quattro volte all’anno per discutere 

di temi legati alla ricerca e per valutare proposte di progetto. Il Servizio ricerca assicura 
il segretariato della Commissione, ne organizza il processo di valutazione, raccogliendo 
le review esterne, e gestisce i bandi interni. 

	 Nel 2024 sono state valutate 13 e approvate 13borse di mobilità USI Doctoral Mobility 
per la quale USI ha ricevuto, fino al 2024, fondi da swissuniversities. Inoltre, nel 2024  
il Servizio ricerca si è occupato della gestione di tre bandi finanziati tramite il Fondo 
Istituzionale di Ricerca (FIR), raccogliendo 12 candidature per il bando a sostegno  
dei giovani ricercatori, 2 proposte di progetto dalle scuole dottorali e una proposta di 
progetto interdisciplinare. Infine, sono state raccolte 6 candidature (di cui 2 approvate 
e una ancora in corso di valutazione) per il bando relativo all’Open Science e Open 
Research Data finanziato dal Fondo dedicato all’Innovazione e Digitalizzazione. 

	 Research Data Management
	 Il Servizio fornisce consulenza e supporto nel campo della gestione dei dati della 

ricerca grazie ad una risorsa dedicata (Research Data Manager). Nel corso del 2024 
sono state consolidate le pratiche di acquisizione e gestione delle banche dati per  
la ricerca. In particolare, USI ha siglato una sottoscrizione permanente al database 
Historical Business di Data Axle, contenente una ricca raccolta di dati relativi al 
panorama imprenditoriale statunitense fruibile da parte di tutta la comunità accade-
mica USI. Il Servizio ha inoltre fornito supporto continuo a diversi ricercatori per 
l’acquisizione di database tramite finanziamenti con fondi di ricerca SNSF. 

	 Da questo punto di vista si segnala il coinvolgimento del Research Data Manager nel 
team privacy con compiti relativi alla verifica delle clausole contrattuali inerenti agli 
aspetti legati alla protezione dei dati personali e all’implementazione delle misure di 
sicurezza informatica in collaborazione con il Servizio Giuridico, il Servizio Informatico 
e il Data Protection Officer, figura di cui l’USI si è dotata nel settembre del 2024. 
Sempre sul tema della protezione dei dati, il Research Data Manager ha preso parte  
al progetto “Studio di fattibilità sulla protezione dati personali nell’ambito dell’attività  
di ricerca” con lo scopo di analizzare la situazione della protezione dei dati della ricerca 
e definire i processi e le risorse da mettere in campo per estendere la gestione della 
protezione dei dati dall’ambito dei servizi amministrativi all’ambito della ricerca. 

	 Nel 2024 è continuato il supporto ai ricercatori nella stesura del Data Management 
Plan (DMP) nel contesto dei progetti SNSF con due sessioni di training tenutesi a 
maggio ed ottobre. Nel corso del 2024 è inoltre continuato il supporto ai ricercatori 
interessati a sottomettere progetti di ricerca nell’ambito degli schemi di finanziamento 
dedicati agli Open Research Data (ORD). In particolare, si riportano due progetti 
finanziati: il primo, approvato da swissuniversities, è stato vinto dalla Prof.ssa Miecz-
nikowski (COM) e dai suoi colleghi dell’Università di Zurigo e dell’Università di Scienze 
Applicate di Zurigo. Il team sta lavorando ad un progetto intitolato “Moving towards a 
national FAIR-compliant ecosystem of Federated Infrastructure for Language Data”. Il 
progetto intende costruire un ecosistema sostenibile, espandibile e conforme ai 
principi FAIR per rispondere alle esigenze di ricercatori e professionisti che lavorano 
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nell’ambito della linguistica. Il secondo progetto, intitolato “Code of conduct for open 
data practices in visual social research”, è stato invece vinto dalla Prof.ssa Lobinger 
(COM) e dalla Dott.ssa Picco-Schwendener (COM). Finanziato dalle Accademie 
Svizzere di Arti e Scienze, il progetto mira a riflettere sulle buone pratiche di gestione 
dei dati dedicate alla ricerca sociale visiva e a creare un insieme chiaro e comprensibi-
le di procedure che integrino considerazioni legali ed etiche nella gestione dei dati 
audio-visivi.

	 Sempre sul tema ORD, nel 2024 USI ha aperto un secondo bando istituzionale dedicato 
a ricercatori USI, per lo sviluppo e l’approfondimento di pratiche legate all’ORD e 
all’Open Science in generale. Nel contesto di tale bando sono stati approvati due 
progetti di ricerca per un totale di circa 90mila franchi.

	 Il primo progetto, sottomesso dal Dott. Emanuele Guidotti e intitolato “COVID-19 Data 
Hub”, mira a integrare una raccolta di dati epidemiologici dedicati alla ricerca sul 
COVID-19 già esistente con dati più recenti, adattando i criteri di reporting dei nuovi dati.

	 Il secondo progetto, sottomesso dalla Prof.ssa Johanna Miecnizkowski e intitolato 
“Workflows to reuse video data, transcripts and annotations in Interactional Linguisti-
cs”, contribuisce a costruire un’infrastruttura digitale per i dati video trascritti prenden-
do in considerazione le piattaforme esistenti in tutto il mondo e delineando il potenzia-
le di sviluppo del software VideoScope (della Linguistic Research Infrastructure, 
Università di Zurigo) per l’implementazione di flussi di lavoro analitici nell’ambito della 
linguistica interazionale.

	 Pubblicazioni Open Access
	 Il Servizio ricerca, in collaborazione con le Biblioteche dell’USI, ha continuato ad 

aiutare i propri ricercatori a coprire i costi di pubblicazione in Open Access, occupan-
dosi anche della verifica della conformità di fatture e richieste di rimborso con il 
regolamento USI o dell’ente finanziatore. Da agosto 2024, il supporto ai ricercatori USI 
nell’ambito delle pubblicazioni Open Access è passato di competenza della Biblioteca 
universitaria Lugano, mantenendo una stretta collaborazione tra i due servizi.

	 Technology Transfer Office
	 Dal 1° aprile 2024, USI Transfer è diventato formalmente il Servizio di trasferimento 

tecnologico dell’USI, in inglese Technology Transfer Office (TTO), rientrando tra i 
servizi operativi e amministrativi dell’USI, all’interno dell’area Ricerca, trasferimento e 
sviluppo dell’ecosistema. Il Servizio ricerca continuerà a gestire i contratti di finanzia-
mento con le aziende, basandosi su modelli di offerte/mandati USI, in collaborazione 
con il TTO che rimane responsabile per la compliance e gli aspetti legali ed IP.

	 Grant Office IRB e IOR
	 Il Team Grant Office IRB e IOR si occupa di informare i ricercatori sui diversi program-

mi di sostegno alla ricerca – FNS, EU, Innosuisse, Fondazioni svizzere ed internaziona-
li, agenzie di finanziamento internazionali, ecc. – focalizzandosi sulle aree di ricerca 
pertinenti per l’IRB e per lo IOR. L’informazione ai ricercatori è svolta per via elettronica 
attraverso il loro indirizzo e-mail nonché incontri di persona. Inoltre, aiuta i ricercatori 
nella preparazione e sottomissione nonché della gestione dei progetti finanziati e 
gestisce la banca dati delle agenzie di finanziamento e l’archivio delle pubblicazioni 
scientifiche. Il Team Grant Office aiuta i ricercatori a compilare la sezione amministrati-
va prima della sottomissione dei progetti di ricerca. Grazie alla loro formazione 
scientifica, PhD in Biologia, i Grant Officers dell’IRB e dello IOR possono leggere, 
valutare e suggerire modifiche nella parte scientifica del progetto nonché controllare 
che rispecchi le linee guida dello specifico schema di finanziamento. Il Team Grant 
Office assicura anche la gestione amministrativa dei progetti di ricerca finanziati come 
la preparazione degli accordi legali (Grant Agreement, Collaboration Agreement, ecc.) 
necessari per poter collaborare con altre Università e Istituti sui progetti di ricerca che 
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coinvolgono un consorzio. A tale fine, il Team Grant Office collabora a stretto contatto 
con il Technology Transfer Office. Il Team Grant Office garantisce il follow-up del 
progetto e l’invio dei rapporti scientifici e le comunicazioni con le agenzie di finanzia-
mento. Gestisce inoltre la piattaforma Work Time Tracker (WTT) nella quale viene 
registrato il tempo di lavoro dedicato da un dipendente su un particolare progetto e 
collabora con i responsabili della comunicazione di IRB e IOR nella realizzazione di 
comunicati stampa e articoli inerenti ai due istituti. Regolarmente, il Team Grant Office 
presenta a tutta la comunità scientifica IRB e IOR un seminario per illustrare i diversi 
schemi di finanziamento (“Funding possibilities for PhD students and postdocs” (2022) 
e “1st approach to Funding possibilities for PhD students and Postdocs” (2024). Nel 
2023, il Team Grant Office ha organizzato un workshop intitolato “Workshop on grant 
writing – DOs and DON’Ts” dedicato ai giovani ricercatori (dottorandi al 4° anno e 
postdoc) per fornire loro le informazioni di base per affrontare la ricerca fondi (agenzie 
finanziatrici, portali, linee guida,…) per impostare e gestire le loro proposte di progetto 
compreso come strutturare un summary, un CV e una lettera di motivazione, offrendo 
una possibilità di revisionare e correggere i vari progetti presentati. 

	 Nel giugno 2024, il Team Grant Office ha organizzato l’evento “US/NIH Support 
Network Best Practices Event 2024”, una giornata dedicata alle sovvenzioni statuni-
tensi, soprattutto provenienti da NIH durante la quale tutti Grant Officers della 
Svizzera possono scambiare le loro esperienze con questo tipo di grants ed eventual-
mente raccogliere le loro domande/proposte da porre alle agenzie finanziatrice 
statunitensi in un unico documento.

	 Nel mese di ottobre 2024, per gestire il significativo aumento del carico di lavoro 
legato alla preparazione della proposta finale (full proposal) di un progetto NCCR 
(Centro Nazionale di Competenza nella Ricerca) per il FNS, il Team Grant Office è 
stato rafforzato con l’inserimento di un terzo membro. 

	 Unità di Grant & Fundraising EOC
	 L’Unità di Grant & Fundraising dell’Ente Ospedaliero Cantonale (EOC), in collaborazio-

ne con il Servizio ricerca, fornisce un supporto mirato ai ricercatori EOC affiliati alla 
Facoltà di Scienze Biomediche dell’USI. L’obiettivo principale è agevolare l’identificazio-
ne e il potenziamento delle opportunità di finanziamento competitivo, con particolare 
attenzione ai bandi del Fondo nazionale svizzero (FNS) e dell’Unione Europea (UE).  
Le richieste di finanziamento sono inoltrate tramite l’Università, che ne cura anche la 
gestione amministrativa. L’obiettivo congiunto è di assistere i ricercatori EOC-USI 
durante tutte le fasi di preparazione e sottomissione delle proposte progettuali. Durante 
il 2024, più di 10 ricercatori EOC affiliati all’Università hanno usufruito congiuntamente 
di questi servizi, presentando domande di finanziamento FNS e ottenendo finanziamen-
ti importanti per i progetti di ricerca clinica e traslazionale. 

	 Allo stesso tempo, grazie all’accordo di collaborazione “Fondo EOC-USI”, finalizzato a 
sostenere la ricerca biomedica promossa da ricercatori EOC-USI, l’Unità, insieme al 
Servizio ricerca, coordina e monitora le iniziative di raccolta fondi dedicate. Tali attività 
comprendono sia la gestione delle donazioni che l’allocazione di risorse economiche 
per progetti di ricerca congiunti, contribuendo a potenziare la cooperazione tra l’EOC  
e l’USI. Durante il 2024 sono state avviate significative trattative per incrementare le 
risorse del Fondo EOC-USI, con l’obiettivo di sostenere progetti di ricerca di rilievo,  
in particolare nei laboratori di ricerca traslazionale.
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	 Tramite le sue attività, l’USI Startup Centre (USC) mira a creare un contesto favorevole 
per lo sviluppo delle idee innovative con una forte componente scientifica nate in 
ambito universitario e a fornire gli strumenti e le conoscenze necessarie per affrontare 
un percorso imprenditoriale. Inoltre, il Centro funge da piattaforma di incontro e di 
scambio per i membri della comunità accademica e altri stakeholder dell’ecosistema 
dell’innovazione. Professori, ricercatori, alunni e studenti possono partecipare alle 
attività promosse dall’USI Startup Centre e usufruire del supporto fornito dal suo team, 
che va dal feedback iniziale sul progetto a un sostegno strutturato attraverso il 
programma di incubazione. 

	 La rendicontazione dei servizi forniti dall’USI Startup Centre avviene con riferimento 
all’anno civile e non a quello accademico anche attraverso i rapporti annuali pubblicati* 
dal 2021. I dati riportati qui di seguito riguardano quindi l’anno 2024.

	 Incubatore per startup in fase iniziale

	 Il programma di incubazione prevede un accompagnamento strutturato nello sviluppo 
dell’idea imprenditoriale ed è rivolto ai team con un progetto di startup in fase iniziale.  
I candidati vengono valutati in base a una serie di criteri di eleggibilità, tra cui la 
presenza di una forte componente scientifica, un chiaro potenziale di scalabilità, un 
livello di sviluppo tecnico pari almeno al Proof of Concept (PoC) e un legame dimostra-
to con attività di ricerca e formazione delle istituzioni accademiche locali. I team 
ammessi hanno a disposizione postazioni di lavoro e uffici e beneficiano di coaching 
fornito dal team dell’USI Startup Centre, che li supporta nello sviluppo strategico del 
progetto con l’obiettivo di prepararli alla raccolta di fondi e/o al lancio sul mercato. 
Inoltre, in base alle esigenze del progetto, le startup incubate hanno accesso a una 
rete di advisor, esperti in specifici settori e tematiche.

	 La prima fase del programma, ovvero la pre-incubazione, dura fino a sei mesi, al 
termine dei quali, i team possono candidarsi per la fase di incubazione, a condizione 
che abbiano raggiunto gli obiettivi richiesti. I progetti accettati in incubazione vengono 
presentati alla comunità accademica durante l’“Incubation Kick-off Pitch”, un evento 
dedicato che si svolge 2-3 volte all’anno a dipendenza del numero di nuovi ingressi 
nell’incubatore.

	 Nel corso del 2024, 23 startup erano iscritte al programma di incubazione. Di queste, 
il 52% proviene dal settore Life Science, il 35% da ICT, il 9% da Social science and 
business management e il 4% da Engineering. Il 70% dei progetti è sviluppato da 
studenti, ricercatori o alunni USI, il 26% ha collaborazioni di ricerca con USI o SUPSI,  
e il restante 4% è sviluppato da studenti, ricercatori o alunni SUPSI. 

	 Formazione imprenditoriale

	 Durante l’anno accademico, l’USI Startup Centre collabora con diversi professori e 
docenti per promuovere iniziative di supporto all’imprenditorialità, attraverso le quali le 
studentesse e gli studenti possono acquisire conoscenze e competenze necessarie 
per trasformare un’idea in una startup. Le studentesse interessate e gli studenti 
interessati possono entrare in contatto direttamente con l’USC tramite il servizio 
“Desk”. Questo servizio offre a chiunque stia considerando di intraprendere un 
percorso imprenditoriale o sta già lavorando a un progetto di startup un primo 
riscontro in base alle esigenze o domande specifiche, dal feedback sull‘idea a 
informazioni sulle attività dell’USC e sui programmi di formazione o di supporto più 
adatti, sia a livello locale che nazionale ed internazionale. Nel 2024, il team dell’USI 
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Startup Centre ha erogato 54 ore di consulenza a 52 utenti, così suddivisi: studenti 
USI/SUPSI (52%), alunni USI/SUPSI (19%), utenti esterni (19%) e ricercatori  
USI/SUPSI (10%).

	 In aggiunta alle proprie attività ed iniziative, dal 2020 al 2024 l’USI Startup Centre ha 
coordinato l’implementazione dei moduli 1 e 2 del programma federale “Innosuisse 
start-up training” in Ticino come parte del consorzio “Switzerland Mitte/Central”. Il 
programma è progettato e sostenuto da Innosuisse, l’agenzia svizzera per l’innovazio-
ne. Il modulo 1 comprende gli eventi motivazionali “Business Ideas” con le testimonian-
ze di imprenditori e il concorso “My First Pitch”, in cui studentesse e studenti possono 
presentare le proprie idee innovative in un classico formato di pitch. Il modulo 2 
comprende invece il corso sull’imprenditorialità “Business Concept”, strutturato in 10 
lezioni e frequentato principalmente da studenti e ricercatori dell’USI e della SUPSI.  
In ogni edizione, i partecipanti selezionati lavorano allo sviluppo di cinque progetti di 
startup applicando le nozioni apprese. Questo corso può rappresentare il primo passo 
per alcuni progetti di startup che, una volta completato, possono candidarsi al 
programma di incubazione dell’USI Startup Centre e/o partecipare con successo  
ad altri programmi o competizioni. Inoltre, Innosuisse ha sostenuto l’organizzazione di 
“Business Apéro”, un evento che mira a creare connessioni tra la comunità accademi-
ca, imprenditori e professionisti. 

	 Nel 2024, USI, tramite USI Startup Centre, ha partecipato al concorso per il rinnovo 
del mandato di gestione del programma. Il bando ha introdotto una novità di rilievo: il 
programma di formazione Innosuisse relativo ai Moduli 1 e 2 per i prossimi 5 anni sarà 
svolto in Ticino in modo indipendente e con un budget significativamente aumentato. 
USI si è aggiudicato il nuovo mandato, la cui implementazione sarà coordinata dall’USI 
Startup Centre in collaborazione con SUPSI.

	 Una comunità a sostegno dell’innovazione 

	 Ogni anno l’USI Startup Centre propone un programma ricco di eventi e attività volti  
a promuovere la cultura imprenditoriale innovativa (informing), facilitare relazioni 
all’interno della comunità USI e SUPSI (connecting), incentivare le collaborazioni con 
Facoltà ed Istituti (enhancing) e a intensificare gli scambi all’interno della comunità di 
startup USC (energizing), coinvolgendo oltre 500 persone.

	 Tra gli appuntamenti ricorrenti si possono citare:
	y “Incubation Kick-off Pitch” - un evento che mira a far conoscere i progetti di startup 

ammessi in incubazione alla comunità accademica per favorire possibili collaborazioni  
e ulteriori scambi.

	y “Startup week” - una serie di eventi organizzati all’inizio di ogni anno accademico per 
informare le studentesse e gli studenti sulle attività e servizi offerti dall’USI Startup 
Centre e creare un’occasione di incontro per persone che si interessano al mondo 
dell’innovazione e delle startup. 

	y “From research to startup” - sessioni pratiche di mezza giornata organizzate specificata-
mente per ricercatori in cui esperti, investitori e imprenditori introducono i concetti 
principali relativi allo sviluppo di una startup nell’ambiente accademico e condividono 
consigli pratici.

	y “Investor events” - eventi dedicati alle startup incubate presso USC che permettono agli 
imprenditori di conoscere in modo informale investitori attivi in specifici verticali, capire 
come approcciarli e approfondire diverse questioni legate alla raccolta dei fondi. 

https://www.startup.usi.ch/
en/annual-reports
https://www.startup.usi.ch/annual-reports
https://www.startup.usi.ch/annual-reports
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	 All’interno dell’articolato ecosistema dell’innovazione ticinese, l’USI Startup Centre 
occupa una posizione ben definita, svolgendo attività a sostegno dell’imprenditorialità 
innovativa legate al contesto accademico della Svizzera italiana, caratterizzate da una 
forte componente scientifica e focalizzate sulle fasi iniziali. Tuttavia, USC collabora 
attivamente con le numerose iniziative presenti sul territorio, garantendo sinergie e 
coordinamento, ad esempio, partecipando alla realizzazione di iniziative come 
“Giornata cantonale delle startup” organizzata dal Dipartimento delle finanze e 
dell’economia (DFE) oppure Boldbrain Startup Challenge, programma di accelerazio-
ne organizzato dalla Fondazione Agire. L’USI Startup Centre collabora anche con 
partner nazionali ed internazionali per co-organizzare eventi o ospitare sessioni 
informative dedicate a vari progetti e iniziative volte a sostenere startup innovative. 
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	 USI Transfer è il Servizio di Trasferimento Tecnologico, svolge un ruolo centrale nel 
trasferimento di conoscenze, tecnologie e competenze sviluppate all’interno dell’Univer-
sità della Svizzera italiana (USI) e degli Istituti affiliati IRB (Istituto di Ricerca in Biomedi-
cina), IOR (Istituto oncologico di ricerca) e l’Istituto ricerche solari Aldo e Cele Daccò 
(IRSOL)” verso il tessuto industriale, economico e sociale. In linea con la terza missione 
dell’Università, USI Transfer promuove l’innovazione e la valorizzazione dei risultati della 
ricerca, assicurandone il massimo impatto sull’economia e sulla società.

	 USI Transfer coopera in sinergia con USI Startup Centre, il Servizio ricerca ed il 
Servizio legale e compliance dell’Università e collabora attivamente con organizzazio-
ni, associazioni ed enti dell’ecosistema regionale dell’innovazione, come la Fondazione 
AGIRE e lo Switzerland Innovation Park Ticino. Principali ambiti di attività:

	y 	Protezione e gestione della proprietà intellettuale
	 USI Transfer fornisce consulenza ai ricercatori sulle strategie e gli strumenti di tutela 

della proprietà intellettuale, assicurando il rispetto delle normative nazionali e 
internazionali vigenti. Tali attività comprendono la valutazione della brevettabilità delle 
invenzioni, la supervisione delle procedure di deposito, la gestione del portafoglio 
brevettuale e l’elaborazione di strategie per il loro sfruttamento commerciale.

	y 	Contrattualistica
	 USI Transfer negozia e redige accordi finalizzati allo sfruttamento della proprietà 

intellettuale sviluppata all’interno dell’Università come i contratti di licenza su brevetti o 
software. Inoltre, supporta le attività di ricerca a favore delle imprese tramite contratti 
di collaborazione. 

	y 	Sostegno alle iniziative imprenditoriali e spin-off
	 USI Transfer promuove e supporta la creazione di iniziative spin-off, fornendo assistenza 

iniziale, in particolare per quanto concerne la proprietà intellettuale. Questa attività 
viene svolta in sinergia con l’USI Startup Centre favorendo la nascita di imprese ad alta 
intensità di conoscenza e l’attrazione di investimenti sul territorio.

	y 	Monitoraggio, valutazione e rendicontazione delle attività
	 USI Transfer elabora indicatori e statistiche per il rapporto annuale dell’Associazione 

Svizzera di Trasferimento Tecnologico (swiTT), consentendo un confronto a livello 
nazionale e una valutazione costante dell’efficacia delle azioni intraprese. Ciò 
comprende il monitoraggio del numero di nuovi brevetti depositati, degli accordi di 
licenza, del portafoglio brevetti attivo, del volume dei progetti di collaborazione con le 
imprese e del numero di spin-off generate.

	y 	Promozione di partnership pubblico-private
	 USI Transfer favorisce lo sviluppo di partenariati tra accademia e industria, incentivan-

do programmi di co-innovazione e progetti congiunti attraverso iniziative dedicate. Tra 
queste iniziative figurano gli “Innovation Roundtable”, tavole strategiche di discussione 
tra ricercatori e aziende per stimolare l’interazione e promuovere lo sviluppo di progetti 
collaborativi, allo scopo di favorire un ecosistema per l’accelerazione del trasferimento 
di conoscenze verso il mercato.

	y 	Prospettive e priorità future
	 USI Transfer intende rafforzare ulteriormente il proprio ruolo strategico, intensificando le 

relazioni con gli stakeholder esterni, rafforzando i servizi di consulenza per i ricercatori, 
favorendo la formazione in ambito di proprietà intellettuale e facilitando le relazioni con 
le imprese. L’obiettivo è consolidare la posizione dell’Università quale polo di eccellenza 
nell’innovazione e nel trasferimento di tecnologie, a beneficio dell’intero sistema 
economico e sociale.

USI Transfer
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	 Nel 2023, USI Transfer ha registrato una crescita su quasi tutti gli indicatori, con una 
rilevanza particolare per quanto concerne la proprietà intellettuale con riferimento a 
brevetti, proventi e contratti di licenza. Il servizio ha gestito 117 accordi di trasferimento 
tecnologico, 47 contratti di ricerca con terzi, 6 valutazioni di brevettabilità per nuove 
invenzioni (che hanno portato al deposito di 3 nuove domande di brevetto) e ha 
supportato la creazione di 2 spin-off. Inoltre, il servizio gestisce un portafoglio di oltre 
50 famiglie di brevetti.

	 Per promuovere il dialogo e la collaborazione tra università e mondo aziendale, USI 
Transfer ha avviato con successo la serie di eventi “Innovation Roundtable”: tavolo 
strategico che riunisce un piccolo gruppo di accademici e professionisti aziendali per 
discutere di tecnologie emergenti, opportunità di ricerca, ultime tendenze e sfide. Nel 
periodo 2023/2024 le tematiche affrontate sono state: Informatics, Drone Applica-
tions, Medtech, Fintech con il coinvolgimento complessivamente 20 professori e 23 
aziende. I risultati sono stati molteplici tra cui la sottomissione di progetti di ricerca 
partenariale innovativi come, ad esempio, progetti sponsorizzati da Innosuisse o dal 
Fondo Nazionale Svizzero.
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	 Nel contesto delle sue proposte di apprendimento permanente e formazione continua, 
l’USI offre diversi programmi di studi avanzati, tra i quali quelli che permettono di conse-
guire un Certificate of Advanced Studies (CAS), un Diploma of Advanced Studies (DAS) o 
un Executive Master / Master of Advanced Studies (MAS).

 
	 Programmi di studi avanzati con certificato/diploma (CAS, DAS, MAS)
	y Business Administration (EMBA)
	y Business Law, programma congiunto USI-SUPSI
	y Economia e management sanitario e sociosanitario (Net-MEGS)
	y Gastrointestinal Cancer
	y Gynecological Cancer
	y Gestione della formazione per dirigenti d’istituzioni formative (GeFo)
	y Insurance Manager
	y La Comunicazione come strumento di cura
	y Prostate Cancer
	y Risk Manager in Financial Services
	y Sleep Medicine
	y Wealth Manager

 
	 Altri programmi di studi avanzati / formazione continua
	y Formazione continua per docenti delle scuole medie superiori
	y Formazione continua e aggiornamento per giuristi, in collaborazione con l’Universität 

Luzern
	y Life Sciences Entrepreneurship

Formazione continua
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	 Nel corso dell’anno accademico, l’Area risorse umane e pari opportunità ha proseguito 
nel suo percorso di rafforzamento e innovazione, ponendo al centro delle proprie 
attività lo sviluppo organizzativo, la promozione di un ambiente di lavoro inclusivo e la 
valorizzazione del capitale umano.

	 Sinergie interne all’Area

	 Le collaborazioni tra le componenti dell’Area si sono strutturate attorno a quattro 
principali ambiti tematici:

	 Ambito 1 – Conciliazione:
	y Partecipazione alle procedure per l’erogazione di sostegni finanziari destinati agli asili 

nido.
	y Produzione congiunta di materiale informativo rivolto al personale su tematiche 

condivise.
	y Contributo all’implementazione di azioni correttive o aggiuntive a supporto della 

conciliazione emerse dall’analisi del Bilancio di genere.

	 Ambito 2 – Carriere:
	y Collaborazione nella progettazione e realizzazione di iniziative formative rivolte al 

personale amministrativo, con focus sulle pari opportunità.

	 Ambito 3 – Cifre:
	y Raccolta ed elaborazione di dati disaggregati per genere relativi a tutte le componenti 

della comunità accademica.
	y Aggiornamento del sistema informativo con un approccio orientato a pari opportunità, 

diversità e inclusione.
	y Produzione di materiali informativi e audiovisivi volti a sensibilizzare su un reclutamen-

to accademico libero da pregiudizi inconsci.

	 Ambito 4 – Cultura:
	y Supporto agli organi USI nella redazione del nuovo codice etico, con attenzione 

particolare ai principi di rispetto, integrità e responsabilità condivisa.

	 Servizio risorse umane

	 Il Servizio risorse umane ha intrapreso un’evoluzione organizzativa significativa, 
orientata a un ruolo più strategico e trasformativo all’interno dell’Università. Le 
principali attività hanno incluso:

	y Adozione di un modello HR orientato al concetto di business partner, a stretto contatto 
con le Facoltà, i servizi e la Direzione operativa.

	y Riorganizzazione interna attraverso la definizione di tre ambiti coordinati: HR Business 
Partner, HR Operations e HR Development, con l’obiettivo di garantire maggiore 
agilità, specializzazione e coerenza operativa.

	y Transizione del Referente HR alla figura di Business Partner, quale interfaccia 
privilegiata tra HR, Faculty Manager e Direzione.

	y Ridefinizione di ruoli e mansioni del team HR per favorire sinergie interne, condivisione 
del know-how e un migliore bilanciamento delle risorse.

	y Potenziamento degli strumenti a supporto delle attività di operations e recruiting.
	y Introduzione di un nuovo strumento per la gestione e il monitoraggio delle assenze e 

presenze del personale dei servizi.
	y Avvio del progetto per un nuovo sistema informativo HR, integrato con la gestione 

finanziaria, finalizzato all’ottimizzazione e alla razionalizzazione dei processi.

Servizio risorse umane 
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	y Sviluppo di reportistica e indicatori HR attraverso strumenti di business intelligence e 
moduli di supporto al nuovo gestionale.

	y Implementazione di moduli software integrabili e di una piattaforma di service 
management HR, anche in vista della fase di transizione tecnologica.

	y Promozione del talent management come processo trasversale tra Business Partner e 
HR Development.

	y Rafforzamento dell’offerta formativa per il personale dei servizi, con attività di 
mappatura dei bisogni, sviluppo di un catalogo, supporto individuale e valutazione delle 
performance.

	 Servizio pari opportunità

	 Sul fronte delle Pari Opportunità, l’impegno si è concentrato su attività strategiche e 
culturali, con particolare attenzione alla promozione del benessere individuale e 
collettivo:

	y Redazione e pubblicazione del nuovo Bilancio di genere, strumento di monitoraggio e 
riflessione strategica.

	y Collaborazione attiva alla stesura del codice etico USI, in risposta all’esigenza di tutela 
dell’integrità personale e dello sviluppo di strumenti di prevenzione e intervento.

	y Consolidamento dello sportello “USI in ascolto” come punto di riferimento per il 
supporto e l’ascolto.

	y Ideazione e avvio di cicli formativi sul benessere psicologico al lavoro, in collaborazione 
con il settore Formazione e Sviluppo HR.

	y Elaborazione di un progetto nell’ambito del Programma Equité 25–28 di swissuniver-
sities.

	y Preparazione del Piano d’azione per le Pari Opportunità 2025–2028.

search.usi.ch 
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	 Il consulente per la protezione dei dati personali assiste USI, i suoi organi e collaboratori 
nel permettere una gestione delle attività universitarie conforme alla protezione dei dati. 
In particolare, esso funge da interlocutore per le persone interessate come pure per le 
autorità competenti in Svizzera per la protezione dei dati, fornisce formazione e consu-
lenza ad USI, i suoi organi e collaboratori in questioni concernenti la protezione dei dati,  
e partecipa all’applicazione delle disposizioni sulla protezione dei dati.

	 Il consulente è entrato in funzione a settembre 2024. Per quanto riguarda l’anno 
accademico 2023/2024, vi è stato un team di progetto d’implementazione della 
protezione dei dati nell’ambito dei servizi amministrativi – progetto in corso e che man 
mano transita verso un’attività operativa regolare quale servizio trasversale – che ha in 
particolare svolto le seguenti attività:

	y Selezione della figura del consulente per la protezione dei dati;
	y Valutazione dello stato di fatto e delle priorità, tenuto conto delle risorse, e pianificazione 

delle attività di adeguamento alle normative applicabili in ambito di protezione dei dati;
	y Valutazioni sulla necessità di introdurre basi legali USI (ad esempio il Regolamento 

generale sul trattamento di dati personali di USI); consulenze su progetti di introduzione 
o revisione di basi legali USI;

	y Mappatura dei processi dei Servizi amministrativi con specifico riferimento ai trattamenti 
di dati personali;

	y Predisposizione della documentazione prevista dalla legge in materia di protezione dei 
dati (registri dei trattamenti, registri delle violazioni della sicurezza dei dati, …);

	y Valutazioni d’impatto sulla protezione dei dati, necessarie per identificare e mitigare i 
rischi associati al trattamento dei dati personali;

	y Consulenze a supporto di USI e dei suoi collaboratori (ad esempio per i servizi Ammini-
strazione studenti, IT, Pari opportunità e Ricerca), in particolare: valutazioni sulle 
richieste di introduzione di applicativi nell’ambito delle attività svolte; redazione di accordi 
e addendum in materia di privacy; valutazioni di processi con proposte di adeguamenti; 
verifiche delle richieste di informazioni o di esercizio di altri diritti presentate dagli 
interessati o da terzi; redazione di informative privacy destinate agli interessati (oggi in 
gran parte pubblicate sul sito web o altrimenti disponibili agli interessati);

	y Attività puntuali di awareness in ambito di diritti e doveri relativi alla protezione dei dati;
	y Punto di contatto e di coordinamento per USI e i suoi organi, collaboratori e studenti,  

per le autorità competenti in materia di protezione dati e per terzi nell’ambito di richieste 
legate alla protezione dei dati.

	 Le attività, differenziate tra loro, implicano una regolarità nonché un approfondimento e 
aggiornamento costante.

Consulente per la protezione dei dati personali
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Servizio legale e compliance

	 I Servizi trasversali focalizzano la propria attività su temi di importanza e interesse 
generale per tutto l’Ateneo. Essi riferiscono in modo stretto al Rettore e al Direttore 
operativo, offrendo il loro supporto a tutta l’organizzazione universitaria. 

	 L’Area dei Servizi trasversali comprende al suo interno il Servizio legale e compliance, il 
Servizio qualità e il Consulente per la protezione dei dati personali (DPO). 

	 Per quanto concerne specificatamente il Servizio legale e compliance, esso assiste gli 
organi dell’USI (Rettorato, Senato e Consiglio dell’Università) e, quando richiesto, le 
rispettive Commissioni. Presta altresì consulenza alle Facoltà, al personale accademico 
e ai Servizi nelle questioni rilevanti da un profilo giuridico e attinenti all’attività svolta 
dall’Università, a tutela degli interessi della stessa. 

	 In particolare, il Servizio si occupa:
	y della redazione degli atti giuridici nei contenziosi con le autorità amministrative, civili e 

penali; 
	y della revisione, su richiesta, dei contratti nei quali l’Università è parte; 
	y di fornire pareri legali su specifiche questioni giuridiche di interesse per l’Università; 
	y di allestire o aiutare ad allestire le decisioni adottate dalle Facoltà e inerenti alle posizioni 

giuridiche di studenti;
	y di redigere, revisionare o supportare gli organi e le Facoltà preposte alla revisione delle 

basi legali dell’Università. 

	 Oltre alle attività sopraindicate, che costituiscono le competenze ordinarie del Servizio 
legale e compliance, i membri del Servizio sono coinvolti in numerosi ulteriori progetti, 
tra cui, a titolo esemplificativo: 

	y la revisione dello Statuto dell’Ateneo (in corso);
	y la redazione del nuovo Regolamento I di applicazione del Codice etico e l’allineamento di 

tutte le basi legali universitarie alle nuove procedure stabilite dal Regolamento in parola; 
	y la partecipazione a specifiche Commissioni istituite a seguito di puntuali segnalazioni 

ricevute dal Servizio pari opportunità da parte di collaboratori o collaboratrici e/o di 
studenti o studentesse.
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	 L’ambito di lavoro del Servizio qualità e sostenibilità si suddivide tra i seguenti settori:
	y Accertamento della qualità: accompagnare il Senato accademico, il Rettorato e il CU 

nella realizzazione, nella gestione e nel miglioramento continuo del sistema interno di 
accertamento della qualità all’USI, in particolare nei tre campi dell’insegnamento, della 
ricerca e dei servizi universitari.

	y Valutazione e sondaggi: assicurare lo svolgimento regolare e lo sviluppo strutturale e 
tecnico dei feedback studenteschi semestrali dei corsi e dei vari sondaggi di opinione 
interni.

	y Sostenibilità e mobilità: coadiuvare l’azione del progetto SostA di sostenibilità sociale, 
economica e ambientale dell’USI, segnatamente nella raccolta dati, nelle campagne di 
sensibilizzazione e nell’implementazione delle misure previste.

	y Statistiche e gestione dati: raccogliere, analizzare, spiegare e divulgare i dati interni, e 
trasmettere i dati agli enti di raccolta preposti dalle autorità cantonali e federali.

	y Supporto e protezione: garantire un punto di contatto e di supporto all’intera comunità 
USI.

	 Attività del Servizio qualità e sostenibilità nel corso dell’anno accademico 2023/24:
	y raccolta ed elaborazione dati su studenti, assistenti, dottorandi, docenti, diplomi, servizi 

e infrastrutture;
	y valutazione didattica di tutti i corsi offerti dalle 5 facoltà dell’USI nel semestre 

autunnale 2023 e nel semestre primaverile 2024 tramite sistema elettronico in rete, e 
analisi dei risultati www.usi.ch/it/universita/info/qualita/sondaggi-valutazioni/
qualita-corsi;

	y valutazione didattica di specifici programmi di formazione continua (EMBA);
	y valutazione didattica dei corsi dottorali;
	y accompagnamento del lavoro della Commissione cultura della qualità del Senato 

accademico in relazione al ciclo interno di accertamento della qualità;
	y accompagnamento dei lavori che danno seguito al rapporto di accreditamento 

istituzionale (in collaborazione con il Segretario generale);
	y gestione del Sistema di controllo interno (SCI) dell’USI;
	y creazione delle checklist relative alle modalità di controllo dei rischi nell’ambito del SCI.
	y lavoro di gestione e accompagnamento alla compilazione delle checklist citate;
	y continuazione del lavoro di mappatura dei processi USI in relazione ai rischi identificati 

nell’ambito del SCI;
	y ufficio di riferimento e di contatto con l’Ufficio federale di statistica (UST) per la 

raccolta periodica di dati su studenti e laureati, per la gestione del sistema statistico 
universitario SIUS e per la statistica ASBOS;

	y ufficio di riferimento e di contatto con l’Agenzia svizzera di accreditamento e di 
garanzia della qualità delle istituzioni universitarie svizzere (AAQ);

	y gestione delle attività correnti del progetto “SostA… verso un Ateneo sostenibile”  
www.usi.ch/it/universita/cosa-facciamo/sostenibilita/sosta;

	y raccolta dati e preparazione del Rapporto sulla sostenibilità e sull’impatto ambientale 
dell’USI (in collaborazione con il Prorettorato per la trasformazione sostenibile e le pari 
opportunità);

	y lavoro sulla nuova politica USI sui voli professionali (in collaborazione con il Prorettora-
to per la trasformazione sostenibile e le pari opportunità);

	y partecipazione settimanale alla newsletter USI Flash;
	y supporto ai vari servizi USI e alle facoltà per sondaggi, valutazioni, raccolta dati ed 

elaborazione statistiche ad hoc.

Servizio qualità e sostenibilità
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